A

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ILHA DA TERCEIRA
REALIZADO A 31 DE JANEIRO DE 2017
ATAN.21

Aos trinta e um dias do més de janeiro de dois mil e dezasseis, pelas dez
horas no Saldo Nobre dos Pacos do Concelho de Angra do Heroismo, reuniu

o Conselho de llha, em reunido ordinaria. -—--
Nesta reuniao verificou-se a presenca dos seguintes conselheiros:-----------------

José Gabriel do Alamo de Meneses - Presidente do Conselho de llha da
Terceira, Presidente da Camara Municipal de Angra do Heroismo; ---------------

Paula Pamplona Ramos - Vice-Presidente do Conselho de llha da Terceira,

Vice-Presidente da Camara Municipal da Praia da Vitodria;

Sandro Rebelo Paim - 1.2 Secretario da Mesa, representante da Camara do

Comércio de Angra do Heroismo;

José Anténio Sozinho Azevedo - 2. 2 Secretario da Mesa, representante das

associacdes agricolas - AAIT;

Ricardo Manuel Rodrigues de Barros, Presidente da Assembleia Municipal de
Angra do Heroismo; ----

Marilia Margarida Enes Garcia de Vargas, representante da A.M. de Angra do
Heroismo;

Antonio Toledo Alves, representante da A.M. de Angra do Heroismo; ------------
Péricles Pereira Ortins, representante da A.M. de Angra do Heroismo; ----------
Rui Fernando Nobre de Castro, representante da A.M. da Praia da Vitéria;-------
Ana Rita Meneses Branco, representante da A.M. da Praia da Vitéria; -----------
Norberto Francisco Avila Messias, representante da A.M. da Praia da Vitéria; -

Jodo Carlos Castro Tavares, Presidente de Junta de Freguesia, eleito de entre
todos os PJF da llha;

Carlos Armando Ormonde Costa, Presidente de JF, eleito entre todos os PJF
da llha; --
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Luis Alberto Garcia Castro Pereira Costa, Presidente de JF, eleito entre todos
os PJF da llha; ---—----

José Parreira, representante da Camara do Comércio de Angra do Heroismo;

Fernando Gastdo de Sousa Sieuve de Meneses, representante das
Associacoes Agricolas - FRUTER; ----

José Manuel Ferreira Pimentel Dias, representante dos Sindicatos - UGT; ------

Ana Carvalho, representante das Associagées nao Governamentais ligadas a

area do ambiente;

Raquel Gomes Caetano Ferreira, representante das Associacbes de Defesa
da Igualdade de Género; -

Artur da Camara Machado, representante da Universidade dos Acores -
Campus de Angra do Heroismo;

Presenca dos sequintes deputados da Assembleia Legislativa Regional dos
Acgores:

Anténio Toste Parreira, deputado do PS;---- S—

Ménica Gomes Oliveira Rocha, deputada do PS;

Auséncias justificadas: -

Maria Francisca Santos Toledo Gomes de Andrade, representante da A.M. da

Praia da Vitdria; --

Miguel Sousa, representante do Governo Regional;

Anténio Pedro Inocéncio, representante dos sindicatos - CGTP - Uniao
Sindicatos AH;

Domingos Manuel Oliveira da Cunha, deputado do PS; --
Maria de Fatima Soares Fernandes Rocha Ferreira, deputada do PS; ----------—---

Francisco Manuel Coelho Lopes Cabral, deputado do PS; --

Maria Isabel da Silveira Costa Rosa Quinto, deputada do PS;

Ménica Reis Simdes Seidi, deputada do PSD; --

César Leandro Costa Toste, deputado do PSD;

Luis Miguel Forjaz Rendeiro, deputado do PSD;
Maria da Graga Silveira, deputada do CDS-PP; ------------ -
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Alonso Teixeira Miguel, deputado do CDS-PP;

Auséncias ndo justificadas:

Paulo Manuel da Silva Codorniz, Presidente da Assembleia Municipal da Praia
da Vitoria;

Jod@o Lufs Sanchez dos Santos, representante da A.M. de Angra do Heroismo;

Artur Lima, deputado do CDS-PP.

Convidados:

José Mancebo Soares, representante da PRONICOL; ---- --

Joao Rodrigues do Couto, representante da UNICOL;

Anselmo Pires, representante da Associacao de Jovens Agricultores da llha
Terceira; ----

Helga Barcelos, representante da Quinta dos Acores. ---

PERIODO DA ORDEM DO DIA

1. Aprovagao da ata da reuniao de 5 de dezembro de 2016.

A Ata foi aprovada por unanimidade. -

2. Alteracado ao Regimento do Conselho de llha da Terceira. --

O Presidente colocou a discussdo a proposta de alteracdo solicitada na
Gltima reunido, no entanto, chamou a atencdo para o parecer negativo dos
servicos juridicos, onde estava explicito que o conselho ndo tinha
competéncia para fazer a alteracdo proposta, uma vez que estava em
contradicao com o Decreto Legislativo Regional.

Referiu que a posicao juridica nao era consensual, o funcionamento interno
podia ser decidido pelos conselheiros se esse fosse o seu entendimento. -----

O Conselheiro Pimentel Dias referiu que na dltima reunido do Conselho ja
havia colocado a questdao apontada no parecer, tendo sido rejeitado por
maioria, lamentou que na altura nao se tenha tido em conta o seu parecer.
Lembrou ainda que na dita reuniao havia sugerido que o regimento tinha
necessidade de ser adaptado a Ultima alteracédo do Conselho de llha. ----------

Entendeu que a entidade administrativa sé podia fazer alteracbes em
conformidade com lei, assim no caso concreto a proposta é contraria a lei. --
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O Presidente salientou que o que estava a votacao era a proposta feita e
aprovada na Ultima reunido do Conselho. Quanto a proposta de alteragao do
Regimento em conformidade com a alteracdo do Conselho estd a ser

preparada e sera colocada a discussao oportunamente. -

A proposta de alteracao foi rejeitada por unanimidade. -

3. Situacdo do sector dos lacticinios na Ilha Terceira. -------------------====eem-

O Presidente deu a palavra ao Vice-Presidente do Conselho para fazer o
enquadramento. Assim, o Conselheiro José Antdnio Sozinho, referiu que o
debate do sector de laticinios relacionava-se com a necessidade de se
abordar os problemas que afetavam o sector na ilha Terceira, uma vez que
era 0 sector econdmico mais importante ndo sé da ilha, mas também da

Regiao, salientou que era preocupante a incerteza do sector e da economia.

Pretende-se que o debate que se segue tivesse o intuito de se saber o
caminho a trilhar entre a producado e a industria, que seja sustentavel para
ambas as partes, tendo em conta o ponto fulcral da valorizagao dos
produtos, pelo que havia necessidade de haver uma concertacdao entre a
producado e a industria, nomeadamente saber os planos da indlstria, para o
futuro, para que a produgao a possa acompanhar.

Considerando que a industria na ilha Terceira se encontrava em 99% na
Pronicol e na Unicol, e consequentemente na Lactogal, assim é de aferir que
a decisdao nao se encontrava propriamente na ilha Terceira, pelo que seria
necessario saber onde se encontrava o poder decisério da transformacao. ---

Disse ser imprescindivel identificar os problemas para que se
determinassem solug¢des, uma vez que as linhas de rumo seguidas pela
transformacao nao satisfaziam a producao, para que tenha um futuro

sustentdvel a longo prazo. ----

Por ultimo referiu que a a ilha Terceira tem vindo a perder competitividade

em relacao as outras ilhas assim como a nivel nacional. -

O Conselheiro Sandro Paim solicitou dados sobre a evolugdao do pregco do
leite a longo prazo, quais as perspetivas a médio prazo. Questionou qual a
realidade atual da capacidade instalada a nivel das transformacao na ilha
Terceira, se existe ainda margem de crescimento e quais as alternativas
para a capacidade instalada. -
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Referiu do que é do conhecimento da Cémara do Comércio é que a
capacidade instalada estd acima do que estd a ser produzido, isto &, a
capacidade para produzir mais.

O representante da Pronicol, Macedo Soares, referiu na sequéncia da
intervencédo do Conselheiro José Anténio Sozinho, que ndo entendia que o
Conselho de Ilha fosse o local para se fazer a concertacao no sector

conforme foi proposto.

Além do mais, as estratégias das empresas sdo debatidas internamente, no
entanto, e atendendo a importancia que o assunto tinha e por consideracao
pelo érgdo Conselho de ilha, estava presente para esclarecer as perspetivas

do sector.

Referiu que desde 2007/2008 e na sequéncia da crise financeira que
alastrou a economia, o sector dos lacticinios foi afetado por anos
consecutivos de grande instabilidade, em 2009 os precos desceram ao mais
baixo dos ultimos 30 anos, depois houve uma ligeira recuperacdo, em 2014
os precos baixaram a niveis mais baixos que ultrapassaram os valores de
2009, estes indicadores referem-se aos produtos transaciondveis a nivel

internacional, que influenciam os mercados domésticos.

O ano de 2016 foi caracterizado por grandes excedentes em todos os
mercados, cuja consequéncia natural foi a pressdo sobre os precos dos
produtos e por arrastamento sobre os precos da matéria prima, centrando a
guestao na ilha Terceira, na Pronicol e Unicol, o preco foi sempre apontado
como elemento critico do sector, apesar de ser um dado fundamental ndo

era o Unico.

Em relacao aos pregos praticados, em 2016 estiveram na mesma linha dos
pregos praticados na Europa até ao més de outubro, inclusivamente, houve
meses em que o preco praticado, foi sensivelmente de cerca de 0,25€, o
valor em que o ano foi fechado esteve acima dos principais operadores da
Europa, o que é uma situacdo atipica, porque o normal era existir um
diferencial, no minimo, de 0,05€ em relagao aos grandes operadores. ---------

Ou seja a crise varreu todos os mercados e todos o operadores, mesmo
assim a partir do més de agosto operou-se uma pequena retoma do leite em
pd, que estimulou um pouco o mercado e na Europa, a partir de outubro, os
precos a producdo comecaram a subir, sendo que neste momento a
situacao estd a aproximar-se do preco habitual os mercados referidos, o que
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€ uma boa noticia, na medida em que é insustentdvel manter os pregos

iguais aos maiores operadores da Europa.

A crise tocou forte e comecga a dar sinais de melhoria, no entanto, como se
estava a falar de uma disparidade entre oferta e procura, o que seria légico
era que o reequilibrio se processasse através do aumento do consumo, o

que infelizmente nao estava a acontecer. -- --

O reequilibro estabeleceu-se porque a produgao baixou, por razdes
climatéricas e administrativas, o que queria dizer que em termos de
perspetivas de curto prazo, se as condicdes climatéricas eram favoraveis
havia o receio que se entrasse outra vez em desequilibrio e a situagao se

agravasse.

Na ilha Terceira no ano de 2016 houve necessidade de reduzir as
guantidades de leite a adquirir,r a situagcdo relaciona-se com o
desaparecimento das quotas leiteiras e com a expectativa natural de cada
um poder produzir o que entendesse, no entanto 0s mercados nao
absorveram a quantidade de leite produzida. Entdo existiam duas formas de
reequilibrar, ou por via do preco ou por via do controlo da quantidade
produzida, reconheceu que nao gostava das restricdes administrativas, no
entanto era a via menos agressiva do que o ajustamento via preco. ------------

Concretizou dizendo que as quotas leiteiras funcionam no mercado europeu
a cerca d 30 anos satisfazendo quase todos os paises, com a excecao dos
grandes produtores no norte da Europa que nunca gostaram dos limites da
producdo. E seu entendimento que os limites de producdo defendem e
defendiam as economias e produtores mais fracos, dai que tenha havido um
consenso nacional em relacao a defesa das quotas, embora nao tenha sido
esse o ponto de vista vencedor e por consequéncia terminaram as quotas,
situacdo que ocorreu na situagao em que o mercado se encontrava mais
desequilibrado, tornando-se em mais um problema para o setor. --------=-------

Face ao exposto, algumas empresas impuseram limites as aquisicdes ja que
o consumo nao subia, no caso da ilha Terceira esta acao funcionou
parcialmente, em que o objetivo era reduzir em 5% a produg¢ao em 2015, o
gue nao foi possivel, mesmo assim considerou que se tratou de uma medida
gue produziu alguns resultados, sendo que as penalizacbes que foram
aplicadas foram de 215.000,00€, mas em compensacao o leite que foi
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produzido acima do limite que havia sido determinado, representou uma
faturacao de 1.800.000,00€.

Assim, a alternativa foi a mais complicada, o ajustamento por via do prego,
na medida em que ajustar o mercado para a medida da descida do preco ao
produtor, tinha um efeito contrario, isto porque na ansia de equilibrar o
mercado a tentagao era produzir mais o que agrava o desequilibrio. -----------

S6 depois de descer o preco a um nivel tdo baixo é que alguns produtores
deixam de considerar interessante produzir leite, ou porque vao a faléncia
ou porque desistem, o que tinhamos do ponto de vista social uma situacao
dificil. Foi decisdo da Lactogal a imposicdao de uma reducdo de 5% a todos
os fornecedores, resumindo o desequilibro foi atenuado, nao desapareceu
totalmente, as perspetivas sao um pouco melhor para os préximos tempos.-

Respondendo ao conselheiro Sandro Paim, disse ndo conseguir fazer uma
previsao do que iria acontecer num futuro préximo, no entanto, era sua
convicgao de que nao se voltarad a haver precos como os de 2008, 2013 ou
2014, pois esse nao era o padrao.

Referiu que as questdes de enquadramento do sector a nivel internacional
influenciam o mercado doméstico, embora o mercado interno apresente
carateristicas particulares que importa salientar, nomeadamente, a enorme
concentracéo a nivel da distribuicdo, ou seja, dois grupos de distribuicdo
dominam 60% do mercado.

No sector dos lacticinios e da industria alimentar em geral a grande
distribuicéo representa 70% das vendas, assim o que fica de fora j& nao
representa uma grande fatia do mercado, que nos Ultimos anos
enveredaram nos mercado das lojas de conveniéncia, espag¢os mais
pequenos e uma distribuicdo mais capilar, e com isso vao assimilar um
espaco do mercado que estava fora do seu controlo. Face a isto, as compras
sao centralizadas, estando-se a caminhar para 70% a 80% das vendas
serem negociadas por um numero muito reduzido de operadores, ac que
acresce a crise econdmica do pais, a reducdo do poder de compra, 0 que
leva a se fazer compras s6 em promocgdes prejudicando o mercado através
do esmagamento dos pregos, ficando assim reduzida a possibilidade de
praticar melhores precos a producao.

Em relacdo a questdo da capacidade instalada informou que ndo houve até
ao momento por razdes industriais impossibilidade de transformar matéria
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prima, no que diz respeito a PRONICOL h& capacidade para produzir queijo,
leite UHT e leite em pé.

Referiu que a sazonalidade da producdo de leite é bastante acentuada, a
maior produgdo € nos meses marco, abril, maio e junho, e a menor
producao sao os meses de agosto, setembro, outubro, novembro e
dezembro, sendo os restantes meses de transicdo, o que faz com que as
industrias tem de estar preparadas para os meses de maior produgéo,
sendo que o restante periodo do ano tem de trabalhar em sub rendimento
da capacidade instalada. Esta é uma situagéo que se relaciona com o modo
de producdo com base na pastagem, que também se verifica em paises
com a Irlanda.

A situacdo do sector em 2016 foi problemdtica, no entanto, nao afetou em
particular a ilha Terceira, embora durante muitos anos tenha produzido leite
em pod, no entanto e por via de novos investimentos que tem vindo a ser
realizados a nivel da industria tem-se diversificado a producao, ou seja, em
1995 foi transformado 89 milhdes de litros de leite e em 2015, 160 milhdes
de litros de leite, 0 que representa um acréscimo de 80%.

E evidente que a industria tem todo interesse em produzir mais, no entanto,
ha que ter em consideracao o escoamento dos produtos. ------=----------vwennu---

A UNICOL com a recolha de leite fatura cerca de 70 milhdes de euros e a
PRONICOL que transforma fatura entre 60 e 65 milhdes de euros, ou seja
hé alguma duplicacdo em que a matéria prima que é faturada a UNICOL
pela PRONICOL de cerca de 40 milhdes de euros, esta-se a falar de duas
empresas que faturam sem duplicacao 90 milhdes de euros, empregam 400
trabalhadores, 225 na PRONICOL e 175 na UNICOL. - ~-

A PRONICOL expediu nos Ultimos quatro anos em média em cada semana
54 contentores de 20 pés, o que revela a importancia das empresas em

causa na fileira do leite. --

A representante da Quinta dos Acores, Helga Barcelos, referiu que a
empresa € jovem no mercado, iniciou a sua atividade em 2012, é uma
empresa familiar de pequena dimensdo, a sua maior produgéo € no setor da
carne que remonta a 1997. LR EEE
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Referiu que quando iniciaram a producao no setor do leite, pensaram em !
produtos que lhes pareciam na altura terem valor acrescentado para o

mercado, mas que se revelaram ser de dificil exportacao.

Tendo por base o que ja foi dito em relacao a incerteza ao futuro do setor,
defendeu que efetivamente é uma area com importancia fundamental para
a ilha Terceira, no entanto, devemos ter presente que os lacteos sao de
extrema importancia em todos os paises e continentes, de facto discute-se
a produgao europeia, mas esquece-se a poténcia que é a Nova Zelandia que
tem vindo a invadir os mercados, limitando a capacidade dos Acores de

crescerem em alguns mercados.

by

Continuando a referir-se a incerteza do sector, € o produtor que neste
momento apresenta maior estabilidade porque no final do més recebe,
enquanto que a transformacdo e a distribuicdo ndo sabe se ird conseguir
escoar o produto e se recebera o respetivo valor. Claro que entende que
neste momento a producado se encontra limitada na quantidade de producao

em fun¢ado da rececao da industria e pelo preco baixo.

Em relacao a falta de concertacdo entre a producao e a industria, entende
que este nao é o problema, no seu entender a questdao prende-se com o
consumidor, que tem de ter poder de compra, estar informado e tem de
querer um produto diferenciador, atualmente o poder de compra do
consumidor nacional é muito baixo, assim reiterou o que foi dito pelo
anterior interveniente, o produto que ndo se encontra em promo¢ao nao
vende, nao roda, tenta-se negociar o preco que se entende que seja o
equilibrado, mas o produto ndo sai da prateleira, ou seja, para a grande

superficie o produto deixa de ter interesse.

Embora existam consumidores esclarecidos que pretendam consumir
produtos com determinadas caracteristicas, sdo nichos que nao absorvem a
producdo, nao se conseguindo fazer face ao investimento na fabrica e da
produgao. No seu entender, é essencial haver clientes, no entanto o
mercado esté controlado por duas grandes cadeias da area da distribuicao
gue ditam as regras do mercado, revelou que no seu caso foi muito dificil

entrar na cadeia de distribuicao.

No seu entender a producdo de leite na ilha Terceira é muito importante, é
fundamental manter os produtores motivados para continuar a produzir com
gualidade, mas também é importante encontrar clientes, apesar de nivel
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mundial existe uma grande pressdo nos mercados com o aparecimento de

produtos diversificados e com valores dificeis de competir.

O futuro passard necessariamente pelo desenvolvimento de produtos de
valor acrescentado para a exportacao, este é um desafio que se encontra
condicionados pela necessidade de importagdao de matérias do exterior,
tendo dado o exemplo da producdo de leite condensado, que necessita da
importacao de latas para o empacotamento, ou seja o custo de produgdo é
sempre diferente do de paises que se encontram na Europa. --------=---------—--

N&do sendo possivel entrar no mundo dos grandes produtores por via do
preco, € necessario fazé-lo de forma diferenciadora em termos de
guantidade e de marketing, e de forma concertada a todos os produtos
existentes.

Na realidade ndo se deve produzir em demasiada, para nao se correr o risco
de estrangular o mercado, é necessario obter os mercados adequados aos
produtos, esta é uma questdo que exige um custo elevado e saber passar a
ideia do que sdo os Acores, e por fim é necessario manter a forma de

produgdo que carateriza o maneio nos Acorianos, o que marca a diferenga

do produto final.

O representante da Associacdo de Jovens Agricultores, Anselmo Pires
reforcou as dificuldades que os lavradores enfrentam no dia a dia no maneio
dificil e que depois ndo tem a garantia de escoamento do produto, dadas as
grandes incertezas na industria e na comercializagao.

E necesséario ter a consciéncia de que se o valor do leite fosse razodvel, a
situacdo dos agricultores seria mais estavel, no entanto, é necessario
acautelar a questdo da subida do preco no ano de 2016, que levou a uma
maior producgao, consequentemente a uma nova crise daqui a dois anos,
esta tem sido uma situacdo ciclica, que tem provocado o endividamento das
exploracoes, na expectativa da sua viabilizagdo, hipotecando o futuro. -------

Apelou a que a industria desenvolva produtos que valorizem o produto por
forma a que o agricultor tenha maior rendimento, assim como ao sentido de
responsabilidade dos produtores para a estabilizacdo da produgao com
gualidade e gestdo em fungao das tendéncia do mercado mundial. -------------

Por Gltimo, referiu que a implantacdo de mais uma industria apenas ira
dividir o produto, por ou lado apelou que os agricultores produzam de uma
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forma mais sustentdvel, com menor utilizacdo de ragbes e de fertilizantes,
um pouco mais bio, assim torna-se fundamental a reorganizacao das
exploracdes, sendo neste sentido que as Associacdes estdo a fazer o seu

trabalho, aconselhando o agricultor na sua exploragao.

O Conselheiro Fernando Sieuve referiu que atualmente existe uma
desinformacao relativamente ao consumo do leite, os problemas da
intolerancia da lactose, tem provocado a reducédo do consumo, tem havido
uma tentativa de aproveitamento dos aspetos negativos do produto
sobrepondo os aspetos positivos para o crescimento humano e para
sustentabilidade do ser humano, que afeta o mercado e as empresas. --------

Referiu que a ilha Terceira apesar de ter bons investimentos em
abastecimento de dagua, caminhos, boa penetracdo, é necessario fazer

baixar os custos de produgao.

E necessério que haja fiscalizacdo séria em relacdo ao “dumping”, porque
ha leite comercializado nos Agores com valor ao custo de produgdo, séo
apoios dados na Espanha para colocar produto em Portugal, no seu
entender trata-se de concorréncia desleal, que o Governo tera de

acompanhar.

A Conselheira Ana Carvalho entende que é necessario tornar a produgdo de
leite sustentavel, segundo a FAO a producdo de 5 litros de leite equivale a
uma viagem de 100 km de automdvel em termos de emissdo de gazes de
estufa, outro aspeto é que existem cada vez mais movimentos de pessoas
que nao consomem produtos de origem animal, ou seja existe uma redugao
do consumo, por outro lado os humanos sé@o os Unicos mamiferos que se
alimenta de leite e que a intoleréncia a lactose tem vindo a aumentar. --------

Em relacao a comercializacdo entende que se tem de dar maior relevancia

aos produtos locais e incentivar o seu consumo.

O Conselheiro Anténio Toste recordou que o investimento realizado a cerca
de uma década e meia atras pelo governo, produtores e agricultores foi
decisivo para a situacao atual, com bons produtos e de qualidade. -------------

Em relagao ao preco e recuando 20 ou 30 anos antes da entrada de
Portugal na Uniao Europeia, 0 preco era muito mais baixo do que
atualmente, ou seja o deferencial atual é muito pequeno, de 1 a 2 céntimos
para a média regional, no passado o produto dos Acores entrou no mercado
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nacional ndo pela sua qualidade, mas pelo preco mais baixo, ora essa é uma
realidade que desapareceu ao longo do anos, hoje temos produtos de valor
acrescentado, de alta qualidade e em grande quantidade o que faz baixar o
preco. O que é fundamental é perceber o que o cliente pretende, pelo que é
necessario uma grande campanha de marketing que tem de ser constante. -

Outra questdo é a internacionalizacao dos produtos, ja que o escoamento
nacional nao suficiente e nao objetivo desenvolver produtos para os
mesmos distribuidores e em quantidades excessivas que leva a sua

desvalorizagao. S ——

Por Ultimo, referiu que é dificil prever o futuro com a dinamica existente a

nivel mundial do sector.

O Conselheiro José Anténio Azevedo referiu que os nimeros apresentados
pelo convidado Mancebo Soares sdo reveladores dos problemas do sector
do leite nos Acores, em relacdo ao volume de faturagao da UNICOL em
2016, de 70 milhdes de euros de faturagao, valor que provavelmente pagou
de leite aos produtores e o que faturou de fatores de produgao, assim o
preco médio pago ao produtor foi de 24,57€, o que num universo de
producdo da 152 a 153 milhdes, resultando assim em 37 milhdes a pagar
aos produtores, se assim foi, faturou 70 milhdes, mas também hé que ter
em conta outras empresas que fornecem fatores de produgao, o volume de
leite faturado foi superior ao valor faturado pelos fatores de produgao, assim
existe um desequilibrio entre as compras, o custo dos fatores de produgao e

o volume de leite faturado.

A razdo para o desequilibrio referido deve-se a disparidade da evolugao
entre os fatores de producdo e a produgao, mais especificamente as
exigéncias impostas para aumentar a qualidade do produto, que acresceu
ao custo de producdo, ndo houve uma evolugdo equitativa do preco do leite

gue colocou o setor na situagdo que se encontra atualmente.

Por outro lado, salientou que nao concorda com a estagnacgao do volume de
producao, questionou como se ird produzir menos e manter o prego, quando
os custos de producdo sdo 0s mesmos, como por exemplo o custo da posse
da terra. Face ao que disse anteriormente, entende que se vai continuar a
aumentar o volume de produgdo, assim como a populagdo mundial e

consequentemente o consumo de leite a nivel mundial. - -
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Em seu entender a producdo de leite em pé industrial é trabalhado a
posteriori e provavelmente com beneficios para terceiros que ndo chegam a

producao e a industria local.

E obrigacdo das associacdes, dos produtores e da inddstria a valorizacdo
dos produtos locais, ndo é aceitavel que existam produtos cujo escoamento
esteja restrito ao mercado regional, que nao tem escala para receber a

quantidade produzida.

Existe uma grande dificuldade de promocao dos produtos quando apenas sé
podem ser vendidos no mercado regional. Questionou se era possivel a
venda dos produtos no mercado exterior, se for feita a promocao junto de

eventuais compradores.

Comparando a situacdo de unidades industriais de S3o Miguel onde é
possivel o escoamento dos produtos e o preco ao produtor superior ao
praticado na Terceira, dentro da mesma realidade nao é facil entender as

opcoes da industria.

O Conselheiro Artur Machado congratulou-se com a discussao do tema,
porque o sector continua a ser o pilar da economia, na medida em que

somos uma sociedade rural.

Entende que os atuais problemas da lavoura, podem ser divididos em
diferentes fatores, custos de producao, transformacdo sem valor
acrescentado, fun¢des nao remuneradas dos lavradores e os problemas

sociais associados. -

Em relacao aos fatores de producao questionou o convidado Anselmo Pires
sobre os tipos de investimento que levaram as empresas agricolas

saudaveis a endividar-se em grande escala.

Questionou a convidada Helga Barcelos se os produtos como o UHT irdo

rentabilizar a transformacao. -

Questionou ainda o convidado Mancebo Soares se na pandplia dos produtos
da Lactogal os produtos da Terceira sao destacados e se na sua opiniao qual
a estratégia que se deveria seguir como politica para que um sector tdo
importante possa sair da situacao instavel em que se encontra. -----------------

O Conselheiro José Parreira considerou o tema muito pertinente e
fundamental para a economia da ilha Teceria que é ainda dependente desta
area de producao. Considerou que desde 1995 o setor passou a ter uma
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situacdo de monopdlio, pela aquisicao por parte da PRONICOL da ELA, e
passou-se a ter um aumento de producédo na ordem dos 80%, como ja foi
referido. Face a isso, tem-se abordado a construcao de uma nova fabrica de
lacticinios na llha Terceira, entende que a disparidade de produgao entre a
Terceira e Sao Miguel, onde se justifica a existéncia de trés fabricas, a
proporcao poderia-se justificar uma segunda fabrica na llha Terceira e
segundo informacdo da Associacdo Agricola existe capacidade de
crescimento em termos produtivos, no entanto alertou, a haver uma
segunda fabrica ela teria que se diferenciar em termos do produto que vai
vender, e ndo fazer concorréncia a existente. -

Relembrou que ja existiu uma fabrica que comercializou produtos dedicados
a criangcas, nomeadamente a Nestlé até 1974/75, e mesmo a ELA forneceu a

Milupa, o que nao tem sido o objetivo da Pronicol.

Recentemente com a visita de delegagdes Chinesas, este interesse foi
manifestado no sentido de aquisicdo de produtos para a alimentacao de
criancas, neste sentido existem algumas estratégias que podem ser
exploradas, nomeadamente a criagcdo da marca Acores e a politica de
promogdo, que nem sempre tem sido articulada com a industria, cujos
produtos sao comercializados com as marcas nacionais, perdendo a

capacidade de produto de valor acrescentado.

Em relacdo ao queijo de Sao Jorge para ter uma maior projecao
internacional teria de ser comercializado com um tempo muito maior de
cura, estando aquém do seu potencial de venda.

O Conselheiro Pimentel Dias questionou os convidados Helga Barcelos e
Mancebo Soares sobre o impacto do aumento do saldrio minimo nacional
(557,00€) e regional (585,00€) nas fabricas, sendo uma diferenca
significativa, e se é preferivel a TSU ou a reducao do pagamento especial

por conta do IVA. - -

Como consumidor nao entende porque é que o leite dos Agores é mais
barato no continente do que na Regiao onde é produzido, sabendo que o
IVA na Regiao é de 4% e o no continente de 6%.

O convidado Mancebo Soares respondendo a questdo colocada pelo
conselheiro Artur Machado, disse que a estratégia do leite para Terceira tem
de passar sempre pela tentativa de explorar novos mercados, uma vez que
o mercado nacional se encontra muito congestionado. Lembrou que a
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Terceira esta inserida num espaco geografico altamente eficiente a produzir
leite. A Europa é a regidao do mundo mais avancada na producdo de leite,
sendo este o mercado natural para colocar os produtos, tornando-se dificil o

escoamento dos produtos.

O leite dos Acores na estratégia da Lactogal ndo tem tido relevancia, é
comercializado como marca local apenas na Regido e para fora é
comercializado com outras marcas, como por exemplo a “Estrela do
Atlantico”. Esta em curso o desenvolvimento de estratégias para colocar
leite no continente com a Marca Acores. Realcou, que estar ligado a um
grande grupo tem vantagens e inconveniente, torna-se dificil afirmar a
diferenca dos produtos, tem a vantagem do conforto de um grande grupo

em tempos de crise. —

Ay

Respondendo ao Conselheiro José Parreira em relacdo a segunda fabrica
referiu que a ilha produz 150 milhdes de litros de leite, em termos europeus
é uma pequena empresa, retalhar 150 milhdes do ponto de vista econémico
ndo faz sentido. Ter duas fdbricas com a divisdo de 70 milhdes para cada,
vai acrescentar custos e ndo tras grandes beneficios, para além disso, e
tendo por base experiéncias realizadas no continente, com os mesmos
argumentos de combater os monopdélios, nao tiveram resultados positivos,
ou seja é uma responsabilidade, é muito dificil criar uma nova fabrica num
mercado tao congestionado.

Em relagéo ao leite em pd ha todo o interesse em vender aos grandes
fabricantes de produtos infantis, mas nem sempre é possivel porque a
aquisicao é feita através de concurso, em que nem sempre se ganha. ---------

Quanto aos numeros apresentados pelo conselheiro José Azevedo onde
referiu que estd na altura dos produtores beneficiarem dos lucros do leite
em pod, considerou que o que referiu estéd totaimente errado, na realidade o
que os produtores tem suportado sao os prejuizos do leite em pé. A razao
pela qual o preco do leite ndo sobe na Terceira, é porque a PRONICOL perde
muito dinheiro em produzir leite em pé, porque ndo tem alternativas para
produzir outros produtos. Quando as cotacdes do leite em pé em 2016, foi
de 1,70£€, e se considerar que um quilo de leite em pé leva 11 litros de leite
desnatado, nao se obtém lucros para distribuir pelos produtores. ---------------

Em relacdo a guestdo colocada pelo conselheiro Pimentel Dias referiu que o
impacto do saladrio minimo infelizmente é algum, isto porque enquanto
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administrador de uma empresa sente algum desconforto em saber que tem
empregados a ganhar o saldrio minimo, por que entende que deveriam
ganhar mais. Lembrou que houve anos que as empresas PRONICOL e
UNICOL ndo tinham um Unico trabalhador a ganhar o salario minimo,
infelizmente, nos ultimos anos a crise obriga a ter algumas dezenas de
trabalhadores abrangidos pelo saldrio minimo, considera que néo seria
honesto e que empresas que ndo conseguem pagar o minimo deveriam

fechar a porta.

Em relacdo ao leite mais barato no continente do que na Regido, € uma
situacdo que acontece e que se deve a estratégias dos grandes
distribuidores. ----

O convidado Anselmo Pires respondendo ao conselheiro Artur Machado
referiu que, de entre os investimentos que colocaram as exploracdes em
situacado de endividamento, destaca-se o preco da terra que contribui muito
no endividamento, porque sendo um bem precioso, a sua aquisicao ou
arrendamento é alvo de especulacao, ao que acresce as infraestruturas
criadas nas exploracdes, desde excesso de maquinaria, cuja manutengao

encarece a exploragao. --

Referindo-se a intervencao da Conselheira Ana Carvalho salientou que se
deveria fazer o estudo nos Acores, uma vez que os beneficios da atividade
agricola para a manutencao da paisagem sdo evidentes, embora reconheca
que se cometam alguns erros, mas a realidade é que o trabalho é positivo
para 0 ambiente. -

A convidada Helga Barcelos respondeu as questdes colocadas pelos
conselheiros Artur Machado e Pimentel Dias, e reiterou algumas posicoes
assumidas, nomeadamente, com os investimentos realizados nas
exploracdes, financiados por fundos europeus, porque aquando da
realizacdo dos projetos cria-se uma ideia de facilitismo o que leva a um
investimento desmedido, sem ter em atencao os custos de funcionamento.
Lamentou que ainda hoje, ndo se tem a devida atencao na elaboragao dos

projetos para as situacodes atras referidas. --

E seu entendimentos que os produtos UHT n&o irdo resolver os problemas
do leite na ilha Terceira, dai tenham optado pela producdo de outros
produtos como gelados e iogurtes. Referiu que se apostou no leite do dia
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que se revelou um falhango, porque o consumidor nao esta desperto para

este tipo de produto.

Em relacdo ao leite em pd, concorda que é uma opgao porque ndo é
possivel colocar toda a producdo em produtos de valor acrescentado devido
a dificuldade do seu escoamento.

Referiu que, de uma forma geral, os lavradores tem uma consciéncia
ambiental, tem cuidado com os animais, cuidado com a pastagem e

mantém a paisagem bem cuidada.

Quanto a poluicdo das vacas é um facto, no entanto, ndo se deve perder o
ponto de vista dos beneficios para a economia, o0 que nao se verifica na
india, porque existem muito mais vacas nos Acores.

Em relacdo ao consumo de leite por humanos trata-se de um beneficio, que
se deve a capacidade de cognitiva do homem para utilizar os recursos. -------

Quanto aos salarios é seu entendimento que qualguer empresario gostaria
de pagar mais aos seus colaboradores, defendeu que o problema nao esta
no salario minimo, mas sim na rigidez do sistema, que ndo é sensivel ao
premiar os funciondrios, porque existe um estrangulamento das empresas e

dos impostos aplicados. -

No seu entendimento a TSU tem de ser revista assim como toda a carga

fiscal aplicada.

Relativamente ao custo do leite ser mais caro na Regiao do que no
continente, € o mercado a funcionar, é necesséario colocar o produto ao
mesmo preco em todos os mercados. E mais facil colocar no continente por

gue se trata de um mercado de maior escala.

O Conselheiro Norberto Messias entende que ainda falta o Governo Regional
promover uma boa campanha de marketing, a realizacdo de fiscalizacao de
facto, sobre as empresas dos Agores mas também sobre os produtos que
criam concorréncia desleal, porque ndo temos leis de mercado que protejam
a dimensao do nosso mercado.

Por outro lado, referiu que a formacao dos consumidores tem um papel
fulcral, nao faz sentido que os acorianos consumam produtos lacteos
importados, porque gerar emprego implica o consumo de produtos locais.
Quando se diz que sé os humanos adultos consomem leite, ndo corresponde
a verdade, porque existem animais, como cdes e gatos que também o
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fazem. Se existem em termos metabdlicos questdes relativas a digestao do
leite, é outra matéria. --

Em seu entendimento, a producao de produtos magros, € um erro, uma vez
gue os humanos sao produtores de gordura e de hidratos de carbono,
existem regras da alimentacdo humana que explicam que a alimentagao
rica em gorduras, mesmo que de origem animal, € mais benéfica para o
metabolismo humano do que a alimentacao a base de hidratos de carbono.
E uma &rea que a secretaria da salde deveria promover, através da
fiscalizacdo e da producdo agro-alimentar, porque a aposta na produgao de
gorduras em vez da importagao de hidratos de carbono traria beneficio para
a alimentacdo humana, quer para a salde publica, quer para a economia

dOS ACOr@S, -mmmmmmmmmmm e e

A outra questdo é levar os turistas a consumir produtos lacteos acorianos,
mas €& preciso haver embalagens industriais, nao faz sentido um hotel
comprar iogurtes de 200 ml, quando podia comprar uma embalagem de 5
litros para ser consumido individualmente, como se verifica pelo resto da

Europa.

Pelo facto da india ter muitas vacas sagradas, ndo significa que os hindus
ndo consumam produtos lacteos, alias consomem em grande manteiga
clareada, sem lactose e caseina, produto de valor acrescentado que poderia
ser produzido nos Acores. Por outro lado a caseina que é desperdicada no
soro, € um produto de valor acrescentado e é utilizada no restauro de obras
de arte. Outro produto de valor acrescentado a produzir serao os leites
fermentados. ----

O Conselheiro Fernando Sieuve referiu que atualmente a Frutercoop nao
tem funcionarios que aufiram o salario minimo, no entanto, considerou
necessario esclarecer que um trabalhador custa as empresas 15 meses de
vencimentos, ou seja o estado come muito. A Frutercoop tem uma
percentagem sobre vendas que é distribuida pelos trabalhadores, em que o
estado retém 20%, para além da seguranca social e do IRS, pelo que é
importante perceber que as empresas estao muito sobrecarregadas com os
descontos que fazem para a seguranga social, pelo que ha que intervir na
situacdo. E importante os trabalhadores ganharem mais que o salario
minimo, mas para isso € preciso pressionar menos as empresas nos custos.-
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A promogao governamental dos produtos é muito importante, mas deve ser~

permanente e com critérios bem definidos, mas nao sera através da marca
Agores, onde nao ha critérios e que serve para tudo. H4 empresas que tem
dificuldade em utilizar a marca Agores, porque ha um custo a pagar, porque
nao diferencia as empresas com base na exceléncia, deu o exemplo da
exportacao das flores, em que sado exportadas flores que nado obedecem ao
rigor de controlo de qualidade imposto pela Frutercoop, vai induzir o
consumidor em erro, fazendo uma apreciacdo de que é tudo igual,
nivelando-se por baixo.

Assim, considerou que a marca Agores é importante para o produto que
precisa de ser ajudado, o que estd consolidado ndo tem necessidade de a
utilizar.

A Conselheira Rita Branco salientou gue entende as situacdes apresentadas,
no entanto, como Presidente de jJunta de Freguesia entende que existe um
total desrespeito dos lavradores pelo trabalho realizado pelas juntas de
freguesia, nomeadamente, pela conspurcacdo dos caminhos pelas manadas
de vacas e distribuicdo das areas verdes, assim como aquando das silagens
em que a carga nao é devidamente acomodada, e nem um pedido de
desculpas ou explicacdo é apresentado, assim nao é possivel desenvolver o

turismo e a visitacao das freguesias.

O Conselheiro Anténio Toste disse que existe fiscalizagdo, principalmente ao
nivel da ASAE, mesmo nao sendo facil lidar com as grandes superficies. ------

V'

Em relagao ao custo da terra é uma questdo especulativa. Com a crise
existente, nao se entende como é possivel que os valores sejam tao altos e

questionou como é possivel resolver a situacao.

Tendo em conta a probabilidade de aumento da populacdo mundial e da
producao, questionou a Associacao se acha que o consumo também ira
aumentar, quando a tendéncia é para baixar, tendo por base os novos
habitos alimentares, ndo esquecer que os dados demonstram que 80% da
populacdo mundial consome o produto mais barato, por Ultimo referiu que
entende que o problema estd no escoamento do produto e ndo na
producdo. Esta é uma realidade que aconteceu com a carne, em que hoje é

dificil obter carcaca de qualidade na ilha. -

Questionou se a fabrica da PRONICOL tem capacidade de inovar e de criar
outros produtos que permitem maior rendimento aos lavradores. ----------—----
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O Conselheiro Artur Machado entende que se anda a discutir a 40/45 anos
este assunto, sé que a situacdo é completamente diferente, hum Portugal
colonialista e 0o mercado garantido de Africa, a partir dai desaparecem
pequenas fabricas que ddo lugar a fadbricas maiores, passando o leite UHT a
ser a base da producao, ideal para ser transportado de barco. -------------------

Face ao exposto, o que ndo aconteceu é saber fazer produtos de valor
acrescentado muito elevado, como a utilizagdo do soro para refrigerantes,
assim o que parece fazer falta é a inovagao consistente suportada como
estratégia politica a longo prazo, na reducao dos custos de produgao, e a
compensacao dos lavradores pela atividade de jardinagem das ilhas. Assim,
ha que procurar solucdes para rentabilizar toda a atividade.

Por dltimo questionou qual o grau de endividamento dos lavradores e
guantos se encontram na situacao de faléncia ou pré-faléncia.

O conselheiro José Anténio Azevedo referindo-se a questao do transporte de
silagem informou que tem alertado os lavradores para a situagao, no
entanto, lembrou que a limpeza de todo espaco rural estd ao cuidado dos
lavradores.

Em relacdo as questdes colocadas pelo Conselheiro Anténio Toste referiu
gue realmente o custo da posse da terra € um problema para os produtores
gue tem de competir entre si, € com outros intervenientes com recursos que
investem na compra de terra como forma de rentabilizar recursos
fiNANCEITOS. == m oo e e e e

Entende que existem muito produtores que enveredam pela atividade

porgue ndo tem hipétese de trabalhar noutros sectores.

Por outro lado, salientou que estad convicto que ird aumentar o consumo de
lacteos e a producao, isto com base no crescimento dos Ultimos 25 anos, o
gue acontece é que o aumento da producdo e do consumo nao sao
similares, levando a discrepancias entre a oferta e a procura, e a flutuagao
ciclica do preco, estando neste momento a ocorrer uma crise mais alargada.

Ve

O convidado Mancebo Soares concordou que a fiscalizacdao é importante,
mas ainda é mais importante fora do mercado regional, porque muitas
vezes existe uma situacao de dumping.

Em relacdo a fabrica de produtos de valor acrescentado, referiu que na
teoria nao discorda do proposto, no entanto, é preciso nao esquecer que
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existe o processo nivelador. E importante haver inovacdo, mas é uﬂa/%i3

questdo do grupo que tera de definir a inovacdo e a procura de novos

mercados. --

A convidada Helga Barcelos concorda que é necessario inovar, no entanto, é
necessario avaliar os riscos de novos investimentos para que ndo se ponha
em risco as empresas, salientou ainda que quanto a exportacdo é preciso
nao esquecer que se estd a competir com empresas que estdo 20 anos a

frente.

O Presidente agradeceu a disponibilidade dos convidados e as excelentes
intervengdes que contribuiram em muito para esclarecer o conselho sobre

uma das questdes fundamentais para a economia da Terceira.

Considerando o adiantado da hora e a indisponibilidade de alguns
conselheiros em continuar no periodo da tarde, a reunido continuou no dia

sete de fevereiro pelas dez horas.---- -

Continuacédo da reuniao a 7 de fevereiro de 2017:
Nesta reunido verificou-se a presenca dos seguintes conselheiros:-----------------

José Gabriel do Alamo de Meneses - Presidente do Conselho de llha da
Terceira, Presidente da Camara Municipal de Angra do Heroismo; --------------

Paula Ramos - pelo Vice-Presidente do Conselho de liha da Terceira, Vice-

Presidente da Camara Municipal da Praia da Vitoria;

Sandro Rebelo Paim - 1.2 Secretario da Mesa, representante da Camara do

Comércio de Angra do Heroismo;

Ricardo Manuel Rodrigues de Barros, Presidente da Assembleia Municipal de

Angra do Heroismo;
Anténio Toledo Alves, representante da A.M. de Angra do Heroismo; ------------
Péricles Pereira Ortins, representante da A.M. de Angra do Heroismo; ----------
Jodo Luis Sanchez dos Santos, representante da A.M. de Angra do Heroismo;

Ana Rita Meneses Branco, representante da A.M. da Praia da Vitéria; -----------
Norberto Francisco Avila Messias, representante da A.M. da Praia da Vitéria; -

Jodo Carlos Castro Tavares, Presidente da JF, eleito de entre todos os PJF da
llha;
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Carlos Armando Ormonde Costa, Presidente de JF, eleito entre todos os PJF
da Itha;

Luis Alberto Garcia Castro Pereira Costa, Presidente de JF, eleito entre todos
os PJF da llha; -

José Parreira, representante da Camara do Comércio de Angra do Heroismo;

Fernando Gastdo de Sousa Sieuve de Meneses, representante das
Associagoes Agricolas - FRUTER; -

José Manuel Ferreira Pimentel Dias, representante dos Sindicatos - UGT; ------

Artur da Camara Machado, representante da Universidade dos Agores -
Campus de Angra do Heroismo;

Presenca dos seguintes deputados da Assembleia Legislativa Regional dos
Agores: ----

César Leandro Costa Toste, deputado do PSD;

Auséncias justificadas: -

José Anténio Sozinho Azevedo - 2. ¢ Secretario da Mesa, representante das
associacdes agricolas - AAIT; ----- .

Paulo Manuel da Silva Codorniz, Presidente da Assembleia Municipal da Praia
da Vitoria; -----

Marilia Margarida Enes Garcia de Vargas, representante da A.M. de Angra do

Heroismo;
Rui Fernando Nobre de Castro, representante da A.M. da Praia da Vitoria;------

Maria Francisca Santos Toledo Gomes de Andrade, representante da A.M. da
Praia da Vitdria;

Miguel Sousa, representante do Governo Regional;

Anténio Pedro Inocéncio, representante dos sindicatos - CGTP - Unido
Sindicatos AH;

Ana Carvalho, representante das Associagdes ndo Governamentais ligadas a
area do ambiente; -

Raquel Gomes Caetano Ferreira, representante das Associacdes de Defesa

da Igualdade de Género;

Antonio Toste Parreira, deputado do PS;----------------omemmco oo
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Domingos Manuel Oliveira da Cunha, deputado do PS;

Maria de Fatima Soares Femandes Rocha Ferreira, deputada do PS; -------------

Francisco Manuel Coelho Lopes Cabral, deputado do PS;

Maria Isabel da Silveira Costa Rosa Quinto, deputada do PS;

Ménica Gomes Oliveira Rocha, deputada do PS;

Ménica Reis Simdes Seidi, deputada do PSD;

Luis Miguel Forjaz Rendeiro, deputado do PSD; -

Auséncias ndo justificadas:

Artur Lima, deputado do CDS-PP.
Maria da Graga Silveira, deputada do CDS-PP;

Alonso Teixeira Miguel, deputado do CDS-PP;

O Presidente fez a abertura da segunda parte da reuniao com o quarto
ponto da agenda emissdo de parecer sobre as Orientacboes a Médio Prazo
2017-2020 e ante-proposta de Plano Regional anual para 2017, tendo-se

iniciado a discussao dos documentos na generalidade.

O Conselheiro Pimentel Dias referiu que a UGT apresentou um parecer com
14 paginas que ja foi distribuido pelo conselho, tendo salientado as
principais preocupac¢des contidas no documento, nomeadamente: --------------

A adocdo de politicas economicamente sustentaveis, tendentes a
diversificacao, reforco e modernizacao do sector reprodutivo regional,
nomeadamente nos sectores onde a Regido possui potencialidades
enddgenas e revela capacidades de resposta imediata em termos de oferta
de bens e de servigos, nomeadamente nos da agricultura, das pescas e do
turismo, através da aplicacdo e aproveitamento eficiente e eficaz dos

fundos europeus.
Politica de apoio a requalificacdo urbana em cooperacao com as autarquias,

defendendo a necessidade de refor¢co dos programas e as agdes tendentes
a recuperacao e beneficiacdo do parque habitacional, arquiteténico e
cultural regional, no ambito de uma politica mais geral de reabilitacdo e

requalificagdo urbana, em estreita cooperacao com as autarquias. -------------
Adocdo e implementacao de politicas de atracao de investimento interno e

externo, que conduzam a criagao e surgimento de empresas regionais que
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permitam o tdo desejado e necessario reforco, modernizacao e

diversificacao do setor produtivo regional.
A adogdo de politicas ativas de apoio ao emprego e de formacdo e

valorizacdo profissional de trabalhadores, é uma preocupacao que tem

vindo a ser veiculada com insisténcia a algum tempo no Conselho de Illha. --
Reforco das politicas sociais de combate a pobreza e a exclusao social e que

permitam a reposi¢cao e aumento dos rendimentos dos trabalhadores, as
primeiras, em colaboracao estreita com as misericérdias e demais
instituicdbes particulares de seguranca social, que permita também a
atualizacdo dos saldrios e demais remuneracdes dos trabalhadores das
IPSS/Misericérdias, congelados desde 2009, as segundas, em concertacao
com o setor empresarial, privado e pulblico, de bens e servigcos
transaciondveis, que conduza a celebracdo de contratos coletivos que se
traduzam na reposicdo e aumento dos rendimentos dos respetivos
trabalhadores, nomeadamente, a atualizacao anual do complemento
regional de pensao, a atualizagao anual do complemento regional de abono
de familia e a atualizacdo nula da remuneracdo complementar/subsidio de

insularidade, congelada desde 2012, —-----—-mmmmmmmmmm oo e
Apoio e incentivo a presenca e atuacao das forcas de seguranca na Regiao,

nomeadamente da PSP e GNR, que potencie e capacite a sua intervengao de

garantia da seguranca publica de pessoas e bens na Regiao.
Respeito e refor¢co do didlogo social e da negociacdo coletiva na Regido. -----
Reforgo da presencga e atuagao da Inspecao Regional do Trabalho no terreno

em articulacdo com a acao de denuncia dos sindicatos. -
Defesa de uma administracdo publica regional mais transparente,

competente e respeitadora dos direitos a informagao e participagdo dos

cidadaos. -- e
Reposicao do diferencial fiscal para os niveis anteriores ao memorando de

entendimento com vista a diminuicdo da atual carga fiscal sobre os cidadao
e as empresas, tendo em vista a diminuicao da carga fiscal, a atracao do
investimento e reposicao e aumento dos rendimentos dos trabalhadores e
suas familias, a UGT reivindica a reposicao do diferencial fiscal de 30% em
matéria de IVA e IRC nos exatos moldes em que existia a 31 de dezembro
de 2013.

O Conselheiro Péricles Ortins referiu que em relacdo ao plano apresentado
no que concerne a ilha Terceira, no setor social 0 Governo Regional tem
cumprido com os investimentos previstos no plano que estao a ser
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executados na Terceira, sao diversas as obras em curso, e realgou o

centros de dia para idosos, sendo um ponto positivo. Aommn

Relativamente ao sector da salde estdo previstos 11,5 milhdes para o
Hospital de Santo Espirito da llha Terceira e praticamente mais nada,
considera que é muito dinheiro para a PPP, por isso serd muito dificil outro
gualquer investimento nos préximos 25 anos na ilha, o que é uma
preocupacao, porque existem varios problemas por resolver,
nomeadamente equipamentos mais antigos que necessitam investimento. --

No total para beneficiar infraestruturas, no nao desagregado, para o setor
da salde estd previsto um 1,1 milhdes, e em equipamentos de saide em

geral, estao previstos apenas 200 mil euros.

Quanto ao Porto da Praia e ao Porto de Angra, manifestou muita
preocupacao com a projetada rampa ro-ro para o Porto de Angra, como sera
construida e para que servird, questionou se sera no corrente ano o inicio da
construcao, com os valores previstos de 500 mil euros, julga nao serem
suficientes para iniciar a construcdo. Para o Porto da Praia da Vitéria estao
previstos 660 mil euros, o que é um bom principio.

Relativamente a Baia do Fanal, referiu que é um ponto positivo, a
colaboracao com a Camara Municipal para o arranjo da orla maritima, com
verba prevista 836 mil euros. -

Salientou as boas noticias para a Terceira, embora atrasadas, relativamente
ao investimento no funcionamento do Laboratdério de Veterinaria, ao
investimento na obra no Parque de Ciéncia e Tecnologia com cerca de 7
milhdées de euros, a verba de 5,34 milhdes no Parque de Exposigoes para
mais uma fase de ampliacdo que estd em curso e com muito atraso. ----------

A construcao do terminal de cargas do Aeroporto das Lajes é talvez o
investimento mais importante em termos de economia para a llha Terceira,
estando previstos 2,34 milhdes de euros, pelo que seria muito importante o

arranque da obra no corrente ano.

Estdo previstas no plano 32 milhGes para as estradas regionais, dos quais
31,28 milhdes para as SCUTS, 1 milhdo para o acesso ao Porto de Pescas de
Vila Franca e 30 mil para acessibilidade as Furnas, estando prevista para
construcao e reparacao de estradas 46,76 milhdes, estando destinado para
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a Terceira, 1,16 milhdes, ou seja 2,5%, trata-se de uma percentagem
bastante baixa em termos de estradas.

O Conselheiro Sandro Paim realgou que é dificil dar parecer sobre os
documentos em analise sem ter-se acesso ao orcamento, tratando-se de um
plano que apresenta a constituicdo de vontades, que depois na pratica sao
ou nao executadas. Referiu que no Plano de 2013 foi executado 85%, em
2014 foi 73%, em 2015 foi 75%, em 2016 até setembro estava executado
em 53%, logo toda a margem de nao execugao, constitui-se como uma
transferéncia de valores de uma ilha para outra ou entre rubricas, pelo que
dificilmente se pode emitir parecer sem ter em conta o0s elementos
referidos. -- -

Apesar do referido anteriormente, salientou que a Camara do Comércio
revé-se em muitas das medidas apresentadas, o que & positivo. No entanto,
referiu que no plano a médio prazo ha uma reducao do investimento, que
em 2020 sera de 6 a 7%, o0 que é relevante porque o investimento alavanca
o investimento, pelo que a economia privada tera de fazer um esforco de
investimento, nao existindo atualmente um investimento na economia

privada que permita a alteragdao do paradigma atual.

Por outro lado salientou, a urgéncia da aplicacdo do PO 2020, que se
encontra no terceiro ano de execucao, no entanto, sem ter todas as rubricas
operacionais. Referiu que a apresentagcao de projetos aos avisos leva cerca
de um ano, pelo que salientou de colocar esta questdo no parecer, assim
como a necessidade de direcionar o investimento do PO para atividades
reprodutivas para o futuro.

Manifestou preocupacao com a reducao constante do investimento no setor
do turismo, o0 que no seu entender nao faz sentido, uma vez que se trata de
um sector que se encontra em crescimento, que se tem revelado a alavanca
da economia agoriana. -- e e

Outra area de grande importancia é a formacdo de ativos, ainda
recentemente a OCDE divulgou dados onde refere que Portugal é deficitario
em termos de formagao, no entanto, o programa do PO 2020 ainda ndo esta
a funcionar nesta matéria, com prejuizo para as escolas profissionais que se
estdo a endividar a cerca de trés anos. As entidades de formacao de ativos
como a Camara do Comércio, que ndao promove formacdes ha trés anos,
infelizmente esta € uma matéria que nao se encontra espelhada no plano.
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Salientou que se n&o se qualificar os recursos humanos, a Regido ficaa

perder.

Reiterou a sua concordancia com a intervencdo do Conselheiro Péricles
Ortins, em relacdo ao investimento previsto no Porto da Praia, para a gare
de passageiros é um investimento importante, mas nao é estruturante,
salientou a necessidade de instalacdo de equipamentos no porto para o

tornar mais competitivo.

Por fim, defendeu que é muito importante a redugao do IRC em 30% e as
intensificacbes de dedugcdes a coleta sdo mecanismos importantes para a
recapitalizacdo das empresas, e relembrou a necessidade de reiterar a
necessidade de criar uma zona econémica especial para a envolvente do
Porto da Praia da Vitéria e para o Aeroporto das Lajes apresentada em 2015.

A Conselheira Paula Ramos referiu que a Camara Municipal da Praia da
Vitéria emite parecer positivo na generalidade quanto a anteproposta de
Plano Regional Anual para 2017, no entanto, entende ser imprescindivel e
inadidvel o compromisso efetivo do Governo Regional dos Agores na

resolucao das seguintes questdes em 2017:

Processo Area Urbana de Génese llegal, designado Bairro Americano de
Santa Rita, nomeadamente o apoio do Governo Regional na agao do litigio
juridico bem como na reabilitacdo das habitagdes integradas no perimetro
desta &rea, possibilitando a garantia de condigdes minimas de

habitabilidade dos fogos identificados.

No admbito do processo de abastecimento de dgua a Santa Rita, tendo em
conta o termino do abastecimento direto da Base das Lajes, uma vez que 0s
americanos jad comunicaram ao Ministério da Defesa a intengao de cessarem
o abastecimento de &gua aquela urbanizagdo, havera constrangimentos

avultados inerentes a operacao e a sua resolucao.

Processo do Parque Empresarial da Vila das Lajes, em cooperagao entre o
Governo Regional dos Acores e a Camara Municipal da Praia da Vitdria
conducente & concretizacdo da construcdo do parque empresarial na Vila
das Lajes, enquadrado no Plano de Revitalizagao Econémica da Ilha Terceira
e tratando-se de um investimento fundamental para a disponibilizagao de

infraestruturas de acolhimento empresarial no Concelho.
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Programa de Apoio ao Comércio Tradicional Local da Praia da Vitdria,
medida também enquadrada no Plano de Revitalizacdo Econdmica da llha
Terceira, que se consubstancia na formatacao de um pacote de incentivos
especificos que possibilitem a dinamizacdo das empresas, estabelecimentos
existentes e a geracao de novos fatores de atratividade no centro urbano da
cidade.

Segunda fase de reabilitacdo dos Pals da Praia, Belo Jardim e Pedreira,
através da cooperacgdo entre o Governo Regional e a Cdmara Municipal da
Praia da Vitéria tendo como objetivo a concluséo das acbes de reabilitacdo
das zonas humidas da Praia, Unicas na Europa e integrantes de um
elemento turistico diferenciado contribuinte para o reforco da oferta
turistica local e da ilha.

Em suma a Camara Municipal da Praia da Vitéria sublinha ser fundamental o
cumprimento das medidas integradas no Plano de Revitalizagdo Econdmica
da llha Terceira, que sdo de conhecimento de todos, destinadas ao Concelho
da Praia da Vitéria, com especial enfoque nas medidas com impacto
econémicos no desenvolvimento do Concelho e da llha.

O Presidente na qualidade de Presidente da Camara Municipal de Angra do
Heroismo, referiu em relagao a questdo global do plano, embora que a
desagregacao espacial tem muitas variantes, porque existem um conjunto
de medidas que sdo transversais a todo o arquipélago, a velocidade com
gue sao executadas em cada uma das ilhas tende a alterar a distribuicdo
espacial que esta previamente estabelecida, ainda assim a distribuicéo para
a ilha Terceira é um bom indicador.

Neste plano a ilha Terceira aparece com cerca de 159 milhdes de euros de
investimento previsto, o0 que comparando com a ilha de Sdo Miguel com 273
milhdes de euros, fazendo um racio a populacdo das duas ilhas e a
dimensao das respetivas economias, a ilha Terceira encontra-se numa
situacdo bastante beneficiada, apontou que se segue o Faial com cerca de
62 milhdes de euros, ou seja, do ponto de vista da distribuicdo do
investimento a Terceira esta numa situacao privilegiada no contexto global
do investimento na Regido, tendo em conta que estd previsto 775 milhdes
de euros na totalidade do plano. -----=-=—=——— =

Salientou que dos trés grandes investimentos que o Municipio de Angra do
Heroismo acarinha, o Parque Tecnoldgico, o Parque de Exposicdes e o Porto
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das Pipas, dois encontram-se com obras em andamento, resta” a
preocupacdao em relacdo ao Porto das Pipas, cuja verba inscrita indicia o
arranque da obra, isto porque em relacdo aos custos dos projetos ja se
encontram devidamente aprovados, embora gostaria que a obra avanga-se
de forma célere, entende que dada a complexidade de concursos, 500 mil

euros para 2017 é um valor adequado.

O Conselheiro Norberto Messias disse subscrever o parecer da Cémara
Municipal da Praia da Vitéria, assim como a necessidade de passar das
palavras aos atos, de facto o que estd previsto para ilha Terceira sao 20%
do que esta planeado, o que é razodvel, no entanto se se pensar em termos
de relatérios de execucdo a previsao nao se concretiza, tendo em conta o
gue aconteceu nos anos anteriores, pelo que seria importante em futuros
mandatos do Conselho que o 6rgdo analise o histérico da execugao do plano

na ilha Terceira e nas restantes ilhas dos Agores.

Relativamente ao documento em discussao, a formacdo de ativos continua
a ser um grande handicap da economia e a formagdo de ativos na area do
turismo, nomeadamente nas linguas e na histéria é um aspeto fundamental.

Salientou a necessidade de se aproveitar os recursos endégenos, como a
Baia da Praia da Vitdria, que neste momento é gerida por trés entidades que
tem gerado ao longo dos anos o desaproveitamento de recursos. Isto se
tivermos em conta que passam por ano ao largo dezenas de milhares de
veleiros, muitos a precisarem de pequenas reparagdes, em que a Baia da
Praia da Vitéria se poderia especializar, tendo em conta que tem trés
elevadores de barcos instalados que sdo geridos por trés entidades
separadas, muitas vezes conflituantes. Ou seja estd por fazer o
aproveitamento total do Porto da Praia da Vitéria, e dos portos da Baia da
Praia da Vitdria, porque nao faz sentido um barco de passageiros parar num
porto de contentores, quando ha um porto que daria acesso direto ao centro
da cidade.

O plano ndo da resposta a gestdo integrada da baia, mas era conveniente
que a Terceira se preocupa-se com a gestao integrada dos seus recursos. ---

O Conselheiro Artur Machado congratulou-se com a realidade do Parque
Tecnoldgico se vocacionar para apoiar e suportar o sector da economia
extremamente importante, que se relaciona com a transformagao do que se

produz na ilha.
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No entanto, relevou a tristeza de ndo encontrar um programa destinado a
investigacao na darea acima referida, dada a grande necessidade de
inovacao para as empresas, é verdade que existe um reforco na
investigacao muito concentrada na drea do mar, ficando a parte agricola e
pecudria de fora, areas que continuam a ser um pilar da economia. ------------

O Conselheiro Ricardo Barros manifestou duas preocupacdes, em seu
entendimento a aposta no turismo deve ser reforcada e nao retraida,
porque nesta drea estd quase tudo por fazer, é preciso criar condicbes para

que os turistas se sintam bem e com vontade de voltar.

Outra area, é o transporte maritimo de passageiros, em que entende que a
politica de transporte maritimo é errada, ndo aceita como cidadao
contribuinte que se esteja a pagar viagens regulares didrias entre Pico e Sao
Jorge, quando seria muito mais interessante para a economia da Regido que
houvesse uma ligagao Terceira, Graciosa, Sao Jorge, Pico e Faial, porque
teriamos um mercado de 100 mil em vez de 40 mil pessoas, enquanto isso
nao acontecer as coisas nao correrao bem, e disse temer que a construcao
prevista dos novos barcos ndao tenha em conta a realidade atras referida,
uma vez que ouviu recentemente referir que o Pico teria excelentes
condi¢des para ser a placa giratéria dos voos do grupo do tridangulo, porque
se poupava uma hora e meia a qualquer ponto de chegada de qualquer uma
das ilhas. ----

Salientou que é necessario um transporte que sirva regularmente o grupo
central para transporte de passageiros e viaturas, para que este grupo se
desenvolva e entroncando na area turistica e beneficiar quem queira fazer
esta ligagao de barco e nao de avido, porque permite além de desfrutar a
viagem em si, poder ver golfinhos e baleias, sendo uma mais valia, idéntico
ao que tivemos durante anos, liga¢cdes com Ponta Delgada com navios como

o Cedros, Terra Alta e Santo Amaro.

Para além disso, o turismo ndo se confina a uma estada de 3 ou 4 dias em
cada uma das ilhas e depois apanhar o avido para outro lado, é preciso criar
condigdes, como tal deve ser reforcado o apoio a este sector para que se
criem essas condicdes de modo a tornar o destino atrativo ficando as

pessoas com vontade de retornar.
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Reiterou que ndo concorda com a atual politica de transportes maritimos,
ndo concorda que continue a financiar barcos para a juventude ir a raves e

para o velhinhos darem passeios pelas ilhas.

Por ltimo, e referindo-se as obras do Cais de Angra e face ao que referiu
sobre os transportes maritimos n&o faz sentido que hajam apenas 500 mil
euros inscritos, entende que ja é mais do que tempo que o Governo aposte

a sério na obra.

O Conselheiro Sandro Paim tomou a palavra para acrescentar que tem
acompanhado de perto o projeto Air Center, que visa a captacdo de
investigacdo como contrapartida do que foram os efeitos da reducao da
Base das Lajes, estd incluido no memorando de entendimento entre 0s
Governos da Regido e da RepUblica, é trabalho realizado pela Diregao
Regional da Ciéncia e Tecnologia e por varios ministérios a nivel nacional. ---

As diretivas que tem vindo a surgir na matéria é que o projeto nao deve
ficar necessariamente na ilha Terceira, 0 que se tem verificado é que a
candidatura para lancamento no ambito da NASA foi feita para Santa Maria,
ao nivel do mar estd a ser feita para o Faial e teme que um projeto que
estaria a ser desenvolvido para colmatar os graves prejuizos e os impactos
negativos da Base das Lajes est&o a servir para resolver outros problemas,
que sdo importantes de serem resolvidos, mas que estdo a ser desviados da
ilha Terceira, assim entende que o Conselho de Ilha, deveria acompanhar a
situacdo e se for necessario ter opinido publica sobre a matéria. ----------------

O Conselheiro Pimentel Dias solicitou que conste no parecer que para
futuras discussbes do plano, o Governo Regional fizesse chegar

atempadamente a proposta de orcamento regional.

O Conselheiro José Parreira chamou a atencdo para necessidade de
elaboracdo de planos estruturados e de crescimentos das zonas balneares,
uma vez que o incremento do turismo vai criar mais pressdo sobre as
referidas zonas, que s&o locais sensiveis do ponto de vista paisagistico e da

capacidade de carga populacional.

Por outro lado, deveria haver cuidado na execugdo das casas de ordenha
nas zonas agricolas, para terem uma melhor integracdo na paisagem, pelo
que deveria haver do ponto de vista das entidades publicas uma atengao e
uma comparticipagdo para que as referidas infraestruturas nao destoem na
paisagem e sejam um complemento de requalificacdo da mesma. --------------
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O Conselho de llha resolveu emitir parecer positivo na generalidade quanto
as antepropostas de Plano Regional Anual para 2017 e de Orientacdes de
Médio Prazo 2017-2020, sem prejuizo das seguintes recomendacées; ---------

1. O Conselho de llha da Terceira entende ser imprescindivel e inadidvel dar
execugdo a criacdo de uma zona econémica especial para a area envolvente
ao Porto da Praia da Vitéria e ao Aeroporto das Lajes, conforme anunciado
pelo Governo Regional dos Agores em 21 de novembro de 2015; —---=-mmmmcemeev

2. Manifestar a sua preocupacdo quanto a falta de concretizacdo dos
investimentos associados ao AIR Center, para o qual as Unicas intencées de
investimento conhecidas sdo para outras ilhas e haver a indicacdo da

sedeagao da entidade gestora no Aeroporto de Santa Maria:

3. O Conselho de Ilha da Terceira considera necessario um rapido arranque
da construgdo da obra, cujo o projeto j& foi aprovado, para o Porto das
Pipas, de forma a potenciar as ligagdes entre ilhas e a rececdo de navios de
cruzeiros tematicos com comprimento até aos 150 metros; -

4. Recomendar que futuros pedidos de parecer de ante-projetos de Plano
Regional sejam acompanhados pela anteproposta de Orcamento Regional

para o respetivo ano.

Em anexo sdo apensos os pareceres sectoriais que foram entregues, os

quais integram o presente parecer. -

O parecer foi aprovado por unanimidade.

5. OULros assuNtOS. - mmm e e

O Conselheiro Jodo Santos colocou a discussdo os recorrentes atrasos de
mercadoria e correspondéncia, quer via CTT, quer de carga da
responsabilidade de transitérios para a ilha Terceira, decorrente das rotas
dos navios e de ter de entrar no entreposto de Ponta Delgada.

Genericamente, em termos da mercadoria do continente para a Regiao no
Natal, houve mercadoria a ser despachada ao nivel aéreo no dia 9 de
dezembro e a chegar no dia 1, 2 e 3 de janeiro, apesar dos CTT terem
alugado dois avides militares, nao foi suficiente para a entrega atempada da
mercadoria. Depois ha o problema interno em que hé locais na ilha Terceira
apenas recebem correspondéncia duas vezes por semana.
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Estes atrasos devem-se ao facto de ter desaparecido a obrigacao de servico
publico para a mercadoria, com a diminuicdo de espaco de carga aérea, o
mesmo problema se aplica a exportacdo, teoricamente o problema ficara
resolvido com a publicacdo do concurso publico para a contratacdo de

cargueiro. --

Outro problema é a mercadoria inter-ilhas, h4 mercadoria entre a Terceira e
a Graciosa a demorar quinze dias, apesar de haver dois voos diarios para
aguela ilha, a informacao oficiosa que se obteve foi de que as malas dos
CTT saem da Terceira para Sao Miguel, e a partir dali é que é preparada a
logistica de distribuicdo para as restantes ilhas, ou seja existe uma

centralizacao, provocando graves problemas na distribuicdo.

Quanto a mercadoria internacional, informou que deixou de haver o
desalfandegamento na Terceira, estando concentrado em Sao Miguel, ou
seja a mercadoria que chega a Terceira é transportada para Sao Miguel para
desalfandegar e depois volta para a Terceira, entende que é um processo

gue nao pode continuar e que tem de ser corrigido. -----------===mmcmmmmemcm -

O Conselheiro Péricles Ortins chamou a atencdo para a dificuldade de se
localizar a que se devem o0s atrasos na entrega das mercadorias, porgue
uma vez tem a ver com a falta de espaco, outras por atrasos nos CTT ou na

Alfandega, é necessario perceber o que se passa.

O Presidente considerando a complexidade e a gravidade da matéria propods
gue se oficie a ANACOM com conhecimento a administracdo dos CTT e a
Autoridade Tributdria com conhecimento ao Ministro das Finangas, a ser
redigido pela Camara do Comércio por ser detentora dos dados necessarios.

O Conselheiro Pimentel Dias propostos que se oficie com um voto de
protesto a Autoridade Tributaria, com conhecimento ao Ministro das
Financas pelo fato da Alfandega ter saido da Terceira para Ponta Delgada. --

Prop6s ainda um voto de protesto junto do conselho de administracdo dos
CTT pelo facto de estar a ser prestado um mau servico a ilha Terceira. --------

O Presidente considerou prematuro fazer voto de protesto sem se obter
esclarecimentos, porque estamos a falar de matéria que nao se tem todos

os elementos. ---

O Conselheiro Norberto Messias referiu que os CTT tem aceitado servicos
gue ndo consegue prestar, como é o exemplo de carga expresso, que nao
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consegue entregar como expresso, assim existe um problema de falsidade

comercial.

O Conselheiro Jodo Santos referiu que existem inlUmeros servigos postais na
Europa que se recusam a trabalhar com os CTT, porque 0s pregos sao
proibitivos face a concorréncia, por prestarem um péssimo servigo. ------------

O Conselheiro Sandro Paim complementou a informacdo anterior
informando que ndo ha armazéns da Alfandega desde longa data na llha
Terceira. Por outro lado, referiu que os CTT tem vindo a desenvolver outros
servicos como o correio verde, em detrimento das ditas obrigacées de

servico publico.

Em relacdo a carga maritima a Camara do Comércio coordena com os seus
associados as rotas e a disponibilidade, sendo que todos os barcos entram
por Sao Miguel e depois distribuem entre os trés armadores os servicos para
as restantes ilhas, por isso tem exigido alteracdo ao modelo, até porque os

armadores fazem sistematicamente alteragdo as rotas.

O Conselheiro Pimentel Dias propds que na préxima reunidao sejam
apresentadas as alteracdes ao regimento. O Presidente concordou com o
proposto. -- -

O Conselheiro Ricardo Barros entende que em vez de enviar oficios se
deveria deslocar as entidades aos locais para analisarem 0s problemas in
loco. Concordou que a ligagdes maritimas estdo cada vez piores. ---------------

E nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente da Mesa agradeceu, a
todos, a colaboracao. De seguida deu por encerrada a reunido, pelas onze
horas, da qual se lavrou a presente ata que vai ser assinada pelo Senhor

presidente da Mesa do Conselho de llha da Terceira.---- -
O Presidente da Mesa,

-

José Gabriel do Alamo de Meneses

Pégina 34 de 34



