REUNIADO ORDINARIA DO CONSELHO DE ILHA DA TERCEIRA
REALIZADA A 29 DE MAIO DE 2015
ATAN.2 4

Aos vinte e nove dias do més de maio de dois mil e quinze, pelas dez horas e quarenta
minutos, no Auditorio da Casa das Tias de Nemésio, reuniu o Conselho de llha, em

reunido ordindria, ——-eeeeeeae e FP, S R S T RICE 0 RN

O Presidente da Mesa, Roberto Monteiro, informou que tinha feito alguns contactos
tom a Doutora Paula Elsa Moniz e gue esta estava a caminho da reunido do Canselho
de llha, pelo que, como havia dois pontos na ordem do dia, iriam comecar pelo

segundo ficando, assim, com o resto da reunido para falar com ela.

Nesta reunido verificou-se a presenga dos seguintes conselheiros: -

Roberto Licio Silva Pereira Monteiro, Presidente do Conselho de llha da Terceira,

Presidente da Camara Municipal da Praia da Vitoria: - s e
losé Gabriel do Alamo Meneses, Vice-Presidente do Conselho de llha da Terceira,

Presidente da Camara Municipal de Angra do Heroismao;

Sandro Rebelo Paim, Primeiro Secretario da Mesa, representante da Camara do

Comeércio de Angra do Heroismo; —-—-=—eermermmean

Rui Miguel Ferraz Sales, em substituig3o de José Antdnio Sozinho Azevedo — Segundo
Secretario da Mesa, representante das associagdes agricolas — AAIT; e
Ricardo Manuel Rodrigues de Barros, Presidente da Assemblela Municipal de Angra

do HE‘FHIIS-I"I'IEI_; TR T EE N NN EEAE S LSESLEE S—_

Jodo Luis 5anchez dos Santos, representante da Assembleia Municipal de Angra do

Heralsmo; e i it

Péricles Pereira Ortins, representante da Assembleia Municipal de Angra do Heroismo;

Fedro Miguel de Borba Ferreira, representante da Assembleia Municipal de Angra do

Herolsma; ---- it et s il

Norberto Francisco Avila Messias, representante da Assembleia Municipal da Praia da

Vitdria; —-—--- il e e e g
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Maria Francisca Santos Tolede Gomes de Andrade, representante da Assembleia

Municipal da Praia da Vitoria, ————— e e e

Arlindo Paulo de Freitas Teles, representante da Cadmara de Comércio de Angra do

Hergism; —---——cssscessmssesccsamaisnnnrsas s nsammrnans = E

Presentes os seguintes deputados da Assembleia Legislativa Regional dos Acores: —-
Domingos Manuel Oliveira da Cunha, deputado do P8 e
Luis Miguel Forjaz Rendeiro, deputado do PSD, —

Auséncias justificadas:
José Anténio Sozinho Azevedo, Segundo Secretaric da Mesa do Conselho,

representante das associactes agricolas — AAIT = —rrmrremereee
Ana Rita Meneses Branco, representante da Assembleia Municipal da Praia da Vitoria;-

losé Manuel Ferreira Pimentel Dias, representante dos Sindicatos = UGT, —smmmmsmmeees

Ausénclas nfo justificadas:
Paulo Manuel da Silva Codorniz, Presidente da Assembleia Municipal da Praia da

Vitaria); el e i

Marilia Margarida Enes Garcia de Vargas, representante da Assembleia Municipal de

Angra do Heroismo; ——-——rssmerermem e e

Rul Fernandes Nobre de Castro, representante da Assembleia Municipal da Praia da

Vitdria; i
Ana Rita Meneses Branco, representante da Assembleia Municipal da Praia da Vitoria;-
Fernando Gastio de Sousa Sieuve de Meneses, representante das Associagdes

Agricolas - FRUTER; e e

José Manuel Ferreira Pimentel Dias, representante dos Sindicatos — UGT; ———eeeememe
Anténio Pedro Inocéncio, representante dos sindicatos = CGTP — Unido Sindicatos AH; -

Antonio Toste Parreira, deputado do P5; —- S
Nuno Miguel Agular Meneses, deputado do P5; - cresassiamrecrranrans
Francisco Coelho, deputado do PS; —— — e —
Berto Messias, deputado do PS; —— -
Claudia Alexandra Cardoso Meneses da Costa, deputada do PS; ——--mceemmmmmmremeceemee s
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Antdnio Ventura, deputado do PS; —eeaeeeeee . ——-
Maria Judite Gomes Parreira, deputada do PAD; - e
Artur Lima, deputado do CDS-PP; S L e Pam o Cl e S s e A P prcrirk

Antonio Félix Rodrigues, deputado do CDS-PP weeeee : S

O Conselheiro Ricardo Barros interveio e disse que quando havia sido alertado para a
reinstalacdo do Conselho de llha, face a legislagdo recentemente aprovada pela
Assembleia Regional, se havia deparado com varios problemas que tinham que ver
com a redacdo do diploma e, sobretudo, com a sua republicaco. Infarmou que no
diploma dizia que o Conselho tinha gue ser reinstalado sessenta dias apos a publicagio
do mesmo, enquanto que na republicacio, o mesmo artigo, referia que seriam
noventa dias. Disse gue convocar o Conselho de llha e ndo ter em conta os quarenta e
cinco dias que a legislagdo previa, corria-se o risco de um dos organismos alegar que
nao tinha sido convocado, em funcdo do que dizla 4 lel, & gue ndo tinham as
Assembleias Municipais reunidas até |13, ou entdo ndo convocar o Consetho de lha de
sessenta dias apos a publicagdo do diploma. Acrescentou que apos terem consultado
warios juristas, inclusivamente da DRDAP, tinham convecado o Conselho para o dia sels
de julho, cumprindo-se, assim, os quarenta e cinco dias devidos as instituigdes.
Concluiu dizendo que a explicacio eéra essa, ou seja, tentar ndo fugir muito a lei e que

as coisas fossem feitas o mais rapidamente possivel, dai o dia seis de julho, <=

O Presidente do Conselho de llha, Roberto Monteiro, usou da palavra e disse que, em
relagdo & instalagdo do Conselho de llha, os Deputados ndo votavam, o que acabava
por ser uma reuniao extraordinaria, meramente para esse fim, pelo que a melhor
selugio era ndo colocar outro assunto de forma a permitir que, nas futuras reunides,

todos pudessem participar, --——--rmrems e maaas

O Conselheiro Ricardo Barros acrescentou que, para além do formalismo das pessoas
assinarem a tomada de posse, havia outra questdo que tinha de se cumprir nessa
reunido, ou seja, a eleigio da Mesa, mas gue de gualquer forma os Deputados ndo
votavam. Concluiu dizendo julgar que o quorum para eleigdo da Mesa era dos

T | S
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O Presidente do Conselho de llha, Roberto Manteiro, respondeu gue, tratando-se dos
meses de julho e agosto as datas eram sempre problematicas para garantir quérum,
pelo que era importante, da parte da Mesa, haver um esforco de contacto com as

varias entidades de forma a garantir o mesmo para esse dia, e e

0 Conselheiro Ricardo Barros respondeu que sim, mas que se houvesse algum

impedimento para esse dia, a data era perfeitamente ajustavel,-—
ORDEM DO DIA

1. CONSELHO DE ILHA DE SANTA MARIA - AEROPORTO DE SANTA MARIA -
“CONTEXTO ACORES E SEU IMPACTO LOCAL" — TOMADA DE CONHECIMENTO. ———-—

O Presidente do Conselho de Ilha, Roberto Monteiro fez uma explanagdo do assunto. -

O Conselheiro José Alamo de Meneses usou da palavra e disse achar que deviam
manter a politica de n3o levantar guestdes, exceto se, da parte do Governo Regional,
houvesse qualquer indicagio no sentido de aceitar qualquer que fosse dessas
propostas. Acrescentou que o tempo Ja havia passado e, da parte do Governo, nao
tinha havido qualguer alteragdo em relagdo ao PREIT, pelo que faria todo o sentido
manterem a politica de contensde, obviamente mantendo alguma viglldncia no sentido
de ver se alguma coisa se alterava em refagdo ao Governo, que era o visado pelas ditas

recomendacies, ndo havendo essas alteragbes, disse que ndo lhe parecia util iniciar

um debate que ndo tinha objetivo nem resultado, -

O Conselheiro Norberto Messias interveio e disse gue a questio de Santa Maria lhe
parecia mais complicada do que parecia a primeira vista, porque se a Base das Lajes
era um problema grave para a Terceira, as escalas técnicas eram um problema
gravissimo para Santa Maria, porque esta dependia, economicamente, dessas escalas.
Disse achar legitimo que o Conselho de llha de Santa Maria tivesse essa preocupacao,
gque a questdo de ndo haver referéncia as escalas técnicas em Ponta Delgada era,
obviamente, de outra natureza que, a seu ver, justificava que o Conselho de llha da
Terceira fizesse um debate sobre a politica aérea dos Agores, o transporte aéreo @
maritime nos Agores, quer fosse inter-ilhas quer fosse o que atravessava o Atlantico,
uma vez gue existiam demasiados interesses e possibilidades para se deixar que [sso

passasse ao lado. Acrescentou que a questdo ndo era entre as Lajes e Santa Maria, mas
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sim entre a Europa e os Estados Unidos ou entre estes e Africa. Questionou sobre o
papel que queriam desempenhar nesse contexto, porgue queriam os Agores e gueriam
a Terceira. Referiu que se justificava, naguele momento, manter-se a politica de
siléncio a volta do que os Conselhos de llha haviam dito, mas que achava que se
deveriam preocupar internamente com coisas de maior abrangéncia, sobretudo no
campo das oportunidades de negocio que podiam gerar aquando da discussdo dessas

Mesmas coisas. i

O Conselheiro S5andro Paim usou da palavra e disse gue, em relagdo ag assunto em
causa, como Cimara de Comercio e ndo concordande um pouco com a linha que
estava a ser seguida de se manter o siléncio, havia que perceber de que forma é que
nao calavam, mas de que forma & que, também, nao criavam guerra, Disse gue agquilo
era um oficio, pelo que o Conselho de [lha se podia expressar de varias formas publicas
ao Senhor Presidente do Governo. Referiu que, analisande melhor o documentao, se

percebia que eram identificados quatro pontos, sendo eles 08 SEEUINTAS: e

Primeiro ponto: Medidas a executar diretamente pelo Governo da Republica no aixo
guatro. Disse que, basicamente, o que estava a ser trabalhado era a revogacdo de um
conjunto de constrangimentos que o Aeroporto, por ser militar, tinha e que nada tinha
gue ver com as escalas técnicas. Referiu que eram constrangimentos de diversas
naturezas que Santa Maria gueria manter na Terceira, pelo que isso ndo lhe parecia,
como era obvio, razodvel, nem lhe parecia que num Conselho de llha pudessem aceitar
isso. Acrescentou que, naguele ponto, nem eram referidas as escalas técnicas e que
colocar um pouco a base de fifendly, com a operagdo comercial e, portante, quererem
retirar esse ponto ndo era admissivel, nem aceitdvel, no entender da Cimara de

Comercio, que se calasserm em relacdo a isso.-- --

Segundo ponto: Programa de reduclo e isencdo de taxas e custos de licenciamento
para os investimentos e atividades na ltha Terceira. Disse que, também nesse ponto, se
estava a falar num conjunto de taxas para investimento, ndo propriamente 506 para a
questio das taxas aseroportudrias. De seguida fer uma andlise das taxas
aeroporiuarias, com a respetiva reducdo, e verificou gue o35 custos na Terceira eram
mais elevados do que em Santa Maria e disse que quererem opar-se e retirar ndo lhe

parecia, como Conselho de |lha e Cimara de Comércio, que pudessem calar. —————— -
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Terceiro ponto: Medidas a adotar pelo Governos dos Agores, competitividade logistica,
apresentaram uma candidatura ao Governo da Republica, a Comissdo Europeia, para a
criagan da zona econdmica especial. Disse gque ja hd muitos anos que Santa Maria o
tinha e que nada tinha feito com Isso. Referiu que deviam mostrar solidariedade &

preccupagdo com Santa Marla, mas que guerer retirar a possibilidade de também o

tentarem fazer, ndo lhe parecia razodvel. --——-—mmmmrmenee K

Cuarto ponto: Competitividade logistica criar um pacote de incentivos a alterag3o das
escalas técnicas. Disse que guem geria os aeroportos de Santa Maria e Ponta Delgada
era a ANA, que ja tinha incentivos as escalas técnicas e a operacdo comercial, que o
problema do aeroporto das Lajes era ser gerido pelo Governo Reglonal, gue ndo fazia
desconto a ninguém. Acrescentou que o que havia sido pedido para ser colocado era
que, j4 que o Governo Regional € que geria o aeroporto das Lajes, que se tentasse
imitar/coplar medidas que a ANA ja fazia nos aercportos que geria. Referiu que dizer-
5@ ue ndo e gueria @ que se retirasse, nao era razdo razodvel, que entendia o que o
Professor Alamo e o Dr. Roberto Monteiro tinham dito, mas que ndo se podiam calar,
pois calados j4 estavam hd muito tempo, Concluiu dizendo que a unica coisa que
poderia ser mais preocupante, e gue era diferenciador, tinha que ver com as taxas,
mas gue depois destas estava mais caro oitenta por cento que depois da tdo falada

redugdo estava mals caro oitenta por cento, pelo que ndo sabia o que queriam, ——-—-

O Conselheiro Ricardo Barros interveio e disse que a questdo de fundo havia side
colocada na intervencdo inicial do Sr. Presidente, ou seja, quando este tinha feito
referéncia @ percentagem das escalas técnicas de Santa Maria, 580 Miguel e Terceira.
Questionou o porqué de Santa Maria se indispor contra a Terceira, que tinha trés por
cento, @ nao se indispor contra S3o Miguel, que tinha seis por cento. Disse que todos
deveriam refletir, ndo porque é gue Santa Maria estava contra a Terceira
relativamente as escalas técnicas, mas sim porgue é gque o Pico, 530 Miguel e 530 Jorge
estavam contra a Terceira em tude, que Isso era o mais importante e enquanto ndo
soubessem responder a isso n3o lam a lade nenhum. Questionou o porqué de se falar
insistentemente num tridngulo, pols Pico e Faial trabalhavam como unidade, mas isso
j& ndo acontecia em relacdo a 530 Jorge. Disse que a Terceira e a Graciosa ficavam de

fora do grupo, ndo sé com a atual situagio de cruzeiros, como também em relacdo aos
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novos barcos gue jam ser adquiridos, pelo que quando & gue iam funcionar como
grupo central, com vantagens para todas as (lhas do mesmo. Conclulu dizendo que a
grande refleccio, que cabia a todos os conselhelros, era o porgqué de todas as ilhas
serem contra a Terceira, ndo so a nivel do comércio, da inddstria e dos transportes,
mas também a nivel partidério, de forma a se tirar algum proveito disso,

independentemente de poderem ou no responder de forma mais ou menos direta.—

O Deputado Luis Rendeiro iniciou a sua intervencio dizendo que percebia as questdes
levantadas pelo Conselheiro Ricardo Barros, mas que estas deveriam ser discutidas
noutra altura, porgue nagquele momento tinham o documento de Santa Maria para
discutir, até porque as referidas reflexdes levavam para outro tipo de comentarios de
natureza mais politica que, na sua opinido, ndo eram importantes fazer naguele
momento, Disse que ia, um pouco, de encontro ao que havia sido dito pelo
Conselheiro Sandro Paim, ou seja, que estava na hora de serem, educadamente,
discordantes e explicar o porqué. Acrescentou gque as explicacbes dadas pelo
Conselheiro Sandro Paim, elencadas de forma honesta @ correta, eram explicactes gue
podiam ser dadas no enquadramento. Referiu que percebia que Santa Maria tivesse
direito a reivindicar e defender coisas para a sua ilha, sté porque esta, sem as escalas
técnicas, ndo tinha mais nada, mas que o que era facto era que quem penalizava Santa
Maria, ao nivel das escalas técnicas, era 580 Miguel e ndo a Terceira, pelo que & se
ternava inadmissivel gue Santa Mariz elegesse a Terceira como alvo, num conjunto de
criticas com pouco cabimento e pouca fundamentacdo, gue ja ndo tinham gue ver com
0 querer o sed bem, mas com o ndo querer que os outros resoclvessem os seus
problemas. Acrescentou gque nao podiam fazer de contas que tinham um conjunto de
atores no Conselho de llha, que tinham uma proximidade muito grande, desde a
questdo da proximidade institucional 3 proximidade partiddria, com o Governo
Regional, que era quem estava a tomar essas decisbes de funde, pelo que havia um
conjunto de pressdes e contactos que poderiam ser feitos de forma silenciosa g
discreta e, de facto, a Tercelra ndo querla tirar avides nem prejudicar Santa Maria,
gueria era captar novas escalas técnicas para o Atlintico e para a ilha. Disse que eram
sensiveis e soliddrios com as necessidades de Santa Maria, mas que nfo podiam

aceitar que esta continuasse, repetidamente, a atentar contra aguelas que eram as
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necessidades e dificuldades da Terceira, que tinha as dificuldades que tinha mas que
ainda tinha, e bem, um quarto da populagio dos Agores, o que fazia com gue essas
necessidades se tormassem maiores do que as de Santa Maria, no contexto regional.
Acrescentou gque, se muitas das vezes a Terceira sentia que era encostada a parede
pela dimensdo de S3o Miguel, Santa Maria se fosse encostada & parede pela dimensdo
da Terceira, paciéncia, essa era uma realidade que conheciam e haviam de arranjar
uma forma simpatica/educada de dizer que estavam a tratar do seu problema e que
nio queriam prefudicar ninguém nem estavam disponiveis para aceitar que houvesse
uma deliberagdo, fosse de quem fosse, incluindo Santa Maria, que atentasse contra
aquilo que eram as dificuldades e os problemas que queriam resolver. Concluiu
dizendo gue concordava que deveriam manter a postura serena e educada e de ndo
eriar guerras e conflitos desnecessdrios, mas que também achava que havia um ponto
gue tinham que ter uma postura afirmativa, porque a populacio a isso exigia. Disse

achar gue era a altura indicada para dar a 5anta Maria, e ao Conselho de llha de Santa

Maria, 8 resposta que ja tinha dito de iniclo, -—- —te=

O Conselheiro losé Alamo de Meneses interveio para dizer que concordava com
guase tudo o gue havia sido dito pelo Deputado Luis Rendeiro, mas que the parecia
gue a resposta ndo deveria ser dirigida ao Conselho de llha de Santa Maria, mas sim ao
Governo Regional, que era, no fim de contas, o alve da questdo. Acrescentou que o
que interessava mais era fazer chegar, ao Governo Regional, a estranheza e 0
desacordo pelo facto de, apesar de ter acontecido a redugdo das taxas, estas
continuarem a ser as que foram ja apresentadas no Conselho de llha e exigir que
fossem tomadas as necessirias medidas para resolver isso e isso ser feito de maneira
gue Santa Maria também soubesse que se fez. Disse gue estar a falar para o Conselho
de llha de Santa Maria, muito provavelmente, seria abrir a porta para que, daqui a
dias, se estivesse a falar para muitos outros, sendo que isso ndo era um caminho
agradavel e a situacio em vez de melhorar tenderia a piorar. Informou que a sua
proposta era que saisse sim a exigéncia que fosse dada execugdo aos pontos que ainda
nio tinham sido executados, em particular uma chamada de atengao para o facto das
tarifas usadas no aeroporto, apesar da redugdo, continuarem a nao satisfazer. Concluiu

dizendo que achava gue essa era a forma mais sensata e que ndo abria uma disputa da
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gual ninguém ganharia e que seriam, com certeza, aqueles que iriam perder, até pelas

razdies enunciadas pelo Canselheiro Ricardo Barros.

0 Conselheiro Pedro Ferreira usou da palavra e disse que, sobre a matéria em causa,
julgava que nem que fosse um oficio, a acusar a recegdo do oficio de Santa Maria, se
devia mandar aos senhores, por uma guestdo de delicadeza, mas que de qualguer uma
das formas, percebia que responder ao Conselho de liha de Santa Maria nao resolveria
basicamente nada, pelo que poderia ser mais assertivo seguir a sugestio do Professor
Alamo Meneses, Acrescentou que registava a evolugdo do conselhelro Sandro Paim em
alguns aspetos, primeiro porgue se comecava a adotar o conceito de solidariedade do
Professor Mario Fortuna e depols porgue guanto mais o ouvia falar no Conselho de
Itha, mais mudava a sua opinido, porque geralmente a nocio que tinham da Cimara de
Comeércio era que esta andava, ha muito tempo, demasiado calada e, ainda bem, que a
Camara de Comercio, ¢ o Conselheiro Sandro Paim em particular, havia também
percebido isso. Disse que se calhar se deveria seguir a sugestio do Conselheiro
Norberto Messias e comegar a pensar 0 qQue se queria para as infraestruturas e para os
transportes e as acessibilidades dos terceirenses da Terceira e dos Agores, de modo
geral, porgue era inadmissivel o que Santa Maria pedia, tal como era inadmissivel o
que outros Conselhos de llha haviam dito da Terceira. Disse que era inadmissivel o que
tinha acontecido, recentemente, com as aterragens e as nao aterragens, as
autorizacbes e ndo autorizaghes para aterrar no dnico aeroporto dos Agores que
estava dispanivel, por questbes climatéricas adversas nos outros aeroportos, gue era
inadmissivel que as esquerdas e o Partido Social Demaocrata se tivessem unide num
chumbo @ uma recomendagdo para que a SATA reforcasse o seu papel na Terceira e no
aeroporto das Lajes e que era inadmissivel o siléncio do Governo Regional, que no
fundo era o pai da crianga. Acrescentou que o PREIT era uma coisa curiosa e gue
haveria de merecer estudo no futuro, perque a grande idela, o grande plano, a solugic
para todos os problemas havia acabado por ser a criagdo de muitos outros problemas
gue nag se estava a espera. Referiu gue o Governo Reglonal, sobre a meteria em
causa, tinha acabado por ser @ chama gue colocou todas as ilhas a brigar com a
Terceira e esta a ficar, educadamente, no seu canto para ndo ofender ninguém.

Concluiu dizendo julgar gue o mais importante, naguele momento, era acusar a
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recegdo do oficio de Santa Maria, resolvendo o problema de alertar relativamente as
taxas, mas tambeém promoviam um debate sobre o que querlam para a politica de

transportes e qual o papel que queriam dar a Terceira nessa mesma politica. - —--—--

O Presidente do Conselho de llha, Roberto Monteiro, interveio e disse que,
relativamente 3 matéria em causa, as posicoes do Conselho de Ilha eram claras e,
nesse sentido, a sugestdo que fazia era, tomando ele a iniciativa, a3 Mesa elaborar um
documento conciso & objetivo sobre as questbes pertinentes. Disse que s& com as
medidas do PREIT se continuava com taxas sessenta e oitenta por cento mais caras, o
gque |hes interessava ndo era propriamente guerras, mas uma situagdo igualitaria em
termos de competitividade de infraestruturas aéreas, pelo que a Mesa assumiria a
responsabilidade de reunir com a tutela e solicitar uma audiéncia a presidéncia do
Governo Regional. Acrescentou que, de qualguer forma, no dia seis de julhe comecava
tudo de novo, mas gue o grosso das pessoas seria o mesmo, pelo que ndo havia
necessidade nenhuma dos assuntos serem repescados. De seguida solicitow a maior
colaboragdo da Camara de Comérclo, no sentido de, pelo menos, dar o pontapé de
saida. Disse que iria remeter todas as informagdes que tinha sobre o ndmero de
escalas técnicas e respetiva percentagem em cada uma das trés ilhas, dos triés
aeroportos, a Cimara de Comercio juntaria os elementas relatives ao custo das taxas
&, em sequéncia dessa matéria, solictar-se-ia uma reunido a presidéncia do Governo

Regional, que inclusivamente ja havia abordado, informalmente, sobre isso, conforme

tinha sido acordado. ZILIEE L e «* L

2. SITUACAD DO HOSPITAL DE SANTO ESPIRITO DA ILHA TERCEIRA — AUDICAD DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAD. -

O Presidente do Conselho de Ilha, Roberto Monteiro, agradeceu a presenga da

senhora Doutora Paula Elsa Moniz naguele Conselho de Ilha e fez uma explanagio do

ASSUNLO, ==—mmmrmes .- -

0 Conselheiro Norberto Messias tomou a palavra e disse que, embora sendo de
formagio enfermeiro nio era nessa qualidade que ia usar da palavra. Disse que nao se
tratava de abordarem questées ligadas aos cuidados de saude, mas 5im de pansarem o

Hospital comeo um parceiro importante na economia da ilha. Referiv que o Hospital era
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o maior empregador direto e, possivelmente, também o maior empregador indireto,
tal como era, de certeza, o malor consumidor da ilha, pelo que era preciso que os
terceirenses se tornassem parceiros deste, parceiros pelo reconhecimento da
importancia que ele tinha e parceiros na reivindicagdo do papel gue ele podera e
devera ter no futuro. Disse que quando pensavam na deslocacio de pessoas, de outras
ilhas para a Terceira, por virem recorrer aos servicos do Hospital, essas pessoas nao
iam apenas utilizar servicos do Hospital, mas iam, também, participar noutras areas da
economia da itha. Relembrou um outro tema muito falado mas que, infelizmente, ndo
tinha dado passos consistentes na drea do turismo de saude, de gue também j&
haviam falado muitas vezes mas que nada tinham feito para que acontecesse. Disse
que é que tinham que fazer acontecer, porque ninguém ia fazer acontecer por eles.
Acrescentou que das alternativas que o Hospital ainda ndo tinha, mas gue tinha
profissionais com competéncias e gque precsava de eguipamentos e de renovar
equipamentos e que precisava gue os terceirenses, em conjunto com o Hospital e com
o5 seus profissionais, pressionassem quem de direito para que isso pudesse acontecer,
pelo gue era nessa perspetiva gque gostariam de discutir, ou seja, o seu peso e
importancia enguanto estrutura econdmica, Concluiv, agradecendo a disponibilidade
da Senhora Doutora Paula Elsa Moniz para expor ¢ Hospital na perspetiva de qgue nao

pretendiam julgar 0 Mesmo, Mas SiM ST S2US PATCRIFDS, == =srsess o samns s sssnnssinns

0 Conselheiro Sandro Paim iniciou a sua intervencdo dizendo que a Cimara de
Comércio tinha uma Comissdo de Saude que trabalhava, ha algum tempo, esses
assuntos e gue se havia deparado com um conjunto de situacdes, pelo que gostaria de
colocar algumas questdes que correspondem a estas. Acrescentou que nunca tinham
conseguido resposta as referidas gquestdes, que tinham conseguido avancar em
algumas areas, nomeadamente na drea dos pagamentos mals atempados aos

fornecedores, mas que pouco mais que isso, De seguida colocou as vdrias questSes: -—

Primeira: "Estd o Hospital da Terceira suborgamentado no que diz respeito as

diferencas da regifio, ou nSo?";

Segunda: "A livre referenciagdo prejudica o Hospital da Terceira ?”;-—————-mememeee-
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Terceira: "0 investimento que foi feito na infraestrutura para radioterapia na Terceira

vai ou ndo ser rentabilizado?"; - L

Quarta: "No que diz respeito ao turismo de sadde, qual ¢ a sua perspetiva do cluster de

SR R R TR P i e i s

O Deputado Luis Rendeiro interveio e disse que o tema era all discutido e bem, devido
4 importdncia incontorndvel da prestacdo de cuidados de sadde na Terceira e dguilo
gque o Hospital significava no contexto regional, porque para alem de tudo o que ja
havia sido dito também era importante percéber que a regido estava sujeita a um
conjunto de wvicissitudes, como por exemplo as catdstrofes naturais, pelo que era
importante gue tivessem mais do que um Hospital preparados para agir 4 escala
regional, para o caso de um deixar de funcionar ou que ficasse impedido de o fazer.
Referiu que j@ havia sido dito que o Hospital era o maler empregador da ilha, que havia
servigos que tinham que ser redundantes com os dos outros hospitais. Acrescentou
gue julgava que também estava a faltar, e que era uma aposta que se deveria fazer na
ilha, procurar a criagio de especialidades e servigos que s0 existissem na Terceira, de
forma a ndo haver uma competic3o entre o5 mesmos servigos, nos mesmos hospitais.
De seguida guestionou sobre o que seria importante na diferenciagio em novas
especialidades e, até que ponto, a situagdo financeira do Hospital condicionava, ou
néo, a prestagdo de servicos, tendo em conta toda a economia que girava em volta
deste. Solicitou que lhes fosse falado acerca das caréncias de pessoal que o Hospital
tinha, ao nivel dos virios servigos e das especialidades, quais as dificuldades que o
Hospital tinha na contratacio de alguns desses, no caso médicos e enfermeiros,
nalgumas dreas mals especificas. Continuou, dizendo que havia uma campanha pdblica
gue descredibilizava o Hospltal da Terceira, ao nivel regional, e que fazia com gque,
também por via da livre referenciacdo, os doentes de outras ilhas, que se dirigiam a
Terceira, estivessem a deixar de o fazer. Disse gue, na pratica, esses dois fendmenos
estavam a fazer com gue, aquilo que teria desaparecido as politicas reglonals, que era
a criagio do Hospital Central dos Agores, estivesse a acontecer. Concluiu dizendo que
achava gue ser presidente do Conselho de Administragdo do Hospital, naguele

momento, era um trabalho muito ingrato, devide a ser um setor gue estava,

claramente, subfinanciado a escala regional, s s e e -
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A Senhora Doutora Paula Elsa Moniz iniclou @ sua intervengdo fazendo os devidos
cumprimentos, em nome do Conselho de Administragdo do Hospital, € apresentando
a5 suas desculpas formais, pelo facto de ndo ter estado presente na hora agendada,
dizendo que esta se deveu @ alguma logistica gue ndo lhe havia permitido estar.
Acrescentou que, em termos pessoais, estava presente com muito gosto, dada a
relagdo que tinha com 03 Agores e 05 agorianos, sendo que profissionalmente estava
ainda com mais gosto. Disse que O projeto do Hospital da ilha Tercelra, o $eu
desenvolvimento, o seu reforgo fazia parte da missdo do Conselho de Administragao e
gue @ equipa de gestdo e a eq uipa global do Hespital estava 3 trabalhar nesse sentido.
Disse que haviam sido colocadas questbes varias e dp varias ordens, pelo que poderia
iniciar, a respetiva intervengao, falando relativamente & posigio de centralidade gue o
Hospital da Terceira tinha e que tinha que manter, por varias razbes, ndo 50 pela
proximidade dos cuidados de saude gque vinha a prestar junto dos terceirenses, como
também no tocante @ manutencao dossa centralldade que ndo era facil. Quanto aos
doentes e utentes que vinham das lhas, essa centralidade era a razao de existir do
Hospital e que iria continuar a ser, mencionou que a gguipa estava preparada para
reforcar essa centralidade, dotando-a de meios necessarios. No que diz respeito a
recursos humanos, disse que estes n3o eram s0 os medicos, 05 enfermeliros, oS
aggistentes tecnicos, os assistentes pperacionals, mas que era toda uma outra area que
funcionava transversalmente e que analisava os pontos de intervencio prioritarios de
curto @ madio prazo. No tocante ao cator de enfermagem, informou que © Hospital
tinha | autorizado @ admiss3o de guarenta e sele enfermeiros, que tinha como
objetivo a criagdo de postos de trabalho; diminuigo de horas gxtraordinarias; terem
os enfermeiros com condicdes, fisicas & mentais, para o exercicio do seu trabalho;
pstabilizar, do ponto de vista gconomica, financeiro e Familiar, um conjunto de
familias. No tocante aos SENNOres doutores, disse que ndo havia penhuma intengao de
encerramento de especialidades e que tinham algumas pspecialidades que precisavam
de reforgo. Acrescentou que havia duas formas de terem médicos na Regido
Auténoma dos Agores, ou seja, atraves do processo linear de crescimento organico,
consulta, cedéncla publica, contratagdo 2o abrigo do Codigo do Trabalho, que eram
processos mais esta hilizadores e morosos. Disse gue estavam 3 tratar a nivel de trazer

3 regido, a0 Hospital da Terceira, deadline doze meses, Mas que tinham as situagbes a
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curto prazo que estavam a ser tratadas de duas formas. Informou que tinham assinado
dois protocolos, com o Hospital de Coimbra, com o Hospital de Santa Maria ¢ Pulido
Valente e que tinham, ao abrigo desse protocole, que ndo tinha custado nada a ndo
ser o trabalho de contacto com colegas, a identificagdo das necessidades e a definicdo
dos timings necessdrios de presenca no Hospital. Referiu que ndo eram situagdes que
permitiam um reforge a longo prazo, no entanto, endocrinologia, salde mental,
genecologia obstetra, pediatria, oncologia, areas de curto prazo de intensificagdo nao
havia necessidade de encerramento de especialidades, tinham era que ter essa oferta
organizada. Acrescentou gue tinham atividades & areas do Hospital especials que
tinham historia, como por exemplo litotricia, na area da orologia, implantes para
ultrapassar a surdez das criancas, na area de otorring, entre outras. Referiu que o
reforgo de médicos num hospital era um processo que tinha que ser preparado,
podiam ter solugbes de curto prazo com prestacdo de servigos mas que nao havia nada
como ir & procura das solugdes, ou seja, falar com as pessoas que podiam trazer essas
mesmas solugbes. Acrescentou que, nao gquerendo fazer qualquer comentario menos
simpatico face aos colegas das administracbes cessantes e de todo o trabalho
positivissimo que havia sido desenvolvido, a classe médica mais jovem fazia contas e
gue o projeto de exercicio da medicina tinha uma componente de espectativas, de
ambiente, era todo um pacote @ que era preciso perceber qual o atraente e negociar,

pelo que ndo previa, naquela fase, nenhum encerramento de especialidades, --————

Ainda a Senhora Doutora Paula Elsa Meoniz, relativamente ao tema gue o Conselheiro
Morberto Messias hawvia referido, ou seja, o Hospital como parceiro na llha Terceira
disse que ai tinham muito para fazer, muitas abordagens a desenvolver, que o Hospital
estava a programar, a refletir @ que os parceiros ndo se fazlam dentro deste, tinham
que sair. Informou que ji existiam algumas parcerias gratificantes que funcionavam na
dtica médica, como era o caso da 5anta Casa de Angra e do Lar D. Pedro V, mas que
essas parcerias eram, talvez, o pé fundamental para gue o Plano Estratégico do
Hospital tivesse sucesso. Disse que quando se trabalhava um Plano Estratégico eram
muitos papéis, muitos documentos, muitas cores, muites grafices, mas que o Plano
Estratégico do Hospital estava, naguele momento, ainda numa fase interna, muito

informalmente, a ser refletido @ a ser pensado pelas eguipas da casa. Referiu que tinha
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que ser um Plano partilhado, sob pena de ser muito dificil uma sobrevivéncia digna.
Referiu que ndo estava muito preocupada com as fontes de financiamento do Hospital,
talvez por um erro ow uma formatagdo muito sua, muito pessoal, porgque vinha de um
mundo onde as solugBes eram construldas. Disse que, como era 6bvie, estavam com
constrangimentos legais, que a gestio de um Hospital EPE (entidade publica
empresarial) tinha uma formatagdo muite especifica na obtengdo dos proveitos, que
era facto que tinham encontrado e gue tinham presente uma estrutura contabilistica,
de balanco e de conta de exploracdo do Hospital que trazia responsabilidades a
CUmprir e gue iam ser cumpridas. Acrescentou que as solucdes de funding de uma casa
como era o Hospital, ou do sector da saude, eram multivariadas, que existiam nos
mercados, gque estavam convictos gque os acionistas estavam a trabalhar nessa
tematica e que o Hospital da ltha Tercelra ia, também, procurar o contacto com as suas
tutelas de uma forma proactiva, ou seja, cada entidade tinha a sua responsabilidade,
nao pretendiam sobrepor-se as responsabilidades e a abrangéneia de interveng3o, mas
que pensavam que poderia haver troca de impressdes e momentos de trabalho sobre
a tematica do funding, da cobertura das necessidades financeiras do Hospital. Referiu
que uma coisa era a tesouraria € que outra coisa eram as necessidades financeiras,
que era verdade gue existiam comproemissos na conta de formecedores e que esta era
variada, tal como a estrutura de proveitos, sendo que esta era muito consubstanciada
ne enguadramento legal em vigor. Langou a questdo se o Hospital poderia construir
splugbes de receftas acessdrias e gue tipo de receitas acessdrias seriam essas,
respendendo, de seguida, que J& haviam sido referidos alguns temas dessas receitas,
gue nada disso tirava a presenca dessa forma sul generfs da Administragdo Pdblica
num Hospital com estrutura empresarial. Disse gue, no fim de contas, essa estrutura
empresarial que os Hospitais tinham acabava por ser uma continuidade especifica,
com um enquadramento juridico e responsabilidade muite préprio, passando a ser
uma continuidade da Administracio Regional sobre a forma de organizar o servico de
salide na Regido Autonoma dos Agores. Ainda sobre as receitas acessdrias, disse que
haviam referido o turismo de sadde e a capacidade instalada do Hospital, que esta
poderia ser maximizada & que ao ser n3o estavam mais do que a utilizar, de forma
mais eficiente, ndo s6 a componente de instalagdo, como de equipamentos, que essa

capacidade estava a ser reanalisada numa otica de centralidade para tratar os doentes,
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mas eventualmente, situacdes especificas gue haviam sido ali referidas, ndo pelas boas
razoes, porque numa situacio de acidente grave nunca & de ressaltar pelo lado
positivo. No que toca a utilizagao de instalacdes para entidades terceiras, desde que
isso fosse muitissimo bem organizado, com responsabilidades bem definidas, era
possivel. De seguida referiu gue tinham varios servicos e profissionais de primeira
dgua, pelo que havia espago, de forma muito cuidada, para maximizar a utilizagdo do
Hospital, sem pdr em causa nem em segunda linha outros objetivos. Acrescentou que
estavam ali para servir as populagfes da regido, mas que os constrangimentos que
todos sentiam naguele momento, na drea dos proveitos, podiam também ser
trabalhados. Disse que o turismo de sadde era muito elastico, que podia ser muita
coisa e ndo queria dizer que fosse s0 no mercado da saudade, que este era muito
importante o gque multas pessoas vinham vindo a trabalhar o tema do mercado na
didgspora, Posto isso convidou, quem j& havia tratado o tema, a falar de forma a
perceber como € gque se materializava. Disse que guaisquer idelas que os Conselheiros
tivessem trabzlhado e desenvolvide e que pensassem que o Hospital podia ser
parceiro que dissessem, mas que convinha era que ndo se desseém muitos tiros nos
pés. Fez referéncia 3s campanhas, ao mal-estar e perguntou-se o porqué de ndo
falarem dos aspetos positivos do Hospital e de haver tanta imaginacdo nos corredores
das suas casas. De seguida dirigiu-se ao Conselheiro Sandro Paim e disse que as
inspegdes, no Hospital, eram bem-vindas e que relativamente ao processo de
informagdo, que era feito por entidades piblicas, ndo comentava. Disse que, no
tocante aos senhores enfermeiros, havia sido feito algum trabalho de avaliagdo sobre
os custos de enfermagem e sobre os hordrios, o gue tinha levado a que houvesse
alguma melhoria na estrutura¢do dos hordrios. Retomando o convite feito aos
senhores Conselheiros, ou seja, de partilharem com o Hospital alguns projetos, que
pareciam ter ficade em stond by, como a centralidade do Hospital da ilha Terceira, a
deslocacdo de doentes, a tematica das evacuagbes, a centralidade da organizagdo das
evacuagbes na Regido Autdnoma dos Acores, disse que eram abordagens de uma
interven¢do do Hospital que procuravam aprofundar e estavam a aprofundar,
Relativamente & centralidade, informou gque no dia seis de junho iam realizar as
primeiras Jornadas de Satde e, informalmente, convidou todos a participarem nas

mesmas. Disse que, naquele dia, iam trabalhar o tema da centralidade do Hospital no
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processo de evacuagdo e transporte de doentes, ou seja, como ele era feito
atualmente e como poderia ser methorado. Informou, ainda, que no dia dols iam
participar num simulacro de uma catastrofe e disse que esse era um exercicio gue
havia sido iniciado pela Diregdo Regional de Saude e que o Hospital, em parte, com a
PSP e a Protecdo Civil, iam testar o seu Plano de Emergéncia Externo, o qual nunca
tinha sido testado, e onde cada um ia ter o seu papel. Concluiv informando que iam

fazer a preparagio da auditoria da triagem de Manchester em catdstrofe, em que eram

os médicos a fazer a respetiva triagem e ndo os enfermeiros. -~

O Conselheiro Pedro Ferreira iniciou a sua intervencdo diripindo-se a Senhora Doutora
Paula Elsa Moniz dizendo que Ihe reconhecia uma capacidade e um mérito que achava,
enquanto jovemn, verdadeiramente estimulante e motivador para o seu futuro. De
seguida disse que a tinha sentido, naquela que tinha sido a sua primeira abordagem,
titubeante apenas num pegueno aspeto, ou seja, quando tinha referido que acreditava
gue a tutela ou o acionista estava a tratar das solugbes. Posto isso, colocou varias

questbes, sendo elas as seguintes; —— -

Qual a orientacdo politica que the havia sido dada, enguanto Presidente do Conselho

de Administragio do H.5.E.L.T., para o pbr a funcionar muito melhor? -

O que & que o Governo, gue era o acionista, lhe tinha dito que queria que o Hospital

foscefe-m- i e

Cuais eram as maiores dificuldades de gestdo do HS.ELT.? e S

Qual o valor total da divida, de curto prazo, na conta dos fornecedores? ——————raeue

Qual o valor da divida do Hospital aos bancos, a de médio-longo curso?-———eeemeeeens

Quem eram os maiores credores do Hospital da Terceira? Sdo locais ou exteriores a

itha e, eventualmente até & regiso?-

De seguida disse que, & nogdo gue tinham era de gue existiam problemas
relativamente acentuados em listas de espera, em diversas especialidades
hospitalares, mas que a partir do momento que a Senhora Doutora dizia que havia
capacidade de maximizar recursos questionava o facto de haver as referidas listas de

pspera. Relativamente as campanhas e ao facto de ser preciso colocar os terceirenses
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como parceiros do Hospital, disse que ndo podia deixar de registar e que tinha ido ao
sou arquivo de noticias onde existiam varios titulos de noticias recentes, comao sendo a
noticia de médicos em formacdo nos-Acores e disse que esta era uma constatacao, ou
seja, que tinha havido uma aposta, que ndo tinha sido no Hospital da Terceira, de
milhSes e mais milhdes em desperdicic no Hosplital, resultado de uma auditoria ou de
uma Inspecio da Inspecdo Regional de Sadde ndo contestada. Leu outro titulo
"Hospital da Terceira demitiu-se por causa do caso da unidade de cuidados intensivos.”
E disse gue esse processo tinha acabado por ficar esbatido um pouco com a audicdo da
Senhora Doutora, em sede de uma ComissBo Parlamentar, € com a Ordem dos
Médicos a dizer gque os cuidados intensivos eram de confianca. Referiu que havia
muitas conversas nos corredores das suas casas, mas gue lhe parecia gue o principal
prablema, das conversas, estava nos corredores da casa que a Senhora Doutora tinha
que diriglr @ que era preciso, para que os terceirenses sentissem ainda mais confianga
& o0s agorianos que eram servidos pelo Hospital e que podiam ser servidos por este
sentissem mais confianga, mais do que capas de capas de jornal a dizer que o Hospital
pagava, principescamente, a alguém que estava no Gabinete de Comunicagdo, para

gue esse fizesse a pedagogia de vida para que as pessoas tivessem uma imagem

completamente diferente do Hospital.--——

O Presidente do Conselho de Ilha, Roberto Monteiro usou da palavra e, dirigindo-se a
Senhora Doutora, disse que jé se conheciam ha alguns anos e nao tinha acreditado
guando ouviu 0 seu nome para aguela fungdo, mas que lhe confessava que tinha
ficado muito satisfeito por isso. De seguida disse que gostaria de tocar em cinco

topicos que |he parecia terem de ser clarificados, aos senhores conselheiros e a

PODPUIBGTED BT BTl - oo mm e e o e i

Primeiro — Listas de espera, nomeadamente até num dos servigos referenciados como
sendo exemplar, ou seja, a parte da Ortopedia. Referiu que, normalmente; uma das
primeiras estratégias para combate as listas de espera era fomentar o aumento da
produtividade, pelo que guestionou que estratégias estavam a ser adotadas e como 5
podia conjugar o discurso de novos desafios, novas receitas e listas de espera

nalgumas especialidades que as pessoas ndo compreendiam, porque se estava a falar

T T — —
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Segunda — Modelo definido para a Regido ao nivel da radioterapia, disse que tinham
ficado sempre muito confusos relativamente a essa matéria, pelo que questionou o
gue se fazia e tratava na ilha. Acrescentou gue percebiam que ficavam um pouco,
naguela matéria, como uma delegacio de competéncias estritas, relativamente ao que
gstava a ser feito, gue tinha side uma luta que a Terceira, na sua globalidade, tinha
travado e ndo tinha ganho e que tinha acabado por ter esse mini bonus, porgue
efetivamente se tratava de uma terapia em que as pessoas permaneclam longos

periodos e que mexia, de forma significativa, com a economia local, —=--—-cmeaeeame

Terceira — O impacto econdmico local, disse que se vinha a falar muito, obviamente a
entidade que era e o peso que tinha na economia local. De seguida disse gue gostaria
de saber, no ambito dessas parcerias, de que forma é que se podia olhar,
nomeadamente pelos privados que haviam investido em laboratdrios de analises e
noutras areas cofinanciadas por fundos comunitdrios, incentivados pelo governo e por
Bruxelas, no sentldo de serem projetos cofinanciados e gue nagquele momento
estavam a ser alvo direto do impacto da redugdo e da racionalizagdo que estava a ser
feita & se havia alguma ideia de parceria com essas empresas privadas, que eram

também empregadoras, que tinham crescide porgue tinham sido incentivadas a

crescer e apoiadas a crescer, -

Quarta - Livre referenciagdo versus competitividade. Questionou se, ¢ havendo a
liberdade dos doentes escolherem por um dos dois principais hospitais, o Conseltho de
Administragdo tinha alguma estratégia pensada, no Plano Estratégico, para fomentar a

vinda de doentes para a Terceira, em vez destes irem para 530 Miguel.

QOuinta — Questdo de tesouraria e financeira, disse que obviamente era sempre falada,
que ndo estavam ali, muito menos ele, para a julgar, ndo 50 pelo tempo que tinha no
Conselho, tomo também porque a conhecia e tinha a certeza de que tinha uma
estratégia em curso, e devia ter pensado, para a redugdo do prazo médio de
pagamentos, porque era vital, Acrescentou gue cada vez que o Hospital conseguia
liguidar um montante significativo, toda a economia local respirava e, nesse sentido,
para si em particular, era importante saber. Disse que a Senhora Doutora tinha falado
gque as guestdes financeiras estavam equacionadas, estavam a ser ponderadas em

termos de varios Instrumentos e varias solugdes, pelo gue questionou se era
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expectavel que durante o corrente ano pudessem assistir a uma redugao significativa

do praro médio de pagamentos a fornecedores.

O Conselheiro Péricles Ortins iniciou a sua intervenclo dizendo que ia ser sintético,

até porgue muitas das coisas que tinha anotado, ja haviam sido referidas e ndo as ia

repetir. Posto isso, colocou as seguintes questoes: =2

Primeira = Radioterapla, como & que estava o processo e em que ficavam? O que

ficaria ¢4 ou o gue poderiam fazer para que se esclarecesse ou que se pudesse

rentabilizar alguns dos espagos e condigBes que tinham?
Segunda - Quem eram o5 acionistas do Hospital e as tutelas? ———e—reememrmeeeeeee oo

Terceira — Uma ideia/pergunta, questionou se j@ havia sido pensado algum
protocolofacordo, com companhias de seguro internacionais, nomeadamente Estados
Unidos da Ameérica, Canada e Alemanha, que era quem pagava melhor, de forma a
oferecer servicos de qualidade no Hospital, a pregos competitivos para essas
seguradoras e que pudessem fazer rentabilizar o espago e os clnicos para que algumas
dessas intervengbes pudessem ser feltas com malor frequéncia. Acrescentou que,
assim, beneficiavam todos, os utentes que tivessem que ser sujeitos tinham pessoas

com mais pratica e o Hospital tinha alguma receita para manter em funcionamento

BS5HES Areas. =t e

Cuarta — Primeiras Jornadas de Saude, questionou sobre a hora e o local das mezmag,

bem como a hora e o local do simulacro. - temssmssamsssmmsmm e ————————

O Conselheiro Sandro Paim interveio e disse que tinha havide um investimento
plblico na sadde na regido e em determinada altura tinham percebido que esse
investimento tinha sido sobredimensionado o gue tinha levado a gue, naguele
momento, houvesse uma tentativa de rentabilizacdo gque la chocar com a Iniciativa
privada, ou seja, ia retirar mercado a mesma. Posto isso, questionou sobre qual era, na
dtica da Senhora Doutora, & relagdo, uma vez que sabiam que ndo era 56 uma relagao
entre o Hospital e o tecido empresarial, gue havia também legislacdo e decretos gue
indiciavam caminhos e esses caminhos, pela andlise que a Cimara de Comércio fazia,

tendiam a esvaziar a Iniciativa privada para rentabilizar investimento, se calhar,
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sobredimensionado que tinha side feito ao nivel piblico o que, com certeza, ia ter

Impactos de desemprego ¢ de fecho de empresas privadas no setor da saude, ———
O Deputado Luis Rendeiro usou da palavra e colocou varias questdes, como sendo:----

A quest3o financelra, ou sefa, disse julgar gue esta ndo se resalvia com a boa vontade
da Senhora Doutora e que o HSEILT. estava refém da Vice-presidéncia e do
Orcamento Regional. Acrescentou que havia questdes incontorndveis, como as dividas
a bancos, as questdes dos fornecedores, que era preciso saber muito bem quem eram
os credores e que nao podiam fazer de contas que ndo existia aguilo que sabiam que
existia, ou seja, fornecedores que jd so forneclam o Hospital a pronto pagamento.
Disse que eram recorrentes as noticias de gue havia caréncias no Hospital e utentes
que tinham que ir comprar medicamentos fora. Posto [sso, disse gque essas eram
guestdes que estavam diretamente dependentes da questdo financeira, da

sustentabilidade financeira do Hospital que ndo se ia resclver por outra forma que nio

fosse pela orgamentagdo mais adequada, em vez da atual, -

A questdo das especialidades de muita qualidade, como a Cirurgia € a Ortopedia ¢
questionou as listas de espera cirurgicas no H.5.ELT, como & que se previa que elas
fossem reduzidas e gual o prazo médio de espera, na Ortopedia, para, por exemplo,
colocar uma protese numa anca ou num joelho. Acrescentou que sabiam que havia um
conjunto de rotinas que até eram boas, mas gue depols havia um trabalho mais
diferenciado que obrigava a que os utentes do Hospital da Terceira estivessem
demasiado tempo a espera. Reforgou dizendo que estavam a falar de listas de espera

de anos. ArLis: A e e

A guestdo da Litotricia questionou se era, ou ndo, verdade que o Hospital de Ponta
Delgada referenciava os doentes de Litotricia para o continente & ndo para a ilha
Terceira, porque a referenciacdo no sentido ocidente/oriente fazia-se e funcionava,
mas que parecia gue havia alguma questdo gue impedia a referenciacdo no sentido

inverso, e que quem dizia Hospital de Angra também podia dizer Hospital da Horta, ==«

A guestdo da existéncia, ou ndo, de interesses e habitos instalados dentro do corpo
clinico do Hospital, nomeadamente nos meédicos mais antigos e nas chefias gue

condicionavam, ou ndo, a qualidade dos cuidados de salde e a gestdo e eficiéncia dos

AtE N9 4 Figina 71 de 26



mesmos. Acrescentou, ainda, a questdo da dificuldade que havia, no gue dizia respeito

a alguns médicos especialistas, se deslocarem a urgéncia quando eram chamados. -——--

A guestio das receitas acessorias, disse que gostaria que lhe fosse explicado, mais um
pouco, como € que se estimava a obtengio das mesmas, na logica de um Hospital
empresa e sabendo que as taxas moderadoras na saude na regido, tinham sido
introduzidas, anunciadas como servindo para financiar a Radioterapia. Disse, ainda,
gue tendo em conta que a Radioterapia ndo existia e que j@ se pagava taxas

moderadoras algum tempo, como & que se previa essas receitas adicionais e para que

serviam, efetivamente, as taxas moderadoras na regido. - -

A questao da promo¢do do Hospital, disse que havia side criade um gabinete de
imprensa no Hospital, que tinha sido polémico pelo modo como a contratagdo havia
sido feita e que julgava gue se o Hospital tinha esse gabinete, qguem melhor do que ele

para divulgar o que de bom se fazia no Hospital, que se ndo fosse para 550 nao sabia

para que servia esse gabinete. -

A qguestio das evacuagbes meédicas, ou seja, a centralidade dessas na Terceira.
Questionou o porqué da redugdo nas valéncias da unidade de cuidades intensivos, o
facto de ainda ndo se ter criado uma unidade de traumatologia e a redugdo das

competéncias e dos servicos prestados na drea da cardiologia no Hospital da Terceira.--

A Senhora Doutora Paula Elsa Moniz iniciou a sua intervencio dizendo gue havia
aspetos prévios do Hospital que estavam a ser trabalhados e de engquadramento e de
contexto. Informou que o Hospital estava a relacionar-se com os conselhos de
administracdo dos outros hospitais, estava a iniciar um processo de trabalho direto
com as unidades de saide da ilha Graciosa, 530 Jorge, Pico e Faial e que esse trabalho
vinha a ser feito de forma sistemadtica. Acrescentou gue tinham comegado por
reunides de reclamacdo entre as partes, um levantamento de questdes concretas e
gue estavam, naguele momento, na fase de limar arestas no tocante a referenciagdo,
porgue se a relacdo do Hospital com Unidade de Sadde da ilha de 53o Jorge fosse uma
relacdo didria e franca entre as dreas, sabiam quando as coisas ndo estavam a correr
bem e resolviam-se, Disse que estava a haver uma movimentacdo das equipas

diferente, ndo por causa do Hospital da Terceira, mas que o que era facto era que
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estavam a falar mais, a perceber como & que podiam melhorar @ como é que o
Hospital da Terceira podia passar a ser escolhido para a referenciacdo. Referiu que
podiam dizer que s6 os conselhos de administrag3o se encontrarem nlo chegava, mas
que esses tinham os diretores clinicos @ os diretores enfermeiros, que era rapaziada
muito concreta. De seguida falow na questio do trabalhoe e dedicacio que a equipa
estava a procurar fazer e @ fazer. Referiu que um mandato, num conselho de
administragdo, tinha um projeto de melhoria das instituiches que fam gerir & ao
aceitarem serem conselhos de administragdo do Hospital da llha Terceira, obviamente
estavam la para mudar, para melhorar, pelo que nao era preciso nenhuma orientacdo
especifica das nove as cinco. Informou que esse era o mandato deles e que iam |3 estar
0 tempo que fosse necessario e gque a tutela assim o entendesse & a confianca
existisse. Disse que havia focado o aspeto do H.5.ELT. com as unidades de saude das
varias ilhas, que tinha referido a aproximag3do entre os hospitais. No tocante as tutelas,
disse que os hospitais tinham duas tutelas, a sadde e as finangas, que agora se
chamava Vice-presidéncla e que, obviamente quem era o acionista era, unicamente, a
Regido Autonoma dos Acores @ que ndo queriam mudar a estrutura acionista.
Mencionou que quando falavam em sobredimensionamento do Hospital era porque a
capacidade instalada ndo estava a ser totalmente utilizada, o que podia ser por duas
boas razdes, ou porque felizmente ndo havia doentes suficientes ou entdo porgue a
gestao daquela casa ainda ndo tinha as condigbes para que todo o investimento, ali
feito, estivesse a ser mais rentabilizado do que estava a ser atualmente. Disse gue
quando falavam de receitas acessorias e receitas proprias do Hospital ndo era uma
postura de olhar para o lado e ver a banda passar, mas que N30 58 eSQUECESSEM Que
o5 mercados financeiros haviam tratado mal Portugal, haviam-se fechado, ndo havia
financiamento. Acrescentou que os mercados, atualmente, ja estavam a financiar e,
como sabiam, as tutelas ja haviam ido so mercado comprar dinheiro, seguindo
figurinos de empréstimo obrigacionistas que eram figurinos de longo prazo que davam
estabilidade, pelo que essa estabilizagdo e substituicdo de dividas a curto prazo, fosse
passivo bancdrio puro, por estruturacio de longo prazo, mais dez/quinze anos, era
algo que era o caminho & seguir porque todos os paises, todas as regiBes tinham
receitas proprias e receitas que nao eram proprias. Disse que essas receltas alhelas ou

proveitas alheios se podiam ir buscar de varias formas, o gue era preciso era estabilizar
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nos prazos, alongar porque o finandiamento da atividade da saide era para sempre g,
como sabiam, havia dividas perpétuas que eram formulas de ir buscar e estabilizar
financiamento a prazos muito longos, mas que era preciso que houvesse condigdes de
risco pais e risco regido para isso acontecer, dai dizer que as solugdes existiam, que
tinham gue ser trabalhadas a véarios nivels e gue sablam gue o estavam a ser, 5obre as
listas de espera, disse que, havia a necessidade de desmistificar a gquestdo, elas
existiam, que em relacdo & Ortopedia havia um programa especifico de Ortopedia,
talvez o primeiro programa a ser feito com Ortopedia e Imaglologia, face as fistas de
espera, tendo, igualmente, sido feita uma contratualizacdo com a produgdo do servigo,
onde foi organizado um programa de intervengbes mensais, com controlo mensal.
Acrescentou que ainda tinha doentes, de ancas e joelhos, de dois mil e onze, mas que
gstavam com vinte e oito intervencdes mensais de Ortopedia. Sobre a Imagiologia
disse que essa era uma questdo de terem mals médicos a trabalhar a estruturagdo de
alguns hordrios e que essa estruturagdo tinha que ver com a idade média dos médicos,
ou seja, os médicos a partir dos cinguenta anos estavam com grandes redugdes de
horarios, o que era de lei, e havendo essa reducdo nao havia complemento, a piramide
etdria estava invertida pelo que estavam a fazer um esforgo de entrada dos novos.
Ainda relativamente s listas de espera, disse gue esse era um problema que caia nos
hospitais & que ndo |a passar a batata para terceiros, mas que o Hospital era,
atualmente, de agudos e acabava por ser, também, um centro de sadde. Informou
gue, de forma a combater as listas de espera, estava a ser organizado, ainda s6 na
Terceira, a presenca do médico triador que com os colegas de medicina familiar,
pudessem triar algumas idas para o Hospital que, eventualmente, nio fossem tao
necessarias, como por exemplo na drea da Diabetes, Cardiologla e Cardiopatias. Disse
que, atualmente, tinham no Hospital uma area de consultas além da sua componente
verdadeiramente de Hospital de agudos, que a razio de ser da estruturaciio da oferta
de servigos da salde na regido e essa melhoria das listas, mesmo que se melhorassem
as listas, haveria sempre procura dos cuidados de saide que tendiam a diminuir, se
nao fossem para o Hospital, com as unidades de saude de ilha, os antigos centro de
saude, cada vez mais pujante e fortes e com médicos suficientes. Referiu que como
estavam num arquipélago, o Hospital da Ilha Terceira tinha que ter a sua estrutura, de

especialistas, reforcada, No tocante a Radioterapia disse que ndo tinha muito para
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partilhar, mas gue podia informar que havia sido assinado um contrato de cedéncia de
espaco entre o Hospital @ a empresa que tinha a responsabilidade de realizacio da
oferta dos servigos de Radioterapia na Terceira, Acrescentou que esse contrato tinha
sido assinado com um clausulado identificativo do que & que estaria, em termos de
espago, a ser disponibilizado a essa entidade, quais eram as dreas & guals eram as
rendas a serem cobradas. Relativamente aos privados disse que o Hospital mantinha
uma relagdo com a atividade privada muito forte, fosse ela na prestacdo dos cuidados
de saude por médicos, em nome privado ou em nome empresarial, fosse ela com
clinicas prestadoras de servigos meédicos gue estavam, em termos de protocolo, com
condigdes, com grande detalhe. Informou que tinham uma drea de patologia clinica a
funcionar e, como sabiam, a atual tipologia de medicina preventiva levava a que a
patologia clinica fosse cada ver mais utilizada. Disse que se jam ao Hospital, numa
situacdo de urgéncia, ou era por questdes respiratorias ou outra, naturalmente que se
faziam imediatamente colheitas. Acrescentou gue essas colheitas estavam a ser feitas
no Hospital, no entanto, em laboratdrios externos estavam a fazé-lo para patologias ou
andlises mals especificas. Protocolo com companhias de seguros americanas,
relativamente a esse tema, disse gue |& vinte mil pessoas lhe tinham falado sobre os
protocolos com as seguradoras. Questionou se 3 haviam feito o trabalho de casa, a
que situagdo tinham chegado, com guem tinham falado, gque pregos j& haviam
dinamizado, tudo isso para gue o Hospital apanhasse a bolela. Superiu gue se
trabalhasse o cluster, que se colocassem condicbes, que para si bastava comecar com
uma companhia, que ndo queria ir & América, gue gueria era gue eles viessem céd e,
por fim, confessou gue esse era um tema que gostaria muito de tratar com os
Senhores Conselheiros. No tocante ao dimensionamento, tentativa de rentabilizacio,
iniciativa privada, disse que ndo gueriam esvaziar. A guestdo financeira, fornecedores,
disse gque ndo vinha com os numeros decorados, mas que existiam relatérios de contas
oficiais dos Hospitais EPE, portanto quando houvesse a aprovagdo das contas, esses
eram documentos publicos. Gabinete de imprensa, disse gue n3o sabia guanto o
Senhor desse gabinete ganhava, mas que se quisessem fazer a fineza de visitar o site
todos os dias tinha havido momentos, quer internos quer externos, como por exemplo
o evento do dia vinte e seis de margo ¢ o dia seis de junho gue ia ser no Hospital,

repetindo que iria enviar convite a todos os Conselheiros. Sobre esse evento, informou
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que lam tratar a questdo da Cardiologia, de forma a reforgar a importancia desta no

Hospital e doté-la daquilo que ela precisava para funcionar ainda mais. --=r=--——-

0 Presidente do Conselho de llha, Roberto Monteiro, em jeito de conclusdo, disse que
Ihe restava, em nome do Conselho de liha, agradecer a presenca da Senhor Doutora e
acima de tudo pensava que teriam, mais cedo ou mais tarde, que voltar a conversar,
porgue lam ter que trabalhar algumas questdes. Acrescentou gue muitas das ideias
transmitidas & estavam em marcha. Disse que iam ter que ver, quer ao nivel das listas
de espera, ac nivel do impacto economico local, ao nivel dos resultados obtidos na
captacdo com base na livre referenciagdo, quer essencialmente 2 guestdo financeira e
de recuperacio. Acrescentou que, em nome pessoal, nunca havia duvidado do
empenho e dedicacio e esperava que essa forga, que a Senhora Doutora sempre tinha
mostrado em todos os desafios ap longo da sua vida, se pudesse, efetivamente,
reverter numa correspondéncia as espectativas que todos percebiam que tinha e que
todos desejavam gue se concretizasse. Concluiu dizendo que, mais uma vez, deixava

uma palavra de total abertura e disponibilidade para poderem cooperar com o

Hospital no atingimento desses objetivos,

Mo havendo outros assuntos a tratar, o Presidente do Conselho, declarou encerrada a

reunido, da qual se lavrou a presente ata que, depois de lida, foi aprovada e vai ser

assinada. H s e

0 Presidente do Conselho deyliha,

Roberto Liclo Sllva Pereira Monteiro

.-'L_i_

Os Membros da Mesa,

-— - i
e _——a
—

Sandro Rebelo Paim

e Mgud) Bonay 80l f

Rui ﬁﬂluguet Ferraz Sales
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