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Sumario Executivo

O sucesso do desenvolvimento econdmico da ilha Terceira local ndo reside num unico factor,
mas depende em grande parte de uma maior abertura da economia local as trocas comerciais
com o exterior. Por um lado, no aumento de valor das exportacdes para o mercado
internacional incrementado o valor das exportacgdes tradicionais (fileiras do leite, da carne e
florestal), suportado pelo conhecimento obtido na participagdo em redes internacionais de
investigacdo aplicada ao desenvolvimento desses produtos e, por outro lado, no comércio
inter-ilhas de produtos agricolas e agro-industriais bem como no desenvolvimento do sector
turistico. Todas as actividades econdmicas sdao importantes, desde que sustentaveis do ponto
de vista econdmico, financeiro e ambiental, mas as que referimos acima fardo a diferenca
entre a estagnacdo e a modernizagdo do tecido econdmico da ilha Terceira na préxima década.

O planeamento estratégico, enquanto metodologia de apoio a defini¢do das metas e
aspiragcoes da comunidade, assume uma maior relevancia no contexto de ambiente de
incerteza e variabilidade em que assenta a conjuntura actual.

Por estes motivos, assume grande importancia esta iniciativa da AGESPI e dos seus associados,
Camara Municipal de Angra do Heroismo, Camara Municipal da Praia da Vitdria, Cdmara de
Comércio de Angra do Heroismo e Administracdo dos Portos dos Agores.

O objectivo principal do Plano Estratégico de Desenvolvimento da Ilha Terceira é ser um pilar
fundamental na orientacdo de politicas, iniciativas e ac¢Ges para o desenvolvimento
sustentavel da Terceira, bem como um veiculo de comunicagdo interna e externa orientador
para os potenciais investidores.

A elaboragdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento da Terceira considerou uma
abordagem com base nas multiplas vertentes que contribuem para o desenvolvimento
sustentavel, de modo a assegurar o contributo positivo de todas e os impactos adversos nas
suas interacgdes, nomeadamente através da analise das vertentes econdmica, social e
ambiental do desenvolvimento local.

Este documento, que materializa o trabalho realizado na fase inicial dedicada ao diagndstico e
definicdo a alto nivel da estratégia de desenvolvimento, encontra-se estruturado da seguinte

forma:

. Caracterizacdo da llha Terceira — elabora uma identificacao geral dos principais
aspectos de caracterizacdo geografica e social da Ilha Terceira;

. Conjuntura Social e Econdmica — analise da conjuntura econdmica e social da
Terceira, sobre os aspectos relacionados com a actividade empresarial, emprego e
enquadramento macroeconémico da actividade local, incluindo uma andlise das
orientagdes politicas para o desenvolvimento, a nivel local, regional, nacional e da
Uniao Europeia;

. Analise da Estrutura Econdmica — estudo dos principais sectores, fileiras e

“clusters” econdmicos da Ilha Terceira;



. Analise da Estrutura Social — estudo dos principais aspectos sociais da Ilha Terceira,
considerando as actividades culturais, a educagdo, saude, transportes e qualidade
de vida;

. Analise da Estrutura Ambiental — apreciacdo das condi¢des de ordenamento do
territério, proteccdo ambiental, impacto de alteragBes climaticas e gestdo de
recursos naturais;

o Estudo de Casos — estudo comparativo de casos de sucesso, nacionais e
estrangeiros, com potencial aplicagdo local na busca de solu¢des para o
desenvolvimento da economia da Ilha Terceira;

. Diagnéstico e Estratégia de Desenvolvimento — resumo do diagndstico e defini¢do
a alto nivel da estratégia e op¢des preconizadas para o desenvolvimento da Ilha
Terceira.

A conjuntura econdmica adversa que se vive em Portugal, e de forma mais generalizada na
Europa, tem um forte influéncia sobre a economia da ilha Terceira, afectando a actividade
empresarial, gerando desemprego e prejudicando a melhoria e mesmo a manutencdo dos
niveis de vida alcangados nas ultimas décadas.

O modelo de desenvolvimento econédmico da Regido Auténoma dos Acores, apesar de
claramente equilibrado do ponto de vista social e sustentado do ponto de vista econédmico e
financeiro, ndo tem sido especialmente favoravel 4 ilha Terceira. A ilha Terceira tera maior
vantagem competitiva no contexto regional e nacional se conseguir construir uma identidade
propria (um espaco proprio) dentro de uma estratégia de desenvolvimento regional.

Uma das ineficiéncias do modelo econdmico regional tem sido a queda na ultima década do
comércio interno na Regido, a qual decorre, por um lado, da abertura da economia ao exterior
e, por outro das opgdes politicas tomadas em meados da década de 90 relativamente ao
modelo de transporte maritimo que sustenta as trocas comerciais com o exterior.

Esse modelo privilegiou a estabilidade nos servigos de transporte maritimo com o Continente e
a sustentabilidade econémica das empresas operadoras, em detrimento da flexibilidade para
fazer face as mudancgas no comércio nacional e internacional. Assim, para suportar o seu
sector exportador a Regido conta apenas com liga¢des a dois portos (Lisboa e Leixdes),
qualquer deles com ligacGes internacionais de segundo nivel, de tal forma que para chegar a
Asia, 4 América do Sul e do Norte ou & Costa Ocidental Africana as mercadorias (os
contentores) sofrem ainda operagdes de transferéncia em portos do Norte da Europa, em
Algeciras ou em Tanger.

Neste contexto, qualquer empresa da ilha Terceira, que queira exportar uma mercadoria em
contentor para Angola ou para os Estados Unidos, estd em clara desvantagem perante outras
regides insulares Atlanticas, como as Canarias ou Regido Auténoma da Madeira, que tém
ligacdes directas a portos de primeiro nivel nas rotas internacionais. Exportar nestas condi¢des
€ uma actividade de elevado risco comercial e financeiro. A ultraperiferia ndo decorre apenas
da localizagcdo geografica, ela é principalmente um problema de servico de transporte
maritimo para acesso eficaz ao mercado internacional. A Regido Auténoma dos Acores ndo
pode ser encarada apenas como uma regiao a abastecer, tem de ser encarada como uma
regidao econémica que tem de se integrar na economia internacional de forma a concretizar o
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seu potencial exportador. Se esta for a orientacao para o futuro da Regido, a economia da llha
Terceira tem tudo para ter sucesso.

Por outro lado, o modelo de transporte maritimo ao obrigar os navios a escalar pelo menos
cinco ilhas quando em viagem com origem no continente, tirou espaco ao comércio inter-ilhas.
Apesar da posicdo geografica do porto de Praia da Vitdria ser vantajosa, esse modelo reduziu
praticamente a zero o comércio da Terceira com as ilhas do Grupo Ocidental e estagnou o
comeércio com as restantes ilhas do Grupo Central.

A andlise da conjuntura econdmica llha Terceira da indicagcdes muito claras no sentido da
conquista de uma melhor posicdo no mercado regional e um maior peso nas exportagdes da
Regiao.

Com vista a elaboragdo da estratégia, identificaram-se um conjunto de elementos
diferenciadores da Ilha Terceira, que permitem construir os fundamentos de uma estratégia de
desenvolvimento competitiva e sustentavel com base nos seguintes factores:

. Localizacdo Geoestratégica

o Infra-estruturas de Transportes Intercontinentais
0 Agro-industrias e Condi¢Ges Edafo-climaticas

. Cultura e Patriménio Edificado e Imaterial

. Qualidade Ambiental

. Mar

Com base no diagndstico e na reflexdo sobre a conjuntura, factores diferenciadores, perfil
socioeconomico, orientagao politico-estratégica para o territdrio, resultam orienta¢des para o
desenvolvimento da llha Terceira:

Construir uma Economia Moderna

J Desenvolver as actividades nas fileiras tradicionais (no sector primario) na
potenciacdo das exportacdes de produtos de maior valor acrescentado e no
abastecimento do mercado local e regional de produtos de qualidade.

. Posicionar a ilha Terceira como um territério privilegiado para a localizagdo de
actividades cientificas de investigacdo e desenvolvimento, em particular as que
tenham impacto directo na concep¢do e desenvolvimento de produtos premium.

. Acompanhar o desenvolvimento de oportunidades dos novos sectores de
exploragdo marinha (minerais e biotecnolégicos), nos aspectos logisticos,
industriais, cientificos e de formacdo profissional.

o Desenvolver as infra-estruturas bdsicas de suporte as actividades econémicas,
através da expansdo e modernizacdo dos parques industriais, parques
empresariais e comerciais, bem como parques de suporte ao empreendedorismo e
actividades de incubadoras de novas iniciativas empresariais.

o Constituicdo de uma associacdo com a missdo de suporte a coordenacdo do
desenvolvimento estratégico da ilha Terceira, mobilizando os principais



intervenientes na accdo e coordenando a estratégia e a sua implementagdo na
Terceira.

Alcangar uma Posi¢ao de Relevo no Comércio Maritimo Internacional

. Valorizar o potencial local no desenvolvimento dos transportes e logistica a nivel
regional e intercontinental (porto de Praia da Vitdria), potenciando a expansdo da
integracdo econdmica entre a Europa e a América.

Desenvolver um Turismo Diferenciado pela Natureza e pela Cultura

. Apostar no sector do turismo numa perspectiva de equilibrio sustentavel com o
ambiente, por ser o sector com maior potencial de geracdo de oportunidades de
emprego e promotor do desenvolvimento social e cultural da ilha Terceira.

. Valorizar o posicionamento geoestratégico da regido enquanto local de encontro
das culturas dos continentes Europeu e Americano.

. Criacdo de redes de producdo cultural, em articulacdo com a actividade turistica,
geradora de animagdo turistica, tirar proveito das oportunidades emergentes nas
industriais culturais e criativas e, também, fomentadora da promoc¢ao e integracdo
social.

Garantir a Coesao Social e a Promo¢ao do Empreendedorismo

. Combater ameacas demograficas, oferecendo condi¢des de vida propicias ao
rejuvenescimento da populagdo e atraindo novos residentes.

. Aumentar a colaboracgao local entre capacidade de concepgao, produgdo e
comercializagdo numa perspectiva de melhoria da competitividade e inovagao.

. Promover a integracao das instituicdes locais em redes internacionais.

Com o trabalho realizado nesta fase inicial de diagndstico e prospectiva estratégica,
pretendeu-se suportar a elabora¢do de um plano de ac¢do estratégico a ser elaborado na fase
subsequente deste projecto, para a elaboracéo do Plano Estratégico de Desenvolvimento da
Ilha Terceira.



Introducao

No ambito da sua actividade e missdo, a AGESPI tomou a iniciativa de elaborar um Plano de
Desenvolvimento Estratégico para a Terceira, considerando as vertentes especificas de cada
municipio na sua elaboragao.

Pretendeu-se, com este trabalho, elaborar o Plano Estratégico de Desenvolvimento da Terceira
com base num trabalho de consulta e envolvimento dos agentes econdmicos e sociais da
Terceira, que permita perspectivar o desenvolvimento dos concelhos de Angra do Heroismo e
Praia da Vitoria a médio/longo prazo. Este Plano Estratégico deverd, no futuro, desempenhar
uma referéncia orientadora das ac¢des de desenvolvimento da Terceira. Para este fim, o Plano
define uma visdo geral da estratégia de desenvolvimento da Terceira, bem como as linhas de
orientacdo estratégica para as principais actividades da regido e o plano detalhado de
implementacdo das ac¢des e iniciativas necessarias a prossecucdo dos objectivos estratégicos
definidos no plano.

Para qué um Plano de Desenvolvimento Estratégico? A elaboragao de um Plano de
Desenvolvimento Estratégico é um processo de diagndstico, decisdo estratégica, participagdo
das partes interessadas (“stakeholders”) e realiza¢cdo de ac¢des conducentes ao
desenvolvimento econdmico e social. A partir da analise da sua base econdmica, a comunidade
local ganha maior compreensao das oportunidades e obstaculos ao crescimento e ao
investimento. Com esse conhecimento é possivel expandir a base econdmica e o emprego
através da elaboracdo e execugao de programas e projectos estratégicos para remover os
obstdculos e facilitar o investimento.

Sendo uma regidao com passado expressivo, as forgas vivas e agentes de mudanca e
desenvolvimento, onde se demarca a AGESPI e os seus associados, percepcionam a
necessidade de criar bases para o seu crescimento econdmico e promog¢ao do emprego, como
principais requisitos do desenvolvimento da Terceira.

A Terceira possui um legado histdrico notavel, repleto de feitos reveladores da coragem e
capacidade de enfrentar as adversidades que a terra e a vida foram trazendo ao territério. Este
legado, de patrimdnio, valores, cultura e populag¢des, sdo o ponto de partida para a criacdao de
factores diferenciadores e para a promocgao do progresso, nas vertentes de crescimento
econdmico e do emprego, num quadro de sustentabilidade e equilibrio econdmico, social e
ambiental.

Partindo do legado histdrico e da conjuntura actual, as linhas de desenvolvimento estratégico
deverdo consideram os quadros de referéncia estratégicos regionais, nacionais e europeus.

A promocgao da Terceira no quadro da Regido Autdnoma dos Agores é uma vertente
fundamental na construcdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico, procurando igualmente
a sua valorizacdo a nivel nacional e internacionalmente, numa economia cada vez mais aberta
e globalizada.



Objectivos

O Plano fundamenta-se na procura de atractividade econémica e social do territério e no
aumento da competitividade da Terceira na captagao de investimento e no desempenho nos
mercados em que actua.

Objectivos do Plano:

® Promover o emprego

e Apoiar o crescimento econémico

® Promover o contributo dos parques empresariais para o desenvolvimento
® Aumentar a atractividade e competitividade da regido

¢ Dinamizar a cooperagao entre agentes locais no desenvolvimento

O Plano procura criar os alicerces para um processo de participacdo publica dos agentes locais
de desenvolvimento e de partes interessadas, agregador das diversas vontades e capacidade,
sendo um veiculo da definicdo do que serd a Terceira no futuro, definindo os objectivos e
metas que se pretendem para o seu desenvolvimento.

A elaboragdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento da Terceira devera resultar numa
capacidade de apropriacdo do seu programa de acgao por parte dos agentes locais e das
entidades a convocar para a participa¢do no desenvolvimento da Terceira. Para este efeito, a
sua fundamentagdo possui como base de partida a auscultagao dos agentes locais e a
valorizacdo da sua visdo de desenvolvimento, considerando as oportunidades e obstaculos
identificadas por estas.



Metodologia e Orientac¢do Estratégica

O projecto de elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento sera estruturado em duas
fases, desde a definicao da orientagdo estratégica ate a determinacgao de acg¢des e iniciativas
gue asseguram a prossecuc¢do dos objectivos estratégicos.

No desenvolvimento deste trabalho foi utilizada como referéncia de estruturagdo do trabalho
a metodologia LED (Local Economic Development) do World Bank , adaptada as necessidades
especificas deste contexto, sendo estruturada de acordo com a organiza¢do apresentada no
diagrama seguinte.

Estudo do Plano de Desenvolvimento da Terceira

ta
FASE 1 stratégich
Diagndstico e Visdo de \
Concepgdo da Desenvolvimento
Estratégia

de Desenvolvimento

Objectivos Estratégicos

Vectores de Intervengdo
FASE 2

Programa de Acgéio Ac¢oes e Iniciativas




Caracterizac¢ao da Ilha Terceira

Ailha Terceira integra-se no arquipélago dos Acores, um territério auténomo da Republica
Portuguesa com condi¢Ges especificas de organiza¢do politica e administrativa, denominada
Regido Auténoma dos Acores. Os Agores integram a Unido Europeia com o estatuto de regido
ultraperiférica do territério da Unido.

O arquipélago dos Agores compde-se por nove ilhas, localizadas a 1.300 Km a Oeste do
continente portugués, no Oceano Atlantico, com uma area total de 2.247 km2.

O espaco maritimo correspondente a Zona Econdmica Exclusiva dos Agores é superior a
950.000 km2, é um recurso de elevada potencialidade para o futuro dos Acores. Esta area
podera vir a ser expandida no futuro, em conformidade com a proposta apresentada na ONU
para a extensdo da plataforma continental.

Os Acores possuem um indiscutivel papel geoestratégico no relacionamento entre a Europa e a
América do Norte. Este aspecto tem sido explorado em varias vertentes da actividade dos
Acores, quer civis quer militares, e constitui um recurso de elevada importancia e potencial.

Geografia

Localizag¢ao
Os Acores situam-se no Atlantico Norte, sendo o territorio que medeia os continentes Europeu
e Norte-Americano.

A elevada dispersdo e fragmentacdo geografica do arquipélago dos Acgores é consequéncia da
sua configuragado, com distancia entre extremos de cerca de 630km. Acresce a esta
configuracgdo o posicionamento excéntrico no arquipélago da ilha de maior dimensao e
populagdo, Sdo Miguel.

Acores, uma terra rodeada de mar com o mundo a volta!
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O arquipélago dos Agores distancia-se cerca de 1.500km do principal ponto de interligacdo de
fungdes administrativas, servigos, comércio e transportes, Portugal continental. A esta
conformidade associa-se o facto de os transportes serem de duas horas de voo ou de 3 dias de
transporte maritimo para interligagcdo ao continente.

Territorio

Ailha Terceira possui uma superficie total de 403 km2, uma extensdo da orla costeira de
125km, largura de 19km e comprimento de 30km e tem como ponto culminante a Serra de
Santa Barbara com uma altitude de 1.020 metros. (Fonte: Univ. Acores / CLIMAAT)

A ilha é atravessada pelo rifte da Terceira, uma estrutura geoldgica associada a jungao tripla
entre as placas tecténicas euroasiatica, africana e americana.

llustragao 1 - Organizacao Administrativa do Territério

A organizagdo administrativa do territério em composta pelos dois concelhos, Angra de
Heroismo e Praia da Vitdria, que contém 30 freguesias (19 em Angra do Heroismo e 11 na
Praia da Vitoria).

Os principais aspectos geomorfoldgicos estdo identificados com a reserva geolégica do Algar
do Carvao, Furnas do Enxofre, a zona balnear dos Biscoitos, abundante vegeta¢cdo com
destaque para as criptomérias na zona ocidental, a Serra de Santa Barbara a Oeste e a Serra do
Cume a Este, a planicie da Achada e a existéncia de lagoas, caldeiras e outros vestigios de
erupgdes vulcanicas.

Associado ao territorio a Terceira partilha as dguas da zona econdmica exclusiva dos Agores
que totalizam uma regido de quase um milhdo de km2. Esta drea podera vir a ser aumentada
segundo os estudos de extensdo da plataforma continental levados a cabo pela Estrutura de
Missdo para os Assuntos do Mar para avaliagao pela ONU.

Clima
O clima é temperado, registando-se temperaturas médias de 13 °C no Inverno e 24 °C no
Verdo. A Corrente do Golfo, que passa relativamente perto, mantém as aguas do mar a uma



temperatura média entre os 17 °C e os 23 °C. O ar é humido com humidade relativa média de
cerca de 75%.

A regido tem vindo a ser visitada por tempestades tropicais, incluindo algumas com
intensidade suficiente para serem consideradas como furacdes.

No geral, a Terceira possui condi¢des climaticas adequadas para a maioria das actividades
econdmicas, sendo que, no entanto, algumas actividades deverdo evitar as zonas que possuem
maiores indices de humidade e precipitacdo, especialmente as que requerem armazenamento
exterior de materiais que poderdo ser sensiveis aa estes factores (p. ex. madeiras, pinturas,
etc.). A precipitacdo é também uma desvantagem nas actividades de comércio e servigos ao
publico. De igual modo sdo preferiveis as zonas mais calidas por questdes de economia de
energia e conforto pessoal.

Orografia Temperatura Média Anual

Fonte: CLIMAAT / Universidade dos Agores

Meio Social

Demografia
A populacdo da ilha Terceira encontra-se estabilizada, apds uma diminui¢do acentuada nos
anos 60, periodo marcado por forte emigragao.

Tabela 1 - Evolugdao Demografica

Angra do 43.374 - 32.808 -24,36% 35.581 8,45% 35.402 -0,50%
Heroismo
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28.236 = 20.762  -26,47% 20.252 -2,46% 21.035 3,87%

Vitdria

Ilha 71.610 - 53.570 -25,19% 55.833 4,22% 56.437 1,08%
Terceira

Fonte: Pordata

Evolugdao Demografica
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Fonte: Pordata

Um aspecto critico na evolucdo demografica da ilha Terceira encontra-se na estrutura etaria da
populacdo onde, de uma estrutura piramidal nos anos 60, passou-se a uma estrutura de
populagdo em envelhecimento, com diminui¢ao da taxa de reposi¢ao populacional.

Estrutura Etaria
(1960)

75+
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
05-09

0-04

5.000 4.000 3.000 2.000 1.000 O 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

® AngradoHeroismo M Praiada Vitdria
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Estrutura Etaria
(2011)

75+
70-74
65-69
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55-59
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0-04
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B AngradoHeroismo M Praiada Vitéria

Fonte: Pordata

O arquipélago dos Acores possui uma escala populacional reduzida distribuida pelas 9 ilhas,
mas com concentracdo em duas ilhas (Sdo Miguel e Terceira) onde habita mais de 75% da
populagao total.

Tabela 2 - Populagdo da Regido Autonoma dos Agores

Regido Autonoma %
dos Agores (2011)

Sao Miguel 137.830 55,9%

56.437  22,9%

14.994 6,1%

14.148 5,7%

Sao Jorge 9.171 3,7%

5.552 2,3%

4.391 1,8%

3.793 1,5%

430 0,2%

Total 246.746  100,0%
Fonte: INE

A distribuicdo da populagdo na ilha concentra-se nas freguesias da zona urbana da cidade de
Angra do Heroismo e as de Santa Cruz e Lajes na Praia da Vitdria.

1.000 habitantes ) / G ] -;\-"
A T Ptk

e

(.

Fonte: INE
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Um dos indicadores disponiveis para avaliacdo do impacto ambiental na Terceira é a densidade
populacional da regido, enquanto facto de pressdo sobre os meio natural a vulnerabilidade
sistematica (ambiente, sociedade e economia) dai decorrente.

Tabela 3 - Impacto Ambiental

Regidio Crescimento Densidade
Populacional Populacional
(2000-2007) (hab/ km2;
- 2007)
2,7% 265,2
0,7% 262,1
| Martinica | 0,5% 353,4
| Guiana | 4,5% 26
1,6% 319,4
3,7% 114,7
0,3% 297,4
[Acoress | 0,3% 104,9
1,9% 140,4

Fonte: Comiss@o Europeia (“Growth Factores in the Outermost Regions”, 2011), INE

Migracoes

A evolucdo do saldo migratério nos Acores tem vindo a registar uma evolugdo negativa,
correspondendo a um maior nimero de saidas do que de entradas de migracdes internas ou
internacionais. No espaco da ilha Terceira, o concelho da Praia da Vitdria tem alcangado um
saldo positivo, que no entanto estd em decréscimo. Por outro lado, o concelho de Angra do
Heroismo tem um “deficit” migratério num quadro mais alargado temporalmente.

Tabela 4 - Estatisticas do Saldo Migratério

Saldo Migratério 2000 | 2005 | 2010 |
47.000  38.400 3.815

Madeira
Acores

Ponta Delgada -533 -371 -434
Angra do Heroismo -28 -1 -45
Vila da Praia da Vitodria -104 105 79

Fonte: INE

Condicoes de Vida
As condigBes de assisténcia medica na ilha Terceira apresentam indicadores com valores
reduzidos relativamente ao continente.

Tabela 5 — Médicos por Habitante

Médicos Por Habitante 2011

4.1
Regido Auténoma dos Acores 2.3
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Ponta Delgada 4.2
Angra do Heroismo 2.9
Vila da Praia da Vitoéria 1.6

Fonte: SREA

Em consequéncia da cobertura médica do territdrio, o nimero de consultas por habitantes é
reduzido comparativamente com o continente. Em parte, este indicador revela a necessidade
de consultas de especialidade realizadas fora do territério da ilha Terceira.

Tabela 6 - Consultas médicas por habitante

Portugal 2,6 2,7 3,8%
1,0 14 40,0%
il 12 77%
0,8 09  12,5%
0,8 08  00%

Vila da Praia da Vitoria 1,0 1,1 10,0%
Fonte: Pordata

Rendimento das Familias

O poder de compra dos habitantes da ilha Terceira situa-se abaixo da média nacional, com
diferenca significativa entre os dois concelhos da ilha, apesar do progresso significativo
realizado na ultima década, especialmente na Praia da Vitoria.

Tabela 7 - Populagdo da Regido Autonoma dos Agores

Poder de compra per capita Var.
et Rl Rl
10000 100,00 :
7246 9474 22,28
6551 8614 20,63
9543 117,74 22,31
7,78 9574 23,96

Vila da Praia da Vitéria 49,80 75,97 26,17
Fonte: INE

Os indicadores de apoio social ao rendimento demonstram a existéncia de uma populagdo
carenciada em proporgdo muito superior a do continente, apesar de a ilha Terceira se
encontrar com valores abaixo da média da Regido Auténoma dos Acores. No entanto, regista-
se uma evolugdo positiva no concelho da Praia da Vitéria.

Tabela 8 — Beneficiarios do Rendimento Social de Insergao

Beneficidrios do rendimento 2007 2011

social de inser¢do por 1000
habitantes em idade activa (%o)

4121 4987 21,0%
4572 4168 -88%
1094 11601  60%
10349 11572 118%
91,05 9459  37%
9763 9118 -6,6%

Fonte: INE
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Resumo Historico da Terceira

A Terceira possui um legado histdrico notdvel, repleta de feitos reveladores da coragem e
capacidade de enfrentar as adversidades que a terra e a vida foram trazendo ao territério. Este
legado, de patrimdnio, valores, cultura e populag¢des, sdo o ponto de partida fundamental para
a criacdo de factores diferenciadores e para a promogao do progresso, nas vertentes de
crescimento econdmico e do emprego, num quadro de sustentabilidade e equilibrio
econdmico, social e ambiental.

O conhecimento e difusdo da histdéria da ilha Terceira é um aspecto fundamental da sua
promocao. O investimento, ainda nao atingido, de elaboracao de estudos e publica¢des de
ampla divulgac¢do que ajudem a conhecer a histdria deste territdrio, devera ser encarado como
um estimulo a aderéncia aos valores culturais dos terceirenses mas também como um veiculo
de captagdo de novos visitantes motivados pelo valor histdrico da ilha Terceira.

Sintese da Caracterizacao

A andlise dos principais aspectos de caracterizacado da llha Terceira, nas vertentes geografica e
social, permite identificar os principais pontos estruturados no quadro seguinte.

¢ Distancia ao continente e consequente
custo de transporte de pessoas e
mercadorias aos principais mercados

¢ Mediagdo intercontinental entre a Europa
e a América
® Condigdes climaticas (temperatura do ar e

da dgua) e edafo-climaticas
® Acesso aos recursos da Zona Econdmica
Exclusiva maritima

® Dimensdo da ilha
® Descontinuidade do mercado interno do
arquipélago




e Ligacdo as comunidades da didspora

através de lacos familiares, institucionais e

econdémicos

® Histdria repleta de eventos relacionados
com a Histdria nacional

® Acontecimentos naturais histdricos

e Escassa percepc¢do da distingdo da Histoéria
da Terceira vs. Historia dos Agores

® Baixo nivel de rendimentos e bolsas de
caréncia social

® Reduzida escala populacional

e Cobertura de servigos de saude

® Desenvolvimento da integracdao dos
sistemas infra-estruturais (transportes,
energia, comunicacoes)

e Atrac¢do de populagdo exterior (regional,
nacional e estrangeira)

® Maior divulgagdo da Historia da Terceira

® Promogao turistica com base nos eventos
e locais relacionados com a Histdria da
Terceira, Acores e Nacional

® Riscos naturais: sismos, furacées e vulcées

¢ AlteragOes climaticas

¢ Envelhecimento

® Emigragao

e Concentragdo regional da populagao em
Sao Miguel
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Conjuntura Social e Econémica

Desenvolvimento Econdmico

A Economia da R.A. dos A¢ores

Na economia da Regido destacam-se dois aspectos estruturais:

¢ Terciarizagcao

Analisando a reparticdo do VAB por sectores e actividades econdmicas verifica-se que
a terciarizacdo da economia da R.A. dos Acores se tem vindo a acentuar. Os servigos

representavam 72% do VAB em 2000, sendo esse valor de 79% em 2010.

® Peso do sector de Administragdo Publica

As actividades ligadas @ Administragdo Publica, Educagdo, Salde e Apoio Social (O, P
e Q) sdo as que tém maior peso na estrutura da economia agoriana, cerca de 29% do
VAB e 26% do emprego (os valores repartidos sdo de 2008). A nivel nacional aqueles

sectores representam apenas 21% do VAB e 19% do emprego.

Tabela 9 Estrutura VAB Regional

Milhares
de Euros
Agricultura, produg¢ido animal, 278
caga, floresta e pesca
Industria, Energia, Agua, 396
Residuos e Construgao
1.747
2.431
Fonte: SREA

De acordo com aos dados dos ultimos 15 anos (1996-2011) a evolugdo do PIB em termos reais
da R.A. dos Acores apresenta trés aspectos significativos:

e Uma tendéncia decrescente, de valores anuais acima dos 4%, na segunda metade da

11.5%

16.4%

72.2%

Milhares
de Euros
273
532
2.995

3.800

década de 90, para valores abaixo dos 2% na década seguinte.

VAB por Sectores de Actividade 2010
na Regido Auténoma dos Agores

7.2%

14.0%

78.8%

e Uma correlagdo forte entre o crescimento real do PIB da R.A. dos Agores e do Pais

(73%).

e Uma diferenca nitida entre e evolugdo na R.A. dos Acores e na R.A. da Madeira,

apresentando esta Ultima uma dinamica bastante irregular, com crescimento de 15%

seguidos de quebras de 5%.

Apesar de uma evolucdo convergente para o valor nacional durante a ultima década, o PIB

“per capita” situava-se em 2011 em 15.197 Euros, cerca de 6% abaixo do valor nacional.
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O cenario macroecondémico das Grandes Opc¢des do Plano para 2013 do XIX Governo
Constitucional apontam para uma contracg¢ao do PIB nacional em 3% em 2012 e de 1% em
2013. Essa contraccdo ndo é superior porque se espera compensar a quebra na procura
interna com uma forte dinamica das exporta¢Ges nacionais.

Evolucio Real do Prodite nterno Brute (%) Prod.ta Interne Bruts Per Capita (Euros)

——tcores = Madeina Potugd - Lneariirores! Linear iPoriugall —gorer === adnc: Porugsl

Os indicadores de conjuntura recentes para a R.A. dos Agores apontam para uma contrac¢ao
do PIB da Regido ndo inferior & que se projecta a nivel nacional.

No ano de 2012, os indicadores ligados ao sector de construgdo e obras publicas tiveram uma
quebra drastica (-35,2% na venda de cimento e -31,3% no nimero de edificios de construcao
licenciados), a produgdo de energia baixou 4,2% e as dormidas em estabelecimentos hoteleiros
tiveram uma quebra de 7,5%.

Nesse mesmo periodo, os aspectos mais positivos da economia da Regido estdo na fileira do
leite e da carne: a producdo de leite de vaca entregue nas fabricas teve um crescimento de
4,1%, o abate de carne (bovinos, suinos e aves) cresceu 2,2% e a produgdo de leite para
consumo aumento 2,0%

A taxa de desemprego na R.A. dos Acores passou de 11,6% no final de 2011 para 15,4 em
Setembro 2012, com uma populacdo desempregada de 18.605 individuos.

A Economia da Ilha Terceira

O VAB das empresas do sector ndo agricola da ilha Terceira representava em 2009 cerca de
17% do total da R.A. dos Agores. O municipio de Angra do Heroismo pesava 74% no total da
ilha.

Estimativas da SREA efectuadas em 2009 apontam para que a ilha Terceira tenha uma
participacao no PIB da Regido da ordem dos 22%, ou seja cerca de 800 milhdes num total de
3.650 milhdes de Euros.
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PIB dos Agores por Ilha

Santa Maria
98.246,00 Graciosa Flores

3%

Sdo Jorge
100.524,00
3%

Pico
169.569,00
5%

Faial
250.955,00
7%

S&o Miguel

Terceira
799.231,00
22%

Fonte: SREA

Em 2011, o PIB da Regido foi de 3.701 e o PIB da Terceira tera sido da ordem dos 815 milhdes
de Euros. Nesse mesmo ano, o PIB per capita da Regido foi de 15.069 Euros.

Tabela 10 PIB Regido Auténoma dos Agores

PIB (Euros) 2000 | 2010 | 2011
PIB Regido Auténoma dos 3.650.000.000 3.743.000.000 3.701.000.000
Acores

PIB per capita 14.912 15.260 15.069

Populagao da llha Terceira 56.437
Extrapolacdo PIB da llha 814.220.000
Terceira
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Fonte: SREA

Tabela 11 Indicadores de Conjuntura da Actividade Econémica

Indicadores de Conjuntura Econdmica na Ilha 2011 2012 Var.
Terceira

Produgdo de leite de vaca (milh&es de litros) 138,9 137,2 -1,2%
Abate de carne - bovinos (ton) 4.075,0 4.366,8 7,2%
Abate de carne - suinos (ton) 897,1 977,7 9,0%
Abate de carne - frangos (ton) 781,5 872,9 11,7%




Producdo de ovos (milhdes) 12,0 9,3 -22,5%

Valor de pesca (peixe e marisco) descarregado em 5,0 4,3 -14,0%
lota (M€)

253 190 -24,9%
217748 203738 -64%
140675 135388 -3,8%
4.939 4852 -1,8%

Fonte: SREA

Analisando a reparticdo do VAB por sectores e actividades econdmicas verifica-se que a
terceirizagcdo da economia da R.A. dos Acores se tem vindo a acentuar. Os servicos
representavam 72% do VAB em 2000, sendo esse valor de 79% em 2010.

As actividades ligadas @ Administracdo Publica, Educacdo, Saude e Apoio Social (O, P e Q) sdo
as que tém maior peso na estrutura da economia agoriana, cerca de 29% do VAB e 26% do
emprego (os valores repartidos sdo de 2008). A nivel nacional aqueles sectores representam
apenas 21% do VAB e 19% do emprego.

O VAB das empresas do sector nao agricola da ilha Terceira representava em 2009 cerca de
17% do total da R.A. dos Agores. O municipio de Angra do Heroismo pesava 74% no total da
ilha.

Tabela 12 Estrutura do VAB Sectorial

VAB por Sector na Regido Autonoma dos Agores

(Milhares de Euros) (2009) (milhares

de euros)
A - Agricultura, produc¢do animal, caga, floresta e pesca 273,2 8,5%
13,9 0,4%
C - Industrias transformadoras 170,0 5,3%

D - Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 79,1 2,5%
E - Captagao, tratamento e distribuicao de agua; 36,8 1,1%
saneamento, gestao de residuos e despolui¢io

226,3 7,0%
G - Comércio por grosso e a retalho; reparacao de veiculos 431,2 13,4%
automoveis e motociclo

221,1 6,9%

156,7 4,9%

66,5 2,1%

122,9 3,8%

249,3 7,7%
M - Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e 55,7 1,7%
similares

44,7 1,4%
O - Administracao publica e defesa; seguranca social 448,2 13,9%
obrigatdria

275,7 8,6%

254,7 7,9%
R - Atividades artisticas, de espetaculos, desportistas e 18,4 0,6%
recreativas

S - Outras atividades de servigos 28,4 0,9%
T - Atividades das familias empregadoras de pessoal 48,7 1,5%
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domeéstico e atividades de producdo das familias para uso
proprio

U - Atividades dos organismos internacionais e outras - 0,0%
instituicoes extraterritoriais

32215

Fonte: SREA

Na estrutura sectorial da actividade econdmica da ilha Terceira, analisada em funcdo do VAB,
excluindo a actividade agricola, predominam as actividades de comércio, especialmente em
Angra do Heroismo, e de construgao, sendo esta com maior peso proporcional na Praia da
Vitéria.

Tabela 13 Estrutura do VAB Sectorial

VAB por Sector llha Angra do Praia da
(M//hares de Euros) (2010) Terceira Heroismo Vitoria

Comermo por grosso e a retalho 66.749 49.535 17.214
30521 16457 14.064
21907  17.315 4.592
16105  14.154 1.951
14.139 8.394 5.745

Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e 14.028 11.545 2.483

similares
13.588 9.288 4.300

Actividades administrativas e dos servigos de 6.554 4.456 2.098
5.001 5.001 :
2.977 1.881 1.096
2.833 2.658 175
2.747 1.321 1.426
|Pesca 2.145 895 1.250
1.289 874 415

Actividades artisticas, de espectaculos, 715 574 141

desportivas e recreativas

Electricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar - = =
frio
201.298  144.348  56.950

Fonte: PORDATA

(Nota: ndo se encontram disponiveis nesta fonte para este indicador os sectores de agricultura, pecudria, floresta, actividades
inanceiras, administracdo publica, defesa, sequranga social, pessoal doméstico e actividades para uso préprio das familias, o que
3 cao p g ¢ p
origina diferenca comparativamente aos valores totais apresentadas em quadro anterior para a RAA)

No territorio da ilha Terceira, o VAB é maioritariamente gerado no concelho de Angra do
Heroismo (74%), sendo na Praia da Vitoria cerca de um quarto do total da ilha (24%).



VAB Empresas (sector ndo-agricola)

® Angra do Heroismo

W Vila Praia da Vitoria

A anadlise do VAB sectorial da ilha Terceira em comparagdo com o VAB regional (excluindo as
actividades agricolas e pecudrias) apresenta um peso relativo superior nos sectores de
comércio e servicos de saude. Por outro lado, os sectores energéticos, transportes, industrias
transformadoras e construgdo possuem um VAB na Terceira inferior & média da regido (neste
aspecto deverdo ser consideradas as condicionantes estatisticas de apuramento de
indicadores pela localizagdo da sede das empresas, o que é relevante especialmente nas
grandes empresas de energia e de transportes)

Tabela 14 - Estrutura VAB Sectoriais

Diferenca entre as Estruturas de VAB Sectoriais (Terceira/Agores) (%)
2011

Comércio por grosso e a retalho

Actividades de satide humana e apoio social

Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares
Outras actividades de servigos

Captagdo, tratamento e distribuigdo de agua

Educagdo

Actividade de Informagdo e comunicagdo

Actividades artisticas, de espectaculos, desportivas e recreativas
Pesca

Industrias extractivas

Alojamento, restauragdo e similares

Actividades administrativas e dos servigos de apoio

Actividadesimobiliarias

Construgdo

Industrias transformadoras

Transporte e armazenagem

Electricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio

-10,00% -8,00%  -600%  -4,00% -2,00%  000%  2,00%  4,00%  6,00%

Fonte: Pordata

Actividade Empresarial
De acordo com os indicadores de 2009 existiam na llha Terceira 4.639 empresas, 3.123 em
Angra do Heroismo e 1.516 em Praia da Vitdria.

Nos sectores Servicos, Industria e Construcdo (ndo incluindo Agricultura e Pecuaria), do total
das empresas na ilha Terceira cerca de 95% tinham menos de 10 trabalhadores e apenas 15
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empresas tinham mais de 50 trabalhadores (entre 50 e 240 trabalhadores). Em média, as
empresas da ilha Terceira tém ao seu servigo 2,8 pessoas.

Tabela 15 Numero de Empresas por Municipio

Empresas por Municipio da Sede por CAE (2009) Regiao llha Angrado | Praiada
Auténoma Terceira Heroismo | Vitdria
dos Agores

Pesca e aquicultura ____
Industrias Extractivas
Industnas Transformadoras ____

EIectnadade, vapor, agua quente e fria e ar frio

Captacao, tratamento e distribuicdao de agua, ----
saneamento, gestéo de residuos e despoluicdo

Construgﬁo 2.932

Comercio por Grosso e Retalho; reparagao de ----
vel'culos automoveis e motociclos

Transportes e armazenagem

____

Actividades de informagao e comunicagao
Actividades imobilidrias ____

S|m|Iares
----
ap0|o

Educagao 1.276

____
ActIVIdades artlstlcas, de espectaculos, 112

. 3145 733 523 210
19.803 4.639 3123 1516

Fonte: SREA

Apds um periodo de recessao da actividade empresarial em 2009, relativamente ao saldo de
constituicdo e dissolucdo de sociedade, assistiu-se a uma estabiliza¢cdo da dinamica de
constituicdo de sociedade na ilha Terceira.
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Sociedades Constituidas e Dissolvidas
(unidades)

B Sociedades Dissolvidas:
Praiada Vitdria

Sociedades Dissolvidas:
Angrado Heroismo

B Sociedades Constituidas:
Praiada Vitdria

M Sociedades Constituidas:
Angrado Heroismo

Fonte: Pordata

Indicadores de empresas (sector ndo agricola)

Na ilha Terceira existem cerca de 11 empresas por Km2, um valor bastante acima da média da
Regiao.

Cerca de 82% das empresas sao em nome individual.

Em média, as empresas da ilha Terceira tém ao seu servico 2,8 pessoas.

Empresas (Sector Nao-Agricola)

No ano do 2009, existiam na ilha Terceira 4.639 empresas, na sua maioria localizadas em Angra
do Heroismo.

O sector de comércio e reparagao de veiculos englobava 22% do total de empresas, seguido do
sector da construgdo (12%).

Empresas Industriais

No sector industrial destacam-se as empresas na industria alimentar.

Empresas - Pessoal ao Servigo (sector ndo agricola)
Em 2009, na ilha Terceira, 95,5% das empresas tinham menos de 10 pessoas ao servigo.

Apenas uma empresa em cada um dos dois municipios tinha mais de 250 trabalhadores.

Na ilha Terceira, de um total de 12,753 trabalhadores por conta de outrem ao servico das
empresas (sector nao agricola), 9.054 (71%) tinham ocupagdo no sector de servigos.
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O sector de comércio ocupava 29% do total de t.c.o. em Angra do Heroismo e 25% em Vila
Praia da Vitdria.

O volume de negdcios total das empresas do sector ndo agricola na ilha Terceira era cerca de
1.000 milhdes de euros, dos quais 79% em Angra do Heroismo e 21% em Vila Praia da Vitdria.

Tabela 16 Volume de Negdcios das Empresas

Volume de Negdcios das Empresas por R.A. Agores Angra do Praia da

Municipio da Sede (2010) (Milhares de Heroismo Vitoria
Euros)

A - Agricultura, produgao animal, 244.928 35.086 16.731
caca, floresta e pesca

I -
C - Industrias transformadoras 758.640 88.504 30.557

guente e fria e ar frio
E - Captagao, tratamento e 24.018 8.195
distribuicao de agua; saneamento,
gestdo de residuos e despoluigdo

734798 79810 31617
G - Comércio por grosso e a retalho; 2.408.153 494.325 104.016
reparacao de veiculos automaveis e
motociclo

H-Transportes e armazenagem | DA P BRI PR )

186.756 22.167 11.370
similares

---
comunlcagao

L- Athldades imobiliarias 64.193 3.037

cientl'ficas, técnicas e similares

N - Atividades administrativas e dos 85.518 16.104 3.038
servigos de apoio

P - Educagdo . 17392 1992 4037

Q - Atividades de saide humana e 176.784 51.402 3.652
apoio social

R - Atividades artisticas, de
espetaculos, desportistas e
recreativas

S - Outras atividades de servigos 28.232 5.342 2.176
| 5.637.140 859712 227.747

Fonte: SREA

Tabela 17 Indicadores das Empresas

Indicadores das Empresas (2009) R.A. Agores Terceira Angra do Praia da Portugal
Heroismo Vitoria

Densidade de empresas (n/km2) | R R e
Proporgao de empresas 79,38 % 81,61 % 80,24 % 84,43 % 67,05 %
G TETS

Proporgao de empresas com
menos de 250 colaboradores
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Propor¢ao de empresas com 95,4 % 95,5 % 95,3 % 96,0 % 95,6 %
menos de 10 colaboradores
Pessoal ao servigo por empresa 3,3 2,8 3,0 2,5 3,5

Volume de negdcios por empresa 257,4 212,9 249,4 137,6 316,6
(kEuros)

Indicador de concentracdo de 10,9 % 23,8 % 30,1 % 27,7 % 5,1%
volume de negdcios das 4

maiores empresas

Indicador de concentracdo de 12,0% 18,7 % 22,2 % 31,8 % 4,1%
valor acrescentado bruto das 4

maiores empresas

Fonte: SREA
Tabela 18 Empresas segundo o Escaldo de Pessoal, por Municipio

Empresas segundo o Escaldo de R.A. Agores Terceira Angra do Praia da
Pessoal, por Municipio — Sectores
Ndo-agricolas (2009)

Heroismo Vitéria

Menos de 10 18.893 4.431 2.976 1.455
10-49 778 191 135 56
114 15 11 4
18 2 1 1
19.803 4.639 3.123 1.516

Fonte: SREA

Emprego

Emprego na Regido Auténoma dos Agores
No final de 2012, a taxa de emprego (15 a 64 anos) era de 56,3% neste trimestre, enquanto a
taxa de emprego total (15 e mais anos) situou-se em 49,4%.

A taxa de emprego dos homens (56,2%) é superior a das mulheres (42,7%) e é mais expressiva
na populagdo adulta (onde a taxa mais alta, com 73,1%, é no escaldo dos individuos com idade
entre 35 e 44 anos) do que na populagdo jovem (22,1% nos individuos com idade entre os 15 e
0s 24 anos).

A Regido Auténoma dos Acores no final de 2012 registou uma taxa de desemprego de 16,2%,
mais 1,1% do que no final de o mesmo trimestre de 2011. A nivel nacional a taxa de
desemprego situou-se em 16,9%, mais 1,1 p.p. do que no trimestre anterior e 2,9 p.p. do que
no trimestre homologo.

O total de desempregados no final de 2012 nos Acores esta estimado em 19 354 individuos, o
que compara com 18 177 do 42 trimestre de 2011.

Tabela 19 Indicadores Regionais de Emprego
Indicadores Regionais 2011 2012
do Emprego

]

Populagdo Activa 119.397 121.113 121.728 120.124 120.503 121.458 120.991 119.605
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Populagao Empregada 88.840 91.315 89.164 84.310 82.266

Populagao 11.334 11.709 14.171 18.177 16.716
Desempregada
Taxa de Desemprego 9,5% 9,7% 11,6% 15,1% 13,9%

Fonte: SREA

Tabela 20 Estrutura do Emprego Sectorial

82.982

18.999

15,6%

Emprego por Sector na Regido Autonoma dos Agores Emprego
(2010) (milhares de
empregados)

A - Agricultura, produgao animal, caga, floresta e pesca
B - Industrias extrativas
C - Industrias transformadoras

D - Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio
E - Captagao, tratamento e distribuicdo de agua;
saneamento, gestao de residuos e despolui¢do

F - Construgdo

G - Comércio por grosso e a retalho; reparacdo de
veiculos automadveis e motociclo

H - Transportes e armazenagem

| - Alojamento, restauragao e similares

J - Atividades de informagao e de comunicagao

L - Atividades imobiliarias

M - Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e
similares

N - Atividades administrativas e dos servigos de apoio
P - Educagdo

Q - Atividades de saude humana e apoio social

R - Atividades artisticas, de espetaculos, desportistas e
recreativas

S - Outras atividades de servigos

Total

Fonte: SREA

Emprego na Terceira

7.158
257
7.697
720
672

11.921
16.287

3.875
5.495
615
432
2.855

4.826
1.721
4.723

843

1.870
71.967

83.038

18.605

15,4%

9,9%
0,4%
10,7%
1,0%
0,9%

16,6%
22,6%

5,4%
7,6%
0,9%
0,6%
4,0%

6,7%
2,4%
6,6%
1,2%

2,6%
100%

Em 2009, na ilha Terceira, de um total de 12,753 trabalhadores ao servigo das empresas

(sector ndo agricola), 9.054 (71%) tinham ocupagdo no sector de servicos.

80.390

19.354

16,2%

O sector de comércio ocupava 29% do total de trabalhadores por conta de outrem em Angra

do Heroismo e 25% em Vila Praia da Vitdria.

De acordo com os indicadores do mercado de trabalho por municipio de 2009, os

trabalhadores por conta de outrem na ilha Terceira tinham uma Ganho Médio Mensal de
903,5 Euros (913,9 no municipio de Angra do Heroismo e 875,3 no municipio de Praia da

Vitéria).
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O desemprego é um dos principais factores, na conjuntura actual, de obstaculo ao
desenvolvimento e, em alguns casos, de emergéncia social. Existe um conjunto de programas
nacionais e regionais de combate ao desemprego que ainda ndo surtiram o efeito desejado.

De acordo com as estatisticas de Desemprego Registado do IEFP, no final de 2012, existiam
2.972 desempregados registados no Centro de Angra do Heroismo (engloba as ilhas de
Terceira, Graciosa e S. Jorge), dos quais 17,4 % na faixa de menos de 25 anos (517 individuos),
28,9% entre 25 e 34 anos, 44,0% entre 35 e 54 anos e 9,7% na faixa de mais de 55 anos. Da
populagdo de desempregados registados na zona abrangida pelo registo IEFP, 2.119 (71,3%)

sdo desempregados registados hd menos de um ano e 853 (28,7%) sdo desempregados
registados ha mais de um ano nos centros de emprego.

Tabela 21 - Desempregados Registados

Desempregados 2010 2011 Var 2012 Var
i I I e S
Portugal (Continente) 519 888 576 383 10,87% 675 466 17,19%
6.304 9.735 54,43% 11.445 17,57%
Terceira, Graciosa e 1.519 2.637 73,60% 2.972 12,70%

Sao Jorge (unidade
estatistica do IEFP)

Fonte: IEFP

No ano de 2009 registavam-se cerca de 12.750 empregados em sectores nao agricolas e
pecudrios, sendo a maioria dedicados ao comércio, construcdo e servigos de salde e apoio
social.

Tabela 22 Pessoal aos Servigo nas Empresas

Pessoal ao Servigco nas Empresas por % Terceira % Angra do Praia da
Municipio da Sede por CAE (2009) Heroismo Vitdria
A - Agricultura, produg¢ao animal, 7.158 9,9% 1.486 10,2% 924 562
caca, floresta e pesca

257 0,4% 0 00%

7.697  10,7% 1305  8,9% 860 445
D - Eletricidade, gas, vapor, agua 720 1,0% 0 0,0% --- -
quente e fria e ar frio
E - Captagao, tratamento e 672 0,9% 241 1,6% 241
distribuicdo de agua; saneamento,
gestao de residuos e despoluicdo

11.921  16,6% 2155  14,7% 1.200 955
G - Comércio por grosso e a 16.287  22,6% 3.668 25,1% 2.722 946
retalho; reparagao de veiculos
automaveis e motociclo

3.875  54% 463 3,2% 276 187
| - Alojamento, restauracao e 5.495 7,6% 985 6,7% 643 342
similares
J - Atividades de informagdo e de 615 0,9% 152 1,0% 128 24
comunicagao

432 06% 67  05% 42 25
M - Atividades de consultoria, 2.855 4,0% 676 4,6% 540 136
cientificas, técnicas e similares
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4.826 6,7% 1.022 7,0% 709 313

1721 2,4% 408 2,8% 255 153

Q - Atividades de saide humana e 4,723 6,6% 1.329 9,1% 1.220 109
apoio social

R - Atividades artisticas, de 843 1,2% 163 1,1% 117 46
espetdculos, desportistas e
recreativas

S - Outras atividades de servigos 1.870 2,6% 500 3,4% 349 151
71.967  100% 14.620  100% 10.226 4.394

Fonte: SREA

A andlise do da estrutura laboral sectorial da Terceira em comparagdo com a estrutura laboral
regional apresenta um peso relativo superior nos sectores dos servicos de salde e apoio social
e no comércio. Por outro lado, os sectores da industria, transportes e construcdo na Terceira
possuem um nivel de emprego inferior 4 média da regido.

Diferencga Estrutura Sectorial do Emprego Terceiravs. Acores
(2010)

-2,5% -1,5% -0,5% 0,5% 15% 2,5%

Q- Atividades de saide humana e apoio social

G- Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos... h

S- Outras atividades de servigos

E - Captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua; saneamento, gestdo...

M - Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares

P - Educagdo

N - Atividades administrativas e dos servigos de apoio

A - Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca

J- Atividades de informagdo e de comunicagdo

R- Atividades artisticas, de espetaculos, desportistas e recreativas

L - Atividades imobilidrias

B- Industrias extrativas

|- Alojamento, restauragdo e similares
D - Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio

C- Industrias transformadoras ﬂ

F- Construgdo

H- Transportes e armazenagem

O grau de habilitagdes dos trabalhadores da ilha Terceira ndo varia substancialmente em
relacdo a média da RAA. No entanto, assiste-se a existéncia de niveis superiores no concelho
de Angra do Heroismo comparativamente ao da Praia da Vitoria, onde o grau de habilitagcdes
dos trabalhadores é inferior.
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Tabela 23 Trabalhadores segundo o Nivel de Habilitagoes

Trabalhadores por conta R.A. Agores Terceira Angra do Praia da Vitdria
de outrem nos Heroismo

estabelecimentos,
segundo o nivel de
habilitagcées (2009)

Inferior ao 12 ciclo do 494 1,2% 139 1,5% 103 1,5% 36 1,4%
ensino basico

12 ciclo do ensino basico 8.343 20,1% 2.113 22,9% 1.489 22,0% 624 25,1%
22 ciclo do ensino basico 8.844 21,3% 1.783 19,3% 1339 19,8% 444 17,8%
32 ciclo do ensino basico 1090 26,3% 2.422 26,2% 1.690 25,0% 732 29,4%

Ensino Secundario 8.420 20,3% 1.781 19,3% 1.272 18,8% 509 20,5%
Ensino Superior 4219 10,2% 982 10,6% 763  11,3% 123 4,9%
Trabalhadores com 251 0,6% 25 0,3% 101 1,5% 20 0,8%
niveis de habilitagdo
desconhecidos
41.471 9.245 6.757 2.488
Fonte: SREA

Comércio Externo

As exportacOes da R.A. Agores atingiram em 2011 o total de 117,9 milhdes de Euros, dos quais
51% para o mercado comunitario. Nesse total a Ilha Terceira ocupou apenas 6,4%, cerca de 7,6
milhdes de Euros.

Nas importagGes para a R.A. Agores o valor total em 2001 foi de 118,3 milhdes de Euros, dos
guais 73% do mercado comunitario, A ilha Terceira ocupou 17,5% do total, cerca de 20,8
milhdes de Euros.

O grosso das exportagdes da Regido sdao Produtos Alimentares e de Bebidas, cerca de 63% do
total. E interessante referir que 30% das exportacdes da R.A. Acores se referem a Combustiveis
e Lubrificantes (35,8 milhdes de Euros), produtos que sdo abastecidos a partir do Continente
para serem fornecidos a navios e avides estrangeiros. Uma actividade relevante mas que tudo
indica decorrer em S. Miguel e ndo ter peso expressivo na ilha Terceira.

O grosso das importagdes sdo Produtos Alimentares e Bebidas, cerca de 41% do total.

Em 2011, o principal mercado de destino comunitario foi a Espanha (31,6%), que foi também o
principal mercado de origem (39,3% das importacdes).

Na importacao destacam-se os mercados de Franca e Estados Unidos.

As exportacoes da R.A. Agores cobrem 99,6% das importagdes, taxa de cobertura que
representa um interessante equilibrio nas trocas comerciais com o exterior. Em grande parte
esse equilibrio decorre da auséncia de servigos regulares de transporte maritimo para outras
origens/destinos que n3o o Continente. No relativo a ilha Terceira a taxa de cobertura fica-se
pelos 36,6%.
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Tabela 24 — Comércio Internacional

Comércio Exportagoes Importagoes Cobertura
Internacional

(2011)
Milhares de
Euros

Total Intra- Extra- Total Intra- Extra-
comunitario comunitario comunitdrio comunitario
Portugal 42.870.151 31.910.218 10.959.933 59.242.900 43.624.091 15.618.809 72,4%
Regido 117.861 60.225 57.636 118.275 86.618 31.656 99,6%
Auténoma dos
Acores
Ponta Delgada 57.786 12.024 45.762 38.130 26.376 11.754 151,5%
Angra do 2.273 2.078 195 10.484 9.251 1.233 21,7%
Heroismo
Vila da Praia 5.323 5.276 47 10.279 9.078 1.201 51,8%
da Vitoria
Fonte: SREA

Programas Estruturais de Financiamento

O Quadro de Referéncia Estratégico dos Agores (QRESA) é o instrumento programatico de
aplicacdo dos fundos estruturais europeus na Regido Auténoma dos Acores. O QRESA aplicou
cerca de 1.500 milhGes de euros de verbas comunitarias para o desenvolvimento econémico
da Regido Autdnoma dos Agores, com aplicacdo até 2013.Esta dividido em quatro programas
operacionais:

® ProConvergéncia, destinado ao desenvolvimento econdmico numa perspectiva de
convergéncia com o nivel de desenvolvimento comunitario europeu.

® ProEmprego, destinado a promocao e qualificacdo do emprego.

® ProRural, para o desenvolvimento rural.

® ProPescas enquadra as politicas de desenvolvimento para o sector das pescas.

QRESA Projectos Aprovados
(até 31-Dez-2011)
[ PROCONVERGENCIA — PROEMPREGO PROPESCAS PRORURAL
Numero de 956 698 74 1.503

Projectos
Aprovados

1.082 238 25 287
Elegivel (M€)
Despesa Publica 958 237 22 222
(M€)
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PROCONVERGENCIA
Proconvergéncia - Relatdrio Anual de Execuc¢do 2011

O Programa Operacional dos Agores para a Convergéncia, o PROCONVERGENCIA, é um
programa operacional inserido no QREN 2007-2013, comparticipado pelo fundo estrutural
FEDER, enquadrado no objectivo comunitario Convergéncia, com execuc¢do na Regido
Auténoma dos Ac¢ores. com uma dotacdo de 966,3 milhGes de euros de fundo comunitario, a
que corresponde uma despesa publica global de 1,2 mil milhdes de euros.

A execucdo financeira do PROCONVERGENCIA, entre reembolsos de despesa realizada e
adiantamentos aos beneficiarios, proporcionou desde o inicio da execucdo até Dezembro de
2011 a injecgdo de 485,3 milhGes de euros na economia agoriana, dos quais 143,9 milhdes de
euros foram pagos aos beneficidrios durante o ano.

Significativo ainda, é o peso relativo das operagdes em que o grupo-alvo sdo os beneficidrios
“Privados” por via do seu enquadramento em sistemas de incentivos e as Empresas nao
financeiras publicas e participadas maioritariamente pelo sector publico, com 8,8% e 7,9%,
respectivamente.

Em termos de analise da reparti¢cdo da contribuicdo comunitaria por Actividade Econdmica
realga que, um pouco mais de 35% do valor do Fundo aprovado, diz respeito a operagdes que
se enquadram na actividade econdmica 12 “Constru¢do”, o equivalente a um montante
aprovado de 273 milhdes de euros.

SIDER

Com o objectivo de promover o desenvolvimento sustentdvel da economia regional, o reforco
da produtividade e competitividade das empresas, foram implementados pelo GRA um
conjunto de medidas neste sentido concretizadas no sistema SIDER (Sistema de Incentivos
para o Desenvolvimento Regional dos Acores ) em 2007. Este sistema estrutura um conjunto
de incentivos ao investimento orientado pelos seguintes subsistemas de apoio especifico:

e Desenvolvimento Local;

e Desenvolvimento do Turismo;

e Desenvolvimento Estratégico;

e Desenvolvimento da Qualidade e Inovacao.

Este sistema de incentivos apoia o investimento através da atribuicdo de subsidios
reembolsaveis e ndo reembolsaveis, comparticipando no investimento.

Incentivo ao investimento (Terceira):

e Subsidio ndo-reembolsdvel 15% a 40% (mais majoragdes ate + 10%))
e Subsidio reembolsavel com financiamento a 10 anos
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Com o objectivo de “reforcar a competitividade das empresas regionais e potenciar a sua
capacidade para gerar emprego conformando o investimento privado a atual conjuntura,
nomeadamente através de uma reorientacdo para areas consideradas estratégicas, como é o
caso de fomentar industrias de base econdmica de exportacao, e de reordenar ou de reformar
procedimentos que justificavam melhoria.”, foram implementadas novas medidas de
“flexibilizagcdo das condi¢cOes de acesso das empresas, com uma reducao significativa nos
valores minimos de acesso, um incremento no incentivo atribuido a projectos que contribuam
para a utilizacdo de recursos endégenos, que acompanham a revisdo dos critérios de avaliagcdo
dos projetos apresentados a este subsistema.”, através dos decretos regulamentares
regionais:

e Decreto Regulamentar Regional n.2 4/2012/A - atualizacdo da regulamentac&o do
Subsistema de Apoio ao Desenvolvimento Estratégico

e Decreto Regulamentar Regional n.2 7/2012/A - atualizacdo da regulamentacdo do
Subsistema de Apoio ao Desenvolvimento Local

e Decreto Regulamentar Regional n.2 2/2012/A - atualizacdo da regulamentac&o do
Subsistema de Apoio ao Desenvolvimento da Qualidade e Inovagao

e Decreto Regulamentar Regional n.2 11/2012/A - atualiza¢cdo da regulamentacio do
Subsistema de Apoio ao Desenvolvimento do Turismo

Tabela 25 Execugao SIDER Terceira

Sectores de Actividade Valor dos %
Projectos de
Investimento

Actividades artisticas, de espectaculos, desportivas 3.477.482,17 € 3,7%
e recreativas

Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e 974.116,18 € 1,0%
similares

Actividades administrativas e dos servigos de apoio 127.025,00 € 0,1%

Actividades de saiide humana e apoio social 113.000,00 € 0,1%




Fonte: CCAH (processamento proprio)

Outros Incentivos

Decreto Legislativo Regional n.2 25/2010/A - Empreende Jovem — Sistema de Incentivos ao
Empreendedorismo - estimular uma cultura de risco e vontade empreendedora, ao promover
a criacdo de empresas de caracter inovador, contribuindo assim para a diversificacdo e
renovacgdo do tecido empresarial.

Expande as condi¢des de apoio para:

e |dade 18-35
e Subsidio ndo reembolsavel (Terceira) até 50 % mais majoracgdes até +20%

Portaria n.2 39/2012 de 29 de Marco de 2012 - Sistema de apoio a promoc&o de produtos
agorianos

o Até 75% (Terceira)

ProRural

No PRORURAL, Programa de Desenvolvimento Rural para o periodo 2007-2013, estima-se uma
despesa publica de 322 milhdes de euros para os sete anos, a que corresponde 274 milhGes de
euros de contribuicdo FEADER. O PRORURAL foi aprovado pela Decisdo C (2007) 6162, de 4 de
Dezembro de 2007, da Comissao Europeia.

Tabela 26 ProRural

Despesa Publica Contribuicao Taxa de Peso
FEADER Contrib. FEADER

FEADER por Eixo

Eixo 1. Aumento da 151.176.470,59 € 128.500.000,00 € 85% 46,82%
competitividade dos

sectores agricola e

florestal

Eixo 2. Melhoria do 135.294.117,65 € 115.000.000,00 € 85% 41,90%
ambiente e da paisagem

rural

Eixo 3. Qualidade de vida 10.262.216,47 € 8.722.884,00 € 85% 3,18%
nas zonas rurais e

diversificagdao da

economia rural

Leader 22.026.922,35 € 18.722.884,00 € 85% 6,82%

4.131.655,29 € 3.511.907,00 € 85% 1,28%
322.891.382,35€  274.457.675,00 € 85%  100,00%

Fonte: SRRN/ProRural
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Relativamente ao Eixo 3 “Qualidade de vida nas zonas rurais e diversificagdo da economia
rural”, até final de Fev/2013, tinham sido recebidos pela entidade avaliadora (Grater) cerca de
10 M€ em projectos recebidos para avaliacdo. Destes, cerca de metade (4,48 M€) tinham ja
sido aprovados e o investimento executado, até a referida data era de 3,38 ME€.

Tabela 27 Execugao ProRural Eixo 3

Medidas e Acgbes no Ambito do Eixo 3 do ProRural Investimento %

Realizado (até
Fev/2013)

3.1.1 Diversificagdo de Actividades ndao Agricolas na 444.785,49 € 13,2%

Exploragdo

3.1.2 Criagdo e Desenvolvimento de Microempresas 2.034.965,34 € 60,2%
em Meio Rural
3.1.3 Incentivo a Actividades Turisticas e de Lazer no 58.252,35 € 1,7%
Espaco Rural
3.2.1 Servicos Bdsicos para a Economia e Populagdo 271.307,80 € 8,0%
Rurais
3.2.2 Conservagao e Valorizagdo do Patrimoénio 573.017,77 € 16,9%
Natural

3.382.328'75 €

Fonte: Grater

Os incentivos existentes, especialmente as iniciativas mais recentes relativamente ao apoio ao
empreendedorismo jovem, tem prestado um contributo importante. Por outro lado, ndo se
tem assistido a evolugdo significativa no empreendedorismo de origem cientifica nas
transposicdo para a actividade econdmica da relevante produgdo cientifica que é realizada, em
varias areas, na ilha Terceira.

Neste aspecto, a existéncia de um ninho de empresas de caractere cientifico e tecnoldgico
poderia ser um potenciador da geracao de actividade empresarial neste sector.

Com a cessacgdo do actual quadro comunitario de apoio e a transi¢cdo para o quadro futuro
(2014-20), perspectiva-se um periodo de reducdo de apoios ao investimento (publicos e
provados), num momento de especial conjuntura adversa. Esta transi¢do de ciclo, podera adiar
investimentos e, consequentemente, reduzir a capacidade de criagdao de emprego local.

Orientacgdes Politicas para o Desenvolvimento

Politica Europeia de Integracao das Regides Ultraperiféricas

A UE tem vindo a dar cada mais relevancia a politica regional e ao desenvolvimento das regiGes
ultraperiféricas da EU. Os principais objectivos estratégicos determinados pela politica
europeia (COM 343 / 2004) sdo:
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® Redugdo do deficit de acessibilidades e os efeitos de outros constrangimentos
geograficos

e Aumentar a competitividade das regides ultraperiféricas

® Fortalecer a integracgdo regional

A UE integra 8 regides ultraperiféricas europeias (RUP). Trata-se de territorios
geograficamente distantes do continente europeu, mas que sdo parte integrante dos paises da
UE a que pertencem.

As economias das regides ultraperiféricas tem vindo a demonstrar a capacidade de crescer
acima das taxas médias da UE e dos paises a que pertencem. Os Agores tém acompanhado
esta tendéncia, apesar de com taxas mais moderas, impulsionadas sobretudo pelo crescimento
do emprego.

Tabela 28 Indicadores de Desenvolvimento Economico nas Regides Ultraperiféricas

Regides Crescimento | Produtividade | Crescimento Crescimento PIB Per capita
Ultraperiféricas EU Médio PIB Laboral do Emprego Populacional

Valores Médios de

Variagdo (2001-

Regides
ultramarinas
HENEEH

Guadalupe 3.0 2.5 0.4 0.6 2.3

| Martinica | 2.6 1.6 0.9 0.5 2.0
2.9 0.3 25 4.2 11
4.2 0.1 4.1 15 2.5

1.0 0.8 0.2 0.6 0.4
| Acores | 2.1 0.5 15 0.4 16
4.2 2.6 1.4 0.4 3.6

Fonte: “Growth Factores in the Outermost Regions”EU (2011) / Eurostat

Para alem dos indicadores apresentados, a andlise comparativa das regiGes ultraperiféricas da
UE identifica os Agores como uma regido com:

e A cobertura das importagGes pelas exportacdes é comparativamente elevada;

e A actividade turistica nos Acores é comparativamente mais reduzida que as restantes
regides ultraperiféricas

e O grau de auto-suficiéncia de consumo de produtos alimentares locais é elevado, o
gue permite assegurar um contributo relevante aos rendimentos dos estratos socias
mais débeis.
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Agenda Acoriana para a Criacao de Emprego e Competitividade Empresarial

O Governo Regional dos Acores apresentou, em Dezembro de 2012, um conjunto de medidas
orientadoras da actividade executiva, no sentido de combater aquele que foi considerado pelo
GRA como principal desafio: a criagdo de emprego. As medidas encontram-se estruturadas no
documento “Agenda Acoriana para a Criacdao de Emprego e Competitividade Empresarial”.
Esta agenda envolve um vasto conjunto de medidas que vdo de encontro a diversos eixos de
actuacgdo, abrangendo um leque bastante diversificado de iniciativas, que se enquadram nos
seguintes dominios de intervencao:

* Nova politica de Incentivos;

* Fomento das Exportacdes e Promocgdo da Regido;

® Promocao da Inovacdo e do Empreendedorismo;

® Medidas de Apoio ao Emprego e Formacao Profissional;
® Gabinete da Empresa;

® Novos Instrumentos Financeiros;

e Revitalizacdo dos centros urbanos e reabilitacdo urbana.

Esta agenda vem definir a nova estratégia de apoio ao investimento no sentido de “criar um
ambiente estimulante da eficiéncia empresarial, que proporcione uma acrescida dinamizagao
da iniciativa privada na vida econédmica regional, através do fortalecimento da respectiva

I”

estrutura empresarial e da promogao do reforgo da base produtiva loca

A estes eixos acresce a introdu¢do da Marca Azores, como veiculo de valorizagdo da
notoriedade dos Acores e promocao integrada dos produtos agorianos.

Orientacoes de Médio Prazo GRA 2013-2016

Nas Orienta¢des e Médio Prazo 2013-16, o GRA define dois objectivos principais: objectivo
global de ultrapassagem dos efeitos da crise que se atravessou no processo de
desenvolvimento dos Acores e a concepg¢do do planeamento considerando o inicio de um novo
periodo de programacao de fundos comunitarios, associado a novas orientacdes de politica
europeia de coesao.

No diagnéstico elaborado nas Orientagdes e Médio Prazo 2013-16, identifica-se a “necessidade
de formulagdo de politicas activas de fomento da actividade econdmica privada, competitiva e
geradora de valor e de emprego”.

As grandes linhas de orientacdo estratégica para 2013-2016 s3o:

® Aumentar a competitividade e a empregabilidade da economia regional
® Promover a qualificagao e a Inclusdo Social

e Aumentar a coesdo territorial e a sustentabilidade

e Afirmar aidentidade regional e promover a cooperacdo externa
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As OrientacGes e Médio Prazo 2013-16 definem o valor do investimento publico a realizar pela
Administracdo Regional, no quadriénio 2013-2016, que ascendera a perto de 2.937 milhdes de
euros, o que representa um investimento médio anual de 734 milhGes de euros. Em termos
mais restritos e no que respeita a despesas inscritas exclusivamente no orcamento regional,
apura-se um esforco financeiro global de mais de 1,9 mil milhGes de euros.

Carta Regional de Competitividade da Regido Auténoma dos Acores

Tem por objectivos monitorizar a competitividade regional, identificar desafios a
competitividade e identificar novas oportunidades para o desenvolvimento da regido foi
elaborado, a semelhancga do realizado nas outras regides nacionais, a carta de competitividade
dos Acores, pela Camara de Comércio e Industria dos Acores e com o apoio do Governo
Regional.

Em sintese, a Carta da Competitividade define os seguintes pontos forte e fracos da
competitividade agoriana:

® Posicdo geoestratégica no Atlantico Norte ® Posicdo periférica em relagdo aos grandes

com potencialidades a explorar para o centros da UE e descontinuidade
euro-atlantismo associado a op¢ao territorial;
europeia; ® Dimensao reduzida dos centros urbanos,
® Forte presenca do Mar, Zona Econdmica povoamentos com alguma dispersao e,
Exclusiva (ZEE) de grande dimensao; consequentemente, custos acrescidos de
condi¢des naturais para o infra-estruturacdo;
desenvolvimento das fileiras da pesca e do | e Fragmentacgdo do mercado regional em
eco-turismo; micro mercados, afastados dos grandes
® Potencialidades singulares para centros produtores e consumidores;
actividades relacionadas com o Espaco; ® Multiplicagdo de infra-estruturas
® |nsercao numa rede intercontinental de portuarias e aeroportuarias e
comunicagdes através de cabo submarino subutilizagdo das mesmas ainda que
de fibra dptica; justificadas pelas populagdes das diversas
® Recursos geotérmicos de alta entalpia e ilhas;
potencialidades de outras energias e Reduzido potencial demografico, exigindo-
renovaveis; se, por isso, uma aposta excepcional na
e Condigoes edafo-climaticas propicias a qualificagdo dos jovens e da populagdo
fileira agro-pecuaria e para a quimica fina activa, recorrendo a metodologias
e biotecnologia; inovadoras;
¢ Elevado valor paisagistico e acervos ¢ Elevada especializagdao da base
histéricos e culturais de grande riqueza, econdmica, com dificuldades em
com adesdo da populagdo a diversificar a produgdo e em favorecer um
manifestagdes de expressao cultural e a tercidrio moderno;
valorizagao do patriménio cultural; ¢ Debilidade de consdrcios publicos e
® Populagdo jovem no contexto europeu; publico -privados no dominio das
® Forte potencial de cooperacdo aplicagdes do conhecimento;
universitaria e econémica a partir dos ® Dependéncia exagerada do transporte
fortes elos de ligacdo a paises de destino maritimo e aéreo nas trocas e
da emigracdo e, em particular as consequente fraca mobilidade com
comunidades acorianas nos EUA e no influéncia nos custos-beneficios;
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Canada; ® Vulnerabilidade dos sistemas ambientais e

® Paisagens Unicas (fauna e flora), terrestres dos recursos hidricos;
e maritimas, nas nove ilhas com ¢ Grande variabilidade das forgas da
caracteristicas especificas, com elevado Natureza;
potencial de atractividade internacional; ® Fragilidade da cultura de

e |dentidade cultural forte, potenciadora de internacionalizagdo, quer a nivel de
atracgdo turistica, de actividades de lazer empresas, quer a nivel das instituigdes;
e de qualidade de vida; ® Ligagdo as comunidades de emigragdo

® Nova carteira de actividades associadas ao agoriana mais afectiva do que econémica.

potencial inerente ao alagamento da
plataforma continental, em curso;

® Governo auténomo préprio com
possibilidades de maior capacidade de
decisdo, préoxima dos cidadaos, e, em
particular, da comunidade empresarial.

A estratégia preconizada pela Carta da Competitividade da RRA assenta no modelo de
tridangulo com 3 vectores estratégicos: Conectividade, Conhecimento e Natureza. Estes
vectores tem um investimento associado em: qualificacdo, atraccao de talentos, tecnologia,
empreendedorismo, inovacdo e I&D, qualidade, atracgao de IDE e na propriedade intelectual.
“triplice hélice”. Para se atingirem os niveis de competitividade desejados, preconiza-se a
mobilizacdo e interaccdo inteligente dos agentes politicos, empresariais e académicos, ou seja,
um alicergcamento dinamico e inteligente na “triplice hélice”: Governo - IndUstria -
Universidade.

Politica de Coesao da Unidao Europeia 2014-20"
A 6 de Outubro de 2011, a Comissdo Europeia adoptou um pacote legislativo provisério para
enquadramento da politica de coesdo da UE para o periodo de 2014-2020.

A Comissdo propds uma série de alteragdes importantes ao modo como a politica de coesdo
esta concebida e é implementada, nomeadamente:

Introducdo do Quadro Estratégico Comum, Contratos
de Parceria e um menu de objectivos tematicos
enquadrados com a estratégia Europa 2020 e as
respectivas orientacoes integradas.

Fixagdo de condigGes ex-ante, as quais tém de se
Recompensar o bom verificar antes da atribuicao de fundos, e as chamadas
desempenho condigdes ex-post, que levarao a atribuicao de fundos
adicionais em fun¢ao do desempenho.

Regras financeiras e de elegibilidade comuns e
introdugao de programas multifundos opcionais para
o FEDER, FSE e Fundo de Coesao.

Focalizar os resultados Monitorizar o progresso em direcgao a objectivos

Prioridade para um
crescimento inteligente,
sustentavel e inclusivo

Apoiar a programacao
integrada

! “politica de Coesdo 2014 -2020, Investir no crescimento e em empregos”, Comissdo Europeia, Dez
2011.
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acordados.

Privilegiar acg0es que contribuam para a diversificagao

e modernizag¢ao das economias das regioes
Reforgar a coesao territorial | ultraperiféricas, com especial énfase para a
investigagcao e inovagao, tecnologias da informacgado e
da comunicacdo e competitividade das PME.
Para facilitar a absor¢ao do financiamento, a Comissao
propde limitar as taxas de co-financiamento ao nivel
do eixo de cada prioridade dos programas
operacionais a 75-85 % em regides menos
desenvolvidas e ultraperiféricas e 75 % para
programas de Cooperacgao Territorial Europeia.

Simplificar a execugao

A arquitectura legislativa da politica de coesdo inclui:

Uma regulamentacgao global que estabelece as regras comuns para o Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional (FEDER), o Fundo Social Europeu (FSE), o Fundo de Coesdo, o Fundo
Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER), o Fundo Europeu para os Assuntos
Maritimos e as Pescas (FEAMP) e regras gerais complementares para o FEDER, FSE e Fundo de
Coesao;

Trés regulamentacgdes especificas para o FEDER, FSE e Fundo de Coesdo;

Duas regulamentagdes sobre o objectivo de cooperacdo territorial europeu e o Agrupamento
Europeu de Cooperacgdo Territorial (AECT).

Todas as regides europeias podem beneficiar do apoio do FEDER e do FSE. Contudo, havera
uma distingdo entre regiées menos desenvolvidas, em transicdo e mais desenvolvidas com
vista a assegurar a concentragdo dos Fundos segundo o nivel de Produto Interno Bruto (PIB).

Numa simulagdo de elegibilidade apresentada no documento a Regidao Auténoma dos Agores
enquadra-se na categoria de Regido Menos Desenvolvida (categoria de regiGes cujo PIB per
capita é inferior a 75 % do PIB médio da UE27). O apoio as regides menos desenvolvidas
continua a ser uma prioridade essencial para a politica de coesao.
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ARQUITECTURA DA POLITICA DE COESAO

2007-2013 2014-2020
Objectivos Metas Categorias de Fundos
regioes
Convergéncia FEDER Investir no Regides menos FEDER
FSE Crescimento desenvolvidas FSE
e em Empregos )
Saida gradual da Regidesem
convergéndia transicao
Competitividade
Regional e Emprego
Entrada gradual
Fundo de Coesao Fundo de
Coesao
Competitividade FEDER Regides mais FEDER
Regional e Emprego  FSE desenvolvidas FSE
Cooperagao FEDER Cooperagao FEDER

Territorial Europeia Territorial Europeia

Segundo o documento “Posi¢do dos servigos da Comissdo sobre a evolugcdo do Acordo de
Parceria e os programas em Portugal para o periodo de 2014-2020", publicado em 6 de
Novembro de 2012, apesar de insistir a necessidade de fortes mecanismos de coordenagdo a
nivel nacional, a Comissdo prefere que o investimento do FEDER e do FSE para a Regido
Autonoma dos Acores se faca através de programas regionais (financiados por um ou mais

fundos), visto que a regido tem autonomia para definir as suas politicas em fungdo das
especificidades préprias e para gerir os seus orgamentos regionais.

De acordo com o mesmo documento, os desafios e os dominios de intervengdo para Portugal
correspondem aos seguintes objectivos tematicos:

Prioridades de financiamento Objectivos tematicos conexos

e Reforgar a investigacdo, o desenvolvimento tecnoldgico
e a inovagao;

® Melhorar o acesso as tecnologias da informacgado e da
comunicagdo, bem como a sua utilizagdo e qualidade;

Maior competitividade da economia e Reforgar a competitividade das pequenas e médias

portuguesa empresas, do sector agricola, das pescas e da
aquicultura;

® Promover o emprego e apoiar a mobilidade laboral;

e Reforgar a capacidade institucional e a eficiéncia da
administragdo publica;

Combater o desemprego, em especial
entre os jovens, e melhorar a
qualidade da educagdo e da formagao
ea

integracdo das pessoas em risco de

® Promover o emprego e apoiar a mobilidade laboral;

® Promover a inclusdo social e combater a pobreza;

® |nvestir na educagdo, nas competéncias e na
aprendizagem ao longo da vida;
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pobreza e de exclusao social

® Apoiar a transigdo para uma economia de baixo teor de
carbono em todos os sectores;

® Promover a adaptagdo as alteragdes climaticas e a

Uma economia ecoldgica e eficiente prevengdo e gestao de riscos;

que inclua uma utilizagao adequada ® Proteger o ambiente e promover a utilizagdo

dos recursos marinhos sustentavel dos recursos;

® Promover os transportes sustentaveis e eliminar os
estrangulamentos nas principais infra-estruturas de
rede.

A 7 e 8 de Fevereiro, os chefes de Estado e de Governo da Unido Europeia (UE) chegaram a
acordo sobre o orcamento comunitario plurianual 2014-2020. No entanto, na sua sessao
plenaria em Margo, o Parlamento Europeu ndo aceitou o orcamento “na sua forma actual” e
iniciou novas negociacdes com os governos dos Estados-Membros.

Sintese da Conjuntura

Em sintese, constata-se que a ilha Terceira tem um peso no espag¢o econémico da Regido
Autdnoma dos Acores inferior ao seu peso demografico. Assim podera considerar-se que o
modelo de desenvolvimento econémico da Regido ndo tem sido favoravel 4 ilha Terceira e que
esta terd toda a vantagem em construir uma identidade prépria (um espaco préprio) dentro de
uma estratégia de desenvolvimento regional.

A llha Terceira tem peso dominante no comércio interno com o Grupo Central (em particular
Graciosa, S. Jorge e Pico) mas, apesar da sua vantagem geografica evidente, tem uma posi¢do
fraca nas trocas com as ilhas do Grupo Ocidental (Flores e Corvo). Esta situagdo, representa
uma ineficiéncia do modelo econdmico regional que sendo corrigida trara vantagens para toda
a Regido.

Por outro lado, o reduzido peso da Ilha Terceira no comércio internacional da Regido, em
particular nas exporta¢des para o mercado comunitdrio ndo decorre de factores geograficos
ou econdmicos. Como veremos mais a frente, e como decorre das opinides recolhidas de
varios empresarios, o sistema de transportes maritimos ao relegar a ilha Terceira para um
plano secundario desincentiva o esfor¢o de exportacao.

Esta dupla desvantagem, face ao mercado interno e face ao mercado internacional, tem de ser
corrigida para proporcionar 4 ilha Terceira uma posicdo competitiva razoavel no contexto da
Regido.

Em resumo, a analise da conjuntura econémica llha Terceira da indicagdes muito claras no
sentido da conquista de uma melhor posi¢cao no mercado regional e um maior peso nas
exportacdes da Regido.
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® Uma tradicao de empreendedorismo que
se traduziu, em diferentes momentos da
histéria econdmica da Terceira, na criagdo
de empresas locais para dar resposta a
novas necessidades, por exemplo nos
sectores de construcdo e obras publicas,
agro-industrial e servigos (turismo).

® Disponibilidade de producao de servicos
para prestacdo externa (saude, ciéncia,
actividades culturais)

® A comparagdo com outras ilhas da RAA
indicia o potencial de incremento das
exportagdes da ilha Terceira

® A reduzida dimensao do mercado,
limitacdo que s6 pode se minorada
através da insercdo das empresas da
Terceira em redes nacionais e
internacionais que permitam realizar na
totalidade o potencial de projectos
inovadores.

¢ \VAB n3o-agricola com expressao regional
inferior a dimensdo econémica e social
regional da Terceira

¢ Grande desequilibrio na criagdo de VAB
entre os concelhos de Angra de Heroismo
e Praia da Vitéria

® Baixa cobertura de exportagdes pelas
importagdes na ilha Terceira

® Promoc¢do dos sectores com potencial de
exportacdo (bens e servigos)

® A necessidade de reforcar o tecido
empresarial da ilha Terceira nos sectores
tecnoldgico, de logistica e transportes e
tecnologias de informagdo tendo em vista,
nomeadamente, melhorar a
produtividade nos sectores econémicos
tradicionais (agricultura, pescas e fileiras
do leite e da carne).

 Diversificagdo de mercados de destino e
reducdo de riscos cambiais (intra e extra
zona Euro)

® Redugdo da dependéncia alimentar
externa por aumento da auto-suficiéncia

¢ Forte dependéncia de sectores muito
afectados pela conjuntura econémica
adversa (comércio e construgao)

® A pressao para solucdes imediatas e
chave-na-mao, baseadas na importacao
de servicos (capacidades técnicas
especializadas), ndo da tempo ao
desenvolvimento de meios humanos
locais e poe em causa a instalagdo de
empresas de base regional.
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Analise da Estrutura Economica

Agricultura

Apesar de ao longo das 3 ultimas décadas se ter assistido nos Acores a uma concentragdo da
Superficie Agricola Utilizada (SAU), com reducdo do nimero de exploragcdes mais pequenas e
aumento do nimero de exploragGes maiores, a estrutura fundidria da regido caracteriza-se,
ainda, pela pequena dimensao e elevada fragmentacdo das exploragdes.

Os agricultores tém beneficiado de programas de apoio do Governo para a compra de terras
agricolas destinadas a ac¢des de emparcelamento. Até Maio 2012, segundo informacgao do
Governo, foram investidos 15 milhdes de euros em programas de apoio a compra de terrenos
agricolas, que permitiram reestruturar 1.200 hectares. Desse investimento resultou um
aumento da drea média de exploracdo, que duplicou em 10 anos, e uma redugao de blocos por
explorac¢do, o que aumentou a viabilidade e a sustentabilidade econdmica das exploracdes.

A agricultura da regido caracteriza-se pelo forte peso da produ¢do animal na produgao final
total e, dentro da producdo animal, destaca-se, claramente, o sector do leite e lacticinios.
Segue-se a producado de carne de bovino.

Tabela 29 Indicadores da Agricultura
Indicador (2009) Portugal R.A. Terceira Angra do ETERCE]
Agores Heroismo Vitdria
Superficie Agricola Utilizada ha 12,0 8,9 7,8 9,3 5,7
(SAU) por exploragdo

Blocos por Exploragdo unid. 5,89 6,07 4,95 5,41 4,32

€ 151990 25.916,30 27.430,40 31.449,10 21.887,80
Total por Exploragao

€ 126490 291440  3.513,40  3.364,90  3.850,10
Total por Hectare de SAU

Explorages com % 5,8 11,9 9,7 10,1 9,1
Rendimento do Produtor
Agricola Singular
Exclusivamente da
Exploragao
% 72 46 38 37 41
unid. 28,6 32,0 32,2 35,3 27,8

Vacas Leiteiras por unid. 26,7 28,2 30,7 34,0 26,0

Exploragao

Fonte: SREA

A agricultura da ilha Terceira apresenta uma SAU (Superficie Agricola Utilizada) por exploragado
de 7,8 Hectares, inferior 4@ da RAA (8,9h), embora superior no municipio de Angra do Heroismo
(9,3h).

Destaca-se o elevado valor da produgdo total por exploracdo na ilha Terceira (Euros 27.430),
superior em 80% a média nacional (15.199 Euros).
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A exploracdo por conta prdpria tem no total da SAU no municipio de Angra do Heroismo um
peso de 35%, valor muito inferior ao nacional (72%) e da RAA (46%).

Tabela 30 Exploragdes por Municipio

Exploragdes por Municipio Portugal .A. Terceira Angra do Praia da
(unidade base hectares)
(2009)

320%  100%  133%  124%  154%
05% 04% 05 % 0,4% 0,7 %
18,8 % 1,7% 18% 15% 2,2%

Prados e Pastagens 48,7 % 87,9 % 84,5 % 85,7 % 81,7 %
Permanentes

Fonte: SREA

Heroismo Vitéria

Na llha Terceira prevalecem as exploragdes especializadas em bovinos de leite com um valor
superior & média dos Acores. E ainda de referir a importancia que assumem os sistemas
policulturais e as exploracdes de bovinos para gado e leite. E uma ilha que apresenta um
razoavel grau de diversificacdo da agricultura.

Tabela 31 Exploragdes por Municipio Segundo a Natureza Juridica

Exploragdes por Municipio Portugal R.A. Agores Terceira Angra do Praia da
Segundo a Natureza Heroismo Vitoria
Juridica (2009)

305.266 13.541 2.993 1.735 1.258
4.709.131 130.463 24.044 16.715 7.329
Natureza Juridica

Produtor Singular Unid 297.381 13.360 2.958 1.708 1.250
ha 3.218.332 116.755 22.803 15.786 7.017
Sociedade Unid 6.776 133 21 16 5
ha 1.221.813 5.086 1.072 781 291

Fonte: SREA

Na ilha Terceira concentram-se 22% do total das exploragGes agricolas do arquipélago. De um
total de 2.993 exploragdes a larga maioria sdo produtores singulares e apenas 21 assumem a
natureza de sociedades, 16 no municipio de Angra do Heroismo e 5 em Praia da Vitéria. As
sociedades gerem exploracdes com uma média de 51 hectares, enquanto as producdes
singulares ocupam uma média de 8 hectares.

Tabela 32 Indicadores da Agricultura e Floresta por Municipio

Indicador (2009) Portugal R.A. Terce Angra do ETERCE]
Agores Heroismo Vitoria
21,2

ira
Produtores agricolas % 23,7 23,3 24,9 21,0
singulares com actividade a
tempo completo na
exploragao

Produtores agricolas % 31,2 16,2 10,2 8,8 12,2
singulares mulheres

Produtores agricolas % 10,9 11,7 13,9 17,9 8,4
singulares com formacgao

profissional agricola
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Produtores agricolas % 8,6 7,4 7,4 8,9 5,3
singulares com formagao

secundaria ou superior

agricola singular

Unid 7,5 17,3 17,3 16,5 18,6
por 100 habitantes
agricola familiar

Fonte: SREA

De entre os indicadores sobre a mao-de-obra agricola destaca-se a idade média que apesar de
elevada é razoavelmente inferior ao valor nacional.

Na ilha Terceira, de uma mao-de-obra total de 2.396 individuos apenas 13% sao mulheres,
valor muito baixo comparativamente com o indicador nacional de 43%.

A remuneracdo atribuida aos trabalhadores agricolas — em trabalhos gerais/sazonais — ¢, na
ilha Terceira, substancialmente inferior aos valores praticados em geral na RAA, sendo na
regido a menor. O valor mais elevado pratica-se na ilha do Pico. Este indicador indicia a
existéncia de uma actividade agricola (excluindo pecuaria) menos intensa e de menor valor-
acrescentado na ilha Terceira.

Tabela 33 Salarios Diarios Médios dos Trabalhadores Agricolas

Saldrios Didrios

Meédios dos

Trabalhadores

Agricolas (Trabalhos

Gerais) (Euros) (2012) Terceira S. Jorge

[ Janeiro | 40,0 37,5 30,0 40,0 45,0 55,0 45,0 50,0
40,0 37,5 30,0 40,0 45,0 55,0 45,0 50,0
[ Marco | 40,0 37,5 30,0 40,0 45,0 55,0 45,0 50,0
[ Abril ] 40,0 37,5 30,0 40,0 45,0 55,0 45,0 50,0
[ Maio | 40,0 37,5 30,0 40,0 45,0 55,0 45,0 50,0
[ Junho | 40,0 37,5 35,0 40,0 45,0 55,0 45,0 50,0
MM 40,0 37,5 35,0 40,0 45,0 55,0 45,0 50,0
40,0 37,5 30,0 40,0 45,0 60,0 45,0 50,0
40,0 37,5 30,0 40,0 45,0 60,0 45,0 50,0
| Outubro | 40,0 37,5 30,0 40,0 45,0 50,0 45,0 50,0
40,0 37,5 30,0 40,0 45,0 50,0 45,0 50,0
40,0 37,5 30,0 40,0 45,0 50,0 45,0 50,0
Fonte: SREA

Pontos Fortes Pontos Fracos

¢ Os apoios do Governo ao sector tém ® Fraco acesso a servigcos de transporte e
resultado no aumento da drea média das logistica que sustentem uma
exploragdes o que melhorou a sua comercializagdo eficaz no mercado
produtividade. regional, nacional e internacional.
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A maior percentagem de jovens a
trabalhar no sector agricola em
comparagdo com a média nacional.

® A existéncia na Terceira de uma forte ® A crescente concorréncia no mercado
tradi¢do na actividade agricola permite internacional.
manter activa e disponivel mao-de-obra ¢ A volatilidade dos pregos.

capaz de sustentar novos projectos no
sector (por exemplo, producdo de
produtos agricolas diferenciados e de alta
qualidade).

® Potencial de valorizagdo da marca Agores
demonstrada por experiéncias recentes.

e Existéncia de uma bolsa de terras publicas
para disponibilizagdo a jovens agricultores
(Programa Terra Agores).

Fileira Florestal

Na R.A. dos Acores o sector florestal é dominado pela espécie criptoméria Japdnica que ocupa
cerca de 15.000 hectares ou seja mais de 50% da floresta de produgao regional. As restantes
espécies com alguma expressdo sao o eucalipto e o pinheiro.

O sector florestal produtivo caracteriza-se pela existéncia de uma area importante de floresta
plantada (31% da floresta na Regido Auténoma dos Acores), com destaque para as plantagcGes
de Criptoméria. Introduzida nos Acores ha cerca de 200 anos, sdo muitas as vantagens
comparativas desta esséncia florestal para a regido: um ciclo de producgao relativamente
reduzido (30-40 anos), boa adaptacao as condigbes ecoldgicas de altitude (resisténcia aos
ventos fortes) e elevados crescimentos anuais.

Hoje, a floresta de Criptoméria representa cerca de 60% da floresta produtiva e constitui um
activo da economia rural regional, nomeadamente na ilha de Sdo Miguel, onde existem alguns
recursos proprios de uma fileira florestal assente na transformacdo de madeira.

Na ilha Terceira domina a explora¢do do eucalipto, existindo uma propriedade com 180
hectares que exporta para a producdo de pasta de papel.
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Tabela 34 Areas florestais por ilha e por espécie (ha)

Espécie Faial' | Aores™ | Pico® | SaoJorge® | Sao Miguel® | Terceira’ | Graciosa™* | Santa Maria | Corvo| Total

Criptom éria 852 281 837 182 7556 1.610 64 11.382
Eucalipto 4 152 102 676 2575 118 3.627|
Folhosas diversas 236 5 8 207 48 504
Robinia 3 3
Vegetagao Natural 722| 2054 4233 4.200 4568 3.774 196 10.748
Acacia 72 508 325 2273 174 5 3.357
Incenso 1.767 788| 11.495 2021 2914 1.348 424| Nao determinada 20.757|
Pinheiro japonés 116 8 124
Pinheiro bravo 45 658 20 2 104 2 832
Resinosas diversas 5 24 19 62 110
Faia da terra 140 32 947 1.035 165 29 2.349
Vinhatico 20 2 148 169
Camaciparis 15 6| 20
[Total 3790 >3.230| 18.951 7895 >18400]  9.687| 1020 - | 62982
Area ilha 17.306| 14.096| 44.480 24.365 74459 40.027 6.066 9689 1.711] 232.199
Taxa de arb. 22%| >23%  43% 329%) >25% 249 17% - >27%

Fonte: Inventdrio Florestal da Regido Autonoma dos Agores

De entre os subsectores da fileira florestal destacam-se a serracdo e a carpintaria e

marcenaria.

Na ilha Terceira destacam-se as actividades de carpintaria e marcenaria. Uma parte da
madeira utilizada na ilha Terceira provem de outras ilhas.

A madeira de criptoméria é utilizada em tectos, estruturas e revestimento e ainda para
carpintaria.

O sector florestal possui atractividade demostrada por véarias empresas com o intuito de se
instalarem na Terceira para exploracao florestal. Entre outras, encontram-se as empresas
produtoras de “pellets”. Este produto possui uma elevada apeténcia em varias regides da
Europa, onde é utilizado como combustivel natural de elevada eficiéncia. Este podera ser um
sector de desenvolvimento da fileira florestal da Terceira. Complementarmente, a producao
deste combustivel poderd ser uma maior difusdo e aplicacdo na Terceira como fonte
energética renovavel, permitindo a redugdo de consumo de combustiveis fosseis localmente.

A Agenda da Competitividade vem promover, com um plano ambicioso “9.8 — Rentabilizar
Fileira da Madeira”, o desenvolvimento desta fileira enquanto contributo para o
desenvolvimento econdmico e criacdo de emprego na regido. Serado rentabilizados cerca de
4.500 ha de matas de criptoméria, gerando mais de 1.000 novos postos de trabalho.
Igualmente pretende-se potenciar os canais de exportacdo das madeiras. A Terceira devera
procurar ndo perder a oportunidade de, com esta iniciativa, adicionar a actividade de corte de
madeira outras actividades de atribuicdo de maior valor acrescentado a este produto natural,
como sejam a utilizacdo em marcenaria, carpintaria, artesanato e valorizacdo energética de
produtos e residuos florestais.

® Existéncia na Terceira de prestagdo de ¢ Reduzida dimensdo da drea florestal na
servicos de natureza florestal (nas areas Terceira.
de plantagdo e corte) e actividades a
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jusante (serragdo, carpintaria e
marcenaria).

¢ O interesse manifestado por diferentes ® Reduzido interesse dos compradores de
empresas em instalar-se na exploragao eucalipto para producao de pasta de papel
florestal na Terceira atraidas pelas devido & conjuntura de mercado.

condigbes naturais existentes.

® Estratégia do Governo de rentabilizar as
matas de criptoméria propriedade da
Regido.

Fileira da Agricultura Bioldgica

Os Acores possuem condi¢des naturais impares, nomeadamente o clima e o terreno, que sdo
excepcionais para a produgao agricola de forma biolégica. Na R.A. dos Agores a Agricultura
Bioldgica com certificagdo comecou a ser praticada em 1997.

Em 2006 existiam 20 unidades certificadas, num total de 66,5 ha, distribuidas por 3 ilhas: S.
Miguel (28,6 ha) S. Jorge (26,9 ha) e Terceira (11 ha).

O numero de produtores que se dedica a agricultura biolégica nos Agcores mais do que
duplicou em menos de cinco anos, mas continua a ter uma expressdo reduzida no arquipélago,
existindo atualmente apenas 46 produtores certificados.

A maioria dos produtores, segundo dados divulgados nas Jornadas de Agricultura Bioldgica de
Novembro 2011, encontra-se em S. Miguel (23), seguindo-se S. Jorge (10), Terceira (7) e Faial
(6), num total de 263,73 hectares de area cultivada.

Existem apoios financeiros para incentivar o aparecimento de mais produtores nesta drea. A
Unido Europeia reserva, no ambito da Politica Agricola Comum (PAC), um lote de apoios a
producgdo bioldgica, dirigidos a comercializagcdo, producdo e certificacdo.

Em 2010, em Portugal, as vendas de alimentos produzidos em regime biolégico ascenderam a
25 milhdes de euros, num mercado que cresce, a nivel europeu, entre 10 e 15 por cento ao
ano.
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Evolugio da Area das Culturas em Produgio Bioldgica, na Regiao
Auténoma dos Acores
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Fonte: Guia das Exploragbes de Agricultura Bioldgica (Projecto GABI)

Area das Culturas em Producao Biologica (em %),
na Regiao Auténoma dos Agores (2005)

“inha
Plantas O
Aromaticas Pousio Cutras Frutoz Frezscos
0, 4% 5% 28%
Pastagens
49%,

Horticuttura
14%

Fonte: Guia das Exploragbes de Agricultura Bioldgica (Projecto GABI)

As potencialidades que as ilhas oferecem a pratica da agricultura bioldgica sdo enormes, mas a
insularidade, agravada pela dispersao das ilhas, e uma menor dindmica dos fluxos turisticos,

por compara¢ao com a Madeira, dificultam o escoamento dos produtos.

Na verdade, muitos sdo os produtos que poderiam obter uma mais-valia se transformados e
certificados em Agricultura Bioldgica. Salientamos os lacticinios, nomeadamente os queijos da
ilha, que gozam ja de grande reputacgdo e que, pelas exigéncias postas no seu fabrico, seriam
de facil reconversdo ao modo biolégico. O mesmo se espera, num futuro préximo, quanto a

producgdo de carne. E por que ndo a piscicultura em modo bioldgico, aproveitando as
excelentes condi¢des naturais para o efeito e as expectativas de crescimento do mercado de
produtos bioldgicos, que é manifestamente carente neste tipo de produtos.

Exploragdes na llha Terceira
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BioBiscoitos

A Biobiscoitos é uma exploracdo de cerca de 7 ha, localizada numa area bastante arborizada,
que proporciona um ambiente ideal para a produgdo em modo biolégico. Predominam as
pomadideas (variedades Royal Gala, Reineta e Prima), os citrinos e as frutas tropicais (anona).
Para além das frutas e de alguns produtos horticolas, também produz compotas (ameixa, maca
e meloa).

Este agricultor iniciou a sua actividade em modo de produgao biolégico em 1999, por ter
comecado a sentir problemas na produgao em modo convencional.

Produtos: Frutas, produtos horticolas e compotas.

Comercializagdo: no comércio local.

BioFontainhas

A exploracdo Biofontainhas distingue-se das demais porque o seu proprietdrio pratica
permacultura, um modo de produc¢do desenvolvido por Bill Mollison, na Australia, que se
inspirou na pratica agricola dos aborigenes para criar uma técnica econémica em termos de
trabalho e de consumo de recursos. Como exemplo desta pratica cita-se a criacdo dum futuro
bosque produtivo, que serd plantado sobre uma base constituida por luzerna e cartao, que
irdo preparar o solo de forma a este ndo necessitar de ser cavado. SO depois se introduzem as
arvores e o allium, para proteccao.

O conhecimento adquirido fazem deste agricultor uma referéncia para quem se interessa por
formas alternativas de producdo, tendo proferido vdrias palestras na Universidade dos Acores,
em Angra do Heroismo, e colaborado num curso de hortas ecolégicas, na Horta, a convite dos
servicos da Secretaria Regional de Agricultura. A sua exploracdo é frequentemente visitada por
pessoas oriundas das mais diversas proveniéncias.

Outro motivo de interesse é a grande variedade de produtos, alguns dificeis de encontrar nas
nossas explora¢des, como é o caso do daikon, da jicama, do espinafre de Malabar, num total
de 156 espécies, das quais 56 variedades de saladas.

Esta biodiversidade é essencial para manter o equilibrio da sua exploragdo e constitui um
atractivo para a restauracdo, que fornece na Praia da Vitéria e em Angra do Heroismo.

Produtos: varios.

Comercializagdo: na prépria exploragao.

André Botelho Caria

Um pomar implantado em cerca de 1 ha e certificado desde 1999. Pretende, de futuro,
introduzir maior variedade de fruteiras e flores exdticas.
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Produtos: Castanhas, clementinas, laranjas, mandarinas, tangerinas.

Comercializagdo: na prépria exploragao.

Avelino dos Santos Contente

A exploracdo do Sr. Avelino Contente tem apenas 0,72 ha, mas aqui crescem varios produtos,
entre os quais feijao, cenouras, cebolas e abdboras. A certificacdo da sua actividade é de 2005.

Produtos: Abdbora, Cebolas, Cenouras, Feijdo.

Comercializagdo: na prépria exploragao.

Quinta do Martelo

A quinta do Martelo é um interessante empreendimento turistico, que a par da actividade de
hotelaria e restauracdo, constitui um riquissimo espdlio historico e cultural de caracter
etnografico.

Com uma drea agricola pouco superior a 2,5 ha, a quinta tenta ser o mais auto-suficiente
possivel, produzindo todo o ano os produtos que sao utilizados na confecgao das refei¢des
servidas na sua unidade de turismo rural, que conta com 12 quartos, ndo tendo por isso venda
ao publico. A certificacdo da producdo em modo bioldgico é recente (2002/3).

A par dos produtos agricolas diversificados e alguns animais de capoeira, a quinta tem também
algumas das plantas que os colonos encontraram nos Acores, como é o caso do pastel.

Produtos: producdo para autoconsumo.
Comercializagao: producgdo para autoconsumo.

Segundo Avelino Ormonde (Correio dos Agores, Novembro 2012), produtor e empresario
agricola da ilha Terceira:

Vantagens da agricultura biolégica: o valor nutritivo, a biodiversidade, sabor, garantia de
saude, ruralidade, agua pura e mais emprego para a ilha.

Perfil do consumidor: ser consumidor de produtos biolégicos significa ser activo e atento, ser
convicto da necessidade de preservacdo do meio ambiente, ser sensivel ao pormenor e a
diferenca. Ser capaz de apostar em produtos locais de sabor distinto, e na prevencao para
garantir mais saude, energia e equilibrio.

Em Setembro 2012, teve lugar a abertura do Mercado de Produtos Bioldgicos na Praia da
Vitéria tendo por objectivo ser um elo fundamental na cadeia de comercializagdo dos produtos
bioldgicos. O projeto foi uma iniciativa da Camara Municipal da Praia da Vitéria, tendo como
parceiros a cooperativa BioAzédrica e a associagdo ambientalista G-Questa. Situado junto ao
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Clube de Naval e a zona verde, o mercado de produtos biolégicos possui um escritdrio, uma
cozinha para demonstracgdes e instala¢des de frio.

® Conhecimento adquirido em alguns ¢ Reduzida drea de terras disponivel para
projectos. este tipo de processo de produgao.
® Crescente interesse dos agricultores. ¢ LimitacOes da cadeia de comercializagao

nos mercados regional e exterior.
® Fraca ligacdo as actividades de turismo.

e Estdo identificados diversos produtos e Concorréncia no mercado exterior.
horticolas e fruticolas cujo valor de
mercado pode aumentar se forem
produzidos em modo de producao
bioldgico.

Floricultura, Hortifruticultura e Apicultura
Existem na R.A. dos Acores 50 floricultores que trabalham uma area global de 100 hectares.

A Terceira tem condig¢Oes naturais para desenvolver actividades agricolas que permitem
substituir as importacGes de produtos horticolas (alfaces, tomate, feijdo verde, etc.) e
fruticolas (magas, bananas, péssegos e laranjas), contribuindo para aumentar a autonomia
alimentar do arquipélago.

No entanto, a instalagdo de novas exploragdes agricolas vocacionadas para aquelas actividades
e outras como a agricultura bioldgica e a floricultura, defronta-se com um problema: a
disponibilidade de terras.

Desde 2008, o Governo desenvolveu ac¢des de emparcelamento, isto é tendentes a corrigir a
dispersao, a fragmentacdo, a configuragdo das exploragdes agricolas. Essas ac¢des poderiam
agora ser continuadas de forma a potenciar a utilizacao de terras para outras actividades
agricolas que ndo apenas as tradicionais associadas 4 pecuaria (por exemplo, a producdo de
milho).

Por outro lado, experiéncias realizadas nomeadamente no Continente e na Europa, como a
criacdo de uma “bolsa de terras publicas” ou a promocdo de “fundos privados de terras”
deveriam ser estudadas e adaptadas a ilha Terceira.

Na floricultura dos Acores, sobressai a produgao de préteas, um cultura que tem vindo a
enraizar-se na Regido de tal modo que ja existem plantas muito bem adaptadas ao clima
acoriano, fruto de ensaios realizados com apoios governamentais dedicados ao conhecimento,
bem como os programas operacionais dedicados aos incentivos ao investimento privado nesta
cultura, aos mais variados niveis.

A producgdo de préteas destaca-se por ser uma cultura em expansao nos Agores e o seu
produto ser de exportacdo para os principais mercados europeus, como por exemplo da
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Holanda e de Franca com a Regido a exportar mais de um milhdo e duzentas mil hastes florais
para o mercado holandés.

Na ilha Terceira destacam-se as actividades da FRUTERCOOP — Cooperativa de
Hortofruticultores da llha Terceira, fundada em 1992, comecando a sua laboracdo a 1 de
Janeiro de 1993.

A cooperativa tem como linha principal de orientacdo o desenvolvimento da horticultura,
fruticultura, floricultura e apicultura a nivel de comercializagdo, nomeadamente na
concentracao dos produtos produzidos pelos seus cooperadores, sua selec¢ao e
armazenamento, e respectiva comercializacao.

Devido a grande variabilidade de produtos agricolas comercializados, e por uma questdo de
organizagao interna, a Frutercoop esta estruturada em varios sectores de trabalho com
centros de custo, como sejam:

sector da banana;

e sector horto-fruticola;
® sector da apicultura;
e sector da floricultura;

Possui 98 cooperadores na sua totalidade, numa darea total de producdo de aproximadamente
112ha, e na apicultura, um efectivo de 500 colmeias.

Constata-se que a produgdo hortofruticola, ainda que conjugada com a producdo em regime
bioldgico, ndo possui peso expressivo na economia local. Esta vertente agricola possui amplo
espaco de oportunidade de producdo para abastecimento local e ao mercado interno regional,
considerando consumo das populag¢des locais e abastecimento as unidades turisticas com
produtos de elevada qualidade, de modo a oferecer as oportunidades de emprego e
empresariais que o sector possui e a fim de contribuir para a reducédo da dependéncia de
produtos alimentares provenientes do exterior. Para atingir estes objectivos este sector carece
de melhores condi¢cGes de acesso a terras, meios de rega modernizados, canais de distribuicao
e logisticos adequados aos mercados de destino (internos e externos a ilha Terceira) e accoes
de formacdo profissional que capacitem os trabalhadores do sector com técnicas modernas de
producdo e gestdo da actividade agricola.

® Sucesso na diversificagdo da produgdo e ¢ \Visdo de mercado, restantes subsectores
comercializagdo do sector de floricultura nao atingiram o grau de desenvolvimento
e Caracteristicas edafo-climaticas favoraveis de produgdo e comercializagdo que a
a producdo da floricultura, floricultura conseguiu atingir
hortifruticultura e apicultura e Acesso a terras para producdo agricola

¢ Falta de meios de rega e captacao de
aguas modernizados

¢ Canais de distribuicdo (pontos de venda
em mercados tradicionais e no grande
comércio)

e | ogistica de suporte e rede de frio
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¢ Necessidades deformacao profissional no
sector (técnica e de gestdo)

® Colocagdo de producdes locais no
mercado interno do arquipélago para
consumo das populagdes locais e
abastecimento as unidades turisticas co
produtos de qualidade

¢ Reducdo de ocupacdo de carga aérea com
produtos de baixa densidade de valor no

¢ A orientacdo dos apoios publicos a outros
sectores (p.ex. producdo de leite)
condiciona as op¢oes de produgdo dos
agricultores locais

e Abertura ao investimento externo podera
ameacar a iniciativa local, fragil e de
reduzida capacidade de investimento para

abastecimento a Terceira

® Estudo de adaptagdo a Terceira de novas
modalidades de gestdo da terra disponivel
para exploragdo agricola

competir com “players” internacionais

Producao de Vinho

A cultura do vinho na Terceira possui reduzida expressdo econémica local. No entanto, ha
considerar a existéncia da regido demarcada dos Biscoitos com Vinho de Qualidade Produzido
em Regido Determinada (VQPRD), que produz vinhos apreciados localmente e pelos mercados
turisticos e da dispora. Por outro lado, esta cultura contribui significativamente para a
valorizagdo paisagistica da regido para a sua valorizagdo cultural e turistica.

Pecuaria

Fileira do Leite de Vaca

A produgdo de leite na ilha Terceira apresenta entre 2008 e 2012 uma TCMA (taxa de
crescimento médio anual) de 3,6% tendo atingido em 2012 um maximo absoluto de produgdo.
O peso da ilha Terceira na producao total da R.A. dos Acores atingiu em 2012 os 26,1%.

Tabela 35 Leite de Vaca Recolhido da Produgao

Leite de Vaca recolhido 2008
directamente da

Producdo (milhées de

litros)

1.960,9 1.938,6 1.860,6 1.860,8 nd

| Acores | 515,7 540,2 535,4 547,6 566,6

129,3 138,6 136,6 138,9 147,8

Quota Regional da 25,1% 25,6% 25,5% 25,4% 26,1%
Fonte: SREA
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Leite de Vaca recolhido directamente da producao
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No quadro da Unido Europeia, a producdo de leite esta sujeita ao designado Regime de Gestao
das Quotas Leiteiras, que tem por objectivo reduzir o desequilibrio entre a oferta e a procura
de leite e produtos lacteos, evitando o crescimento da producdo leiteira e os excedentes. Estdo
definidas penalizagdes pecuniarias sobre as quantidades de leite recolhidas, ou vendidas
directamente, que excedam as Quotas Nacionais estabelecidas para cada Estado-Membro. O
sector do leite foi um dos primeiros a ser regulado no ambito da Politica Agricola Comum. A
Organiza¢do Comum de Mercado (OCM) do Leite e Produtos Lacteos data de 1968,
destacando-se, entre as profundas alteragdes que foram introduzidas, o regime de quotas
leiteiras instituido em 1984.

Segundo a Associa¢do Nacional dos Produtores de Leite, no plano da reforma da PAC em
curso, é fundamental garantir a manutencdo das quotas leiteiras para la de 2015, ou a
existéncia de mecanismos que garantam uma concorréncia leal entre os produtores dos varios
paises (com niveis de apoio similares) de forma a assegurar a manutencao da producdo de
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leite nas diversas regides europeias e concretamente nos paises do sul da Europa (soberania
alimentar).

Na realidade, o sector leiteiro agoriano apresenta vantagens competitivas em relagao a grande
parte do tecido produtivo do Continente. No entanto, os produtores da Regido temem que a
liberalizacdo do mercados lhes seja desfavoravel face aos baixos indices de concentracdo, a
especializacdo produtiva acentuada e as reduzidas economias de escala em comparagdo com
os produtores dos paises do Norte da Europa,

Segundo Relatério divulgado pela Comissdo Europeia em 11 de Dezembro 2012, sobre as
condicdes de preparagao do sector para o fim das quotas, em 2015, a produgdo de leite em
Portugal devera ficar, em 2011-2012, 9,7% abaixo da quota.

O relatdrio conclui que a eliminagdo progressiva (“phasing out”) das quotas leiteiras serd
concretizada tendo em conta que na grande maioria dos Estados-membros, as quotas ja ndo
sdo relevantes para a limitacdo da producdo e o prec¢o da quota (pago por agricultores que
guerem ultrapassar o limite) é zero ou perto de zero.

Na apresentacdo do relatério o comissario europeu para a Agricultura manifestou-se satisfeito
com o ponto de situacdo do Mercado e anunciou que o proximo relatorio, a publicar em
meados de 2014, "dedicara particular atencdo as regidoes desfavorecidas, apresentando
potenciais incentivos a acordos de produgdo conjunta".

O Governo Regional tem defendido um maior equilibrio entre os diversos agentes nas mais-
valias geradas na fileira do Leite: rendimentos dos produtores, da transformacao e da
distribuicdo.

No relativo ao provavel desmantelamento das quotas leiteiras o Governo tem afirmado que o
fundamental é as exploragdes continuarem o caminho da modernizagao, criando condig¢bes
para serem cada vez mais produtivas e competitivas, aumentando, assim, o rendimento.

Ilha Terceira

A UNICOL — Unido das Cooperativas de Lacticinios Terceirense, UCRL., cujas raizes datam de
1946 na entdo Federagao de Cooperativas de Lacticinios do Distrito de Angra do Heroismo,
conta hoje com 23 cooperativas filiadas e cerca de 900 produtores associados e, por
conseguinte, assume um papel fundamental da fileira do leite na ilha Terceira. A maioria das
exploracdes sao de natureza familiar.

A UNICOL intervém nas seguintes areas: recolha e tratamento do leite junto dos produtores,
comercializacdo de produtos lacteos, produc¢do e comercializacdo de factores de producdo,
comercializagdo e distribuicdo de gasdleo agricola, comercializagdo de carne, assisténcia
veterindria e inseminacao artificial.

Na actividade de recolha e tratamento do leite junto dos produtores estd apoiada numa
excelente rede de postos que se encontra espalhada por toda a ilha.
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Na década de 1990 a Unicol deu inicio ao fornecimento de factores de produgdo, sendo que
nos primeiros anos limitava-se a importar os produtos e a comercializa-los junto dos criadores
as racOes necessdrias a manutencdo das suas exploragdes.

A decisdo de produzir as suas proprias ragoes surgiu mais tarde, no final do séc. XX, mantendo-
se até aos dias de hoje num ritmo crescente e com resultados francamente positivos.

A PRONICOL - Produtos Lacteos, S.A., empresa cujo capital é detido pela Lactogal (51%) e pela
Unicol (49%), absorve o grosso da producdo de leite da Ilha Terceira, através de uma parceria
com a Unicol.

A PRONICOL, tendo em 1995 comprado a concorrente a ELA (Empresa de Lacticinios dos
Acores) é hoje a Unica empresa de transformacéao de leite da ilha Terceira.

Na fabrica da Quinta S. Luis, em Angra do Heroismo, produz-se leite UHT, leite em pé, leite
pasteurizado, lactosoro em pd, queijo flamengo bola e barra e queijo prato, manteiga e nata
pasteurizada.

A maioria do leite produzido na Terceira e colocado no mercado de Portugal continental ndao
apresenta denominacgdo de origem, o que se pode configurar numa perda de valor perceptivel
junto do consumidor, considerando que a regido Acores possui elevada notoriedade
relativamente a qualidade de natureza dos seus produtos, especialmente os lacteos.

O Grupo Barcelos — Agorcarnes, deu inicio em 2004 ao projecto que esta hoje associado a
marca “Quinta dos Agores” com o objectivo de criar produtos recorrendo ao leite fresco e
utilizando uma tecnologia pioneira em Portugal, o tratamento por microfiltracdo, um
tratamento de membranas ceramicas em que se extrai 99,9% dos microorganismos do leite.

Em Julho de 2012, na ilha Terceira foi apresentada a marca "Quinta dos Agores" como uma
“linha de produtos que combina a excelente matéria-prima dos Agores com a inovagao
tecnoldgica proporcionando sabores auténticos”. A Quinta dos Agores definiu como Missao:
“afirmar-se com a percepc¢do de uma marca inovadora, com os melhores produtos e a
apresentacdo mais diferenciada e cuidada, em cada segmento que esta presente”.

A relagdo entre produtores (Associacdo Agricola da Ilha Terceira, cooperativas e UNICOL),
industriais (PRONICOL) e distribuidores (entre outros a LACTOGAL) ndo é pacifica.

REGIME DE IMPOSICAO SOBRE OS EXCEDENTES NO LEITE - CAMPANHA 2011/2012

COMPRADORES DE LEITE ACTIVOS Data Aprov.
Acorcarnes, Lda. 01.01.11 Angra do Heroismo
José Henrique Melo Cota 01.10.09 Angra do Heroismo
Q.P. - Queijaria do Pico, Lda 01.04.02 Praia da Vitoria
Soterlac - Sociedade Terceirense de Lacticinios Lda 01.04.02 Angra do Heroismo
UNICOL - Unido de Coop. de Lacticinios Terceira Lda. 01.04.93 Angra do Heroismo

COMPRADORES DE LEITE QUE DEIXARAM DE SER APROVADOS

Lactilhéu - Lacticinios, Sociedade Unipessoal, Ld2 Angra do Heroismo

Fonte: Ministério da Agricultura
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Os produtores, pela voz Associacdo Agricola da llha Terceira manifestam frequentemente a sua
decepcdo por ndo terem qualquer influéncia na comercializa¢do do leite que produzem.
Segundo a AAIT a parceria entre a Unicol e Pronicol, onde a Lactogal tem maioria, nao
contribui para valorizar o produto da llha Terceira cuja imagem se esbate em marcas nao
regionais.

Na opinido do Presidente da Associagao Agricola terceirense, existem vdrias formas de garantir
aos produtores mais alguns ganhos, que, hoje, se perdem entre a transformacdo e a
comercializacdo, nomeadamente, que algumas que ainda a ilha e a actividade ndo tem
actualmente. Temos duas queijarias privadas na ilha, que, pelo que sabemos, tém a sua
producdo vendida. Mas o grosso da producdo é absorvido pela Pronicol, através de uma
parceria de venda com a Unicol. Essa producdo resulta em produtos sem marca que poucas
valias trazem. Penso que a prépria Unicol tera de repensar a sua posicdo junto da Pronicol e
comegar a avangar para uma produgdo com a marca Agores, uma marca que vende |3 fora.
Sabemos que os produtos produzidos na Regido e com a marca Agores sao alvo de apoios
importantes, sobretudo ao nivel do transporte. Sendo tudo isto mais-valias que ndo estdo a ser
aproveitadas.

Em Abril 2009, a AAIT anunciou o arranque de um projecto para uma nova fabrica de leite e
queijo da ilha Terceira (denominagdo TERLEITE), a construir em terreno localizado na zona
industrial de Angra do Heroismo, num lote de 5 mil m2, com capacidade de produgdo de
40.000lt/dia. A sua produgdo seria lancada no mercado com a marca “O LEITE DA ILHA”.

As ultimas noticias sobre este projecto vieram a publico no final de 2010, data em que se
aguardava pela conclusdo do projecto para posteriormente ser aprovado pela Camara
Municipal de Angra e pelo Instituto de Alimentagao e Mercados Agricolas. Nessa altura o
arranque da producgdo estava previsto para 2012.

Na realidade, os aspectos criticos da fileira do leite na R.A. Acores e na ilha Terceira, onde o
peso da fileira do leite na economia local é significativo, sdo o preco por litro pago ao produtor
(preco base padrdo e outros itens) e as ajudas a producdo (ajuda por vaca leiteira equivalente).

A producao leiteira tem, por natureza, uma acentuada sazonalidade. Para moderar este efeito
sdo apresentados aos produtores precgos diferenciados para Verdo e Inverno.

Os produtores tém vindo a ajustar-se as quotas que lhes estdo atribuidas, apesar de
anteriormente terem comprado quotas entre produtores regionais e também a produtores do
continente para poderem escoar a produgdo.

Existe a expectativa de que apds o regime de quotas actual na EU venham a existir outros
apoios aos produtores em fungdo das quotas agora existentes (p.ex. através dos apoios aos
produtos lacteos). No futuro considera-se que, devido a altera¢do do regime de quotas, as
margens de comercializagdo serdo mais reduzidas o que podera vir a tornar esta actividade
menos rentavel. Em alternativa a producdo leiteira, os produtores locais poderdo vir a
diversificar a actividade para: produgdo de carne, flores ou hortofruticolas.

A fileira do leite integra a montante a producdo local ra¢des para o gado, produzidas a partir
de cereais (milho, cevada e outros) importados para a Terceira para este fim.
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Tecnicamente, é possivel considerar a existéncia de capacidade local para a expansdo da

producgdo, no entanto, condicionada pela rentabilidade das producdes em fung¢do do preco do

leite e, por outro lado, a limitacdo de espaco existente associada ao modelo de producgao

extensiva. Esta capacidade de extensdo esta longe de ser esgotada mas colide com a

possibilidade de expansdo de gado para produgdo de carne que também possui uma natureza

de producdo extensiva na ilha Terceira.

e Fileira do leite estruturada, com uma
industria modernizada e com peso ao
nivel da fileira nacional.

e Existéncia de dois produtos DOP
(Denominacdo de Origem Protegida).

¢ Boa qualidade do leite e produtos lacteos.

® Empresarios em nome individual e
empresas industriais com influéncia
crescente a nivel nacional.

® Melhoria do dimensionamento médio do
efectivo por exploracéo.

¢ Efeito positivo de alguns projectos
inovadores.

® Melhoria das condi¢des de producgao e de
trabalho

e Condicoes edafoclimaticas muito
favoraveis.

® Recurso endégeno — pastagem.

® Potencial papel fundamental da
Universidade, Governo Regional e
Inddstria, numa actuacdo concertada.

e Insuficiente valorizacdo da qualidade do
leite e produtos lacteos

® Predominancia de produtos de baixo valor
acrescentado e fraca capacidade de
inovagao

® Fraca valorizagao dos produtos DOP

® Pressdo ambiental (sobre a qualidade da
agua, sobre os solos, sobre a
biodiversidade, sobre a atmosfera),
sobretudo, em zonas de produg¢do mais
intensiva.

e Exploracdes agricolas com pequena
dimensao fisica e dispersas no territdrio

e Agua e electricidade. Acessibilidades

® Fraca capacidade de inovacao.

® Concentragdo de cerca de 30% da
produgao nacional de leite o que permite
criar uma marca forte associada a
“imagem dos Agores”.

® Potencial de valorizagdo e diferenciagao
das produgdes por via da qualidade e da
“imagem dos Agores”.

e Aumento da procura de produtos lacteos
no mercado internacional.

® Evolugdo da politica da PAC apds 2015 que

podera ou ndo manter as quotas leiteiras
(flexibilidade de producao).

® Modernizagdo, e inovagao do nivel dos
produtos, respondendo as novas procuras
de mercado: produtos saudaveis e de facil
uso.

¢ Evolugdo da politica da PAC apds 2015 que
podera ou ndo manter as quotas leiteiras
(concorréncia acrescida).

® Aumento dos precos de transporte.

e Epidemias que afectam a producdo de
gado bovino (exemplo da BSE).
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Fileira da Carne

A fileira da carne é dominada pela carne de bovino. O investimento na remodelagdo e
construgdao de matadouros tem contribuido decisivamente para aumentar o abate local (e a
exportacdo de carne) e para reduzir a expedi¢cdo de gado vivo para o exterior.

No ultimo recenseamento agricola (2009) a ilha Terceira representava 24% no total do efectivo

bovino (N2) da R.A. dos Agores.

Efectivo Bovino (N2)

R.A. Acores
Terceira
Angra do Heroismo

Praia da Vitéria

248.763 100%
58.802 24%
37.771 15%
21.031 8%

Fonte: Recenseamento agricola 2009

Entre 2004 e 2011 verificou-se uma reducao significativa na expedicdo de gado bovino vivo na
R.A. dos Acgores (-58% em Kg) para o exterior, o mesmo acontecendo na ilha Terceira (-59%).

No entanto, em 2011, a ilha Terceira ainda exportou 4.445 cabecas de gado bovino, com um
peso total de 1.324 toneladas. A saida de gado bovino vivo da ilha Terceira representou em

2011 cerca de 26% do total da R.A. Agores.

(SRR ]
LEI21LRM

LERLLEAL L
131,883 104

13, P e

B DR (M0

P [MCRC) [HHD

kil

A LMD

FRLLILLLE

2004 2005 B0

Bovinos vivos saldos da RLAGAL - Kp

007

Totad LAA,

e T CRH T

G EFD ATS

B A5 ak

L 5INEAT
o OTT.ar]

S.dL205

L R (ks kA

S FEL ]
LOLOATY

IO 011

2o

ADOE

No mesmo periodo (2004 a 2011), o indicador “Bovinos abatidos para consumo publico (em
Kg)” evoluiu a uma taxa de crescimento média anual de 10% na R.A. dos Agores.

Na ilha Terceira essa taxa foi mais do dobro (21%). Este é considerado um bom indicador para

o sucesso da exportacao de carne.
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Bovinos abatidos para consumo publico - Peso limpo (kg)
14.000.000
12.530.128
17.000.000 11.565.216
10.448.155 11.645.29
10.000.000 530 181
8.146.652
8.000.000
8.123.775
6.000.000 7.246.607
4.000.000 3.598.525 4.075.070
3.736.089
2.000.000 74334635 744:321 T7Ee0s %
=—71.651.705
- T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Total RAA. =—Terceira
Bovinos vivos saidos da R.A.A. - Kg
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Set.
Santa Maria 434.819 659566 545961 539.649 431333 435096  344.186 360,083  315.960
S50 Miguel 3.859.172 3.723.683 3.675.973 2.587.154 2.157.899 812286 943755 1.119.259 1.069.795
Terceira 3.245.177 2827188 2.642.748 2219.930 2.176.034 1.090.026 1.019.872 1323644 825804
Graciosa 418.953  610.211 358363 397.623 528365 554144 549254 419191  392.997
S30 Jorge 951.891 1.142455 1212645 1453036 1132306 1023.685  768.967 623149  307.678
Pico 1.612.846 1.626.727 1.870.830 1.333.998 865973  488.860  599.431  440.692  341.982
Faial 1.002.456 1.175.634 1.039.026 678.097  870.120 698659  654.379 491497 335816
Flores 388.368 395851  336.563 368.066  232.079  407.871  308.841  299.158  285.243
Corvo 68.442 60.524 58.261 53.326 42.318 - 11.520 698 -
Total R.A.A. 11.982.124 12.221.839 11.740.370 9.630.879 8.436.427 5.510.627 5.200.205 5.077.371 3.875.275
Bovinos abatidos para consumo publico - Peso limpo (kg)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Set.
Santa Maria 137.021 136.675 149577 151.600 157.885 194.493 172,617 178.666 121.220
Sdo Miguel 3979432 4078036 3773210 4889060 4736913 4819762 5035325 5283981 3.826.991
Terceira 1651705 2433463 2744321 2978609 3.179.764 3598525 3.736.089 4075070 3.333.454
Graciosa 89.503 86.480 105.797 88.315 88.171 82.061 84.895 78.591 60.869
S50 Jorge 231.266 214.140 261.475 300.039 322,593 359.304  456.758 606.566  352.406
Pico 499,510 460.846 438.032 532.720 1.307.271 1.691.609 1.522.761 1.491.778 1.044.181
Faial 520.766 590.619 504371  450.135 464.760  582.385  499.825 643.617 524.470
Flores 128.565 137.355 137.777 123.350 180.263 225.718 126.258 163411 94.936
Corvo 8.839 9.038 9.215 6.353 10.535 11.359 10.768 8.448 4817
Total RA.A. 7.246.607 8.146.652 8.123.775 9.520.181 10.448.155 11.565.216 11.645.296 12.530.128 9.363.344

O matadouro industrial da llha Terceira, localizado no Parque Industrial de Praia da Vitdria, foi

inaugurado em Setembro de 2004. Em 2005 foi homologado para a exportacdo de carne para a

Unido Europeia ou paises terceiros.

A carne com Indicagdo Geografica Protegida (IGP) dos Agores foi langada na ilha Terceira em

Fevereiro de 2007. A carne produzida sob o selo IGP é acompanhada e certificada desde a
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pastagem até ao matadouro, seguindo estritas regras de qualidade. A marca IGP serve para
designar um produto de uma determinada regido, cuja qualidade, caracteristicas e reputacao
se devem ao local de origem. Os produtos certificados com o selo IGP gozam de proteccao
comunitaria, estando proibida a utilizacdo de indicacdo geografica semelhante em outros
produtos, tal como qualquer imitacgao.

Esta fileira de actividade na ilha Terceira tem aplicado elevados niveis de inovagdo na criacao
de novos produtos, embalagens, técnicas de produc¢do e mercado de distribuicdo, contribuindo
para a expansdo e sucesso desta actividade econémica com reconhecimento pelo mercado,
parceiros comerciais e também na obtencdo de prémios de reconhecimento destas iniciativas
inovadoras.

A fileira da carne tem atingido novos canais de distribuicdo através de parcerias com alguns
dos principais agentes, em dimensdo e exigéncia de qualidade, do mercado nacional e
mercados externos, como sejam as grandes empresas de distribuicdo e as grandes cadeias
internacionais de “food service/fast food”.

A carne de origem acoriana possui elevada notoriedade no mercado de Portugal continental. O
mercado da Madeira também possui elevada atractividade pela carne produzida nos Acores.

As caracteristicas organolépticas da carne produzida nos Agores sdo de elevado valor
nutricional e de procura pelos consumidores (p.ex. dmega-3), no entanto, esta informacao
geralmente ndo é veiculada para os consumidores, perdendo-se um potencial de valorizacdo
intrinseca deste produto.

Este tem-se mostrado ser um sector promissor na economia da Terceira, com elevada
capacidade de crescimento.

Alguns obstaculos com que este sector se depara com vista a sua expansao estdo relacionados
com o nivel de servico e custo do transporte para os mercados de destino, dada a exigéncia de
condicdes logisticas (rede de frio de qualidade assegurada) exigidas pelos produtos
comercializados.

A implementac¢do do Laboratério Regional de Veterinaria é também um contributo para o
desenvolvimento local, potenciando as melhores condi¢cdes de qualidade dos produtos,
capacidade de combate e prevencdo das patologias animais, controlo da higiene alimentar,
desenvolvimento da investigacdo cientifica, contributo para a projectagdo e notoriedade das
marca “Acores”. Esta unidade permitira a certificacao dos produtos locais em condi¢cdes de
colocacdo mais vantajosa nos mercados exteriores.

® Rede publica de abate com boas ¢ Débil organizagdo da fileira.
condicdes técnicas de trabalho. ¢ Elevada atomizacdo empresarial do
® Evolucao positiva na producgao bovina e de sector.
outras carnes. ® Fraca valorizagao dos produtos DOP.
® Existéncia de Identificacdo Geografica ® Baixa produtividade.
Protegida (IGP) e Denominagdo de Origem | e Reduzida orientagdo para o mercado.
Protegida (DOP) — “Carne dos Agores”. e Reduzida participagdo da produgdo a
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® A experiéncia de comercializagdo através
do Clube de Produtores Continente (grupo
Sonae).

¢ A utilizagdo de embalagem inovadora
(cuvetes do tipo “skin pack”) que garante
a carne uma tenrura e um sabor distinto e
alcancar uma validade de 25 dias.

jusante: o nivel de articulagdo com a
industria é muito baixo.

e Aumento do consumo de carne de bovino
a nivel mundial.

® No longo prazo espera-se um aumento do
consumo de carne nos paises em
desenvolvimento cuja taxa de urbanizagao
cresce rapidamente (previsoes FAO).

® Aumento da importagdo em novos
mercados (Africa).

® Aposta na criagao de marcas.

® Desenvolvimento e valorizagdo dos
produtos transformados.

® Aposta no modo de produgdo de carne
bioldgica.

® A conotagao do consumo de carne com
problemas de saude (por exemplo, com a
obesidade).

¢ Flutuagdes do pre¢o no mercado
internacional.

¢ Epidemias que afectam a produgdo de
gado bovino (exemplo BSE).

Pescas

Fileira das Pescas

Entre 2003 e 2011, o valor da pesca descarregada nos Agores, revelou uma taxa de

crescimento médio anual (TCMA) de 6%. O volume de pesca apresentou nesse periodo uma

TCMA de 7,6%.

Na ilha Terceira o valor da pesca descarregada apresentou entre 2003 e 2011 uma TCMA de

0,3%. O volume de pesca apresentou nesse periodo uma TCMA de -0,4%.

Tendo tido um maximo em 2007 a actividade de pescas na ilha Terceira diminuiu a partir dai e

apresenta uma tendéncia para a uma quebra em valor e em volume.

Total de Pesca Descarregada Ilha Terceira
(Quantidades em Kg)

il

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
(Nov.)
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Total de Pesca Descarregada ltha Terceira (Quantidades em Kg)
Espécies 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 (Nov.)

Demersal 821.762 770.186 770.669 718.832 890.569 994.086 902,556 787472 774.182 764.132
Pelagica 373.246 389.915 349.194 335.975 1.089.768 341301 295.665 625.851 391.090 252419
Molusco 8.740 2066 1,699 3.490 2.891 6.220 2.410 4433 6.922 6243
Crustaceo 12.799 12369 11.839 5.293 4581 5.847 4.104 7.344 6,639 3.705
Qutras
- 3 1 - - - - - 1 -

Total 1.216.547 1174539 1133402 106359 1.987.809 1.347.454 1.204.735 1.425.100 1.178.834 1.026.499

Taxa de Crescimento Médio Anual 2003-2011: -0,39%

Enquanto na R.A. dos Agores predomina a pesca de espécies pelagicas (peixe que vive e se
alimenta na coluna de agua entre os 0 e os 200m - por exemplo o atum, cavala, lirios, serras,
anchovas, bicudas, etc.), na ilha Terceira domina a pesca de espécies Demersal (ou peixe de
fundo, que vive ou se alimenta no fundo entre os 0 e os 200m - por exemplo, a Abrdtea,
Alfonsim, Boca Negra, Imperador, etc.).

Total de Pesca Descarregada llha Terceira (Valor em Euros)

Espécies 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 (Nov.
Demersal 4.249.146 4521599 4,726,613 4.892.998 5.512.236 5.632.034 4.864.906 4525685 4.179.434 3.374.830
Pelégica 584.241 570.362 556.537 619.367 958.719 491814 533933 1.021.555 696.880 630612
Molusco 27412 9.883 10277 21.826 18.159 34381 13.144 24.706 42.020 38.244
Crustaceo 49.937 87.604 34610 17.823 20457 26.919 25.952 94.586 105.299 50.221
sipiries _ . ; . ‘ . , . ; ,
Taxa de Crescimento Médio Anual 2003-2011: 0,29%
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Duas lotas (PVT e Sdo Mateus) e 5 postos de recolha de peixe (Pipas, Porto Judeu, Porto
Martins, Vila Nova e Biscoitos). A lota de Praia da Vitéria (delegacdo) apesar de ter 14 anos é
funcional e esta bem equipada (incluindo tunel, duas cdmaras de congelacdo e 1 viveiro de
crustaceos).A lota classifica o peixe de acordo com os padrdes definidos (espécie, grau de
frescura, etc.) e fornece gelo para os pescadores com certificacgdo HACCP. O porto de S.
Mateus constitui um nicho especifico porque naquela zona domina a pesca do Chicharro e do
Cherne.

Os compradores do peixe na lota sdo intermedidrios que vendem quer para o mercado
nacional, quer para exportagdo. Estdo divididos em: intermediarios para o mercado local,
intermediarios para segundos compradores (exterior) e mistos. Os compradores exportam por
avido, com armazenagem nos armazéns frigorificos alugados pela Lotagor ou directamente da
lota/leildo para o avido. Destinos de exportagdo 2012: Espanha, Italia e EUA.
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A pesca de atum, peixe migratério com grande incerteza nas capturas, é vendido na lota para
uma pequena fabrica de conserva na llha ou para um intermediario que vende para a Madeira.

Armazéns da Lotacor em Praia da Vitdria: 1 utilizada pela Lotagor e 7 alugados ao més pelos

exportadores.

O circuito de exportacdo funciona muito bem quando, peixe vendido na lota, transportado

pelo aeroporto, embarcado no avido. Por vezes, ndo existe capacidade em avido, outras a
capacidade ndo é utilizada porque ndo ha peixe.

Até ao momento ndo existe qualquer experiéncia na Ilha em aquicultura.

Estaleiro de construcdo e reparac¢do naval: constroem um tipo de barco em aluminio, o barco

(cabinado) vem por médulos pronto a montar do Continente (SICNAVE).

Foram referidos problemas com falhas de energia da rede publica que sdo colmatadas com
gerador préprio.

Pescado Comercializado em Lota na llha Terceira (2012)

Peso Valor Preco Médio
(kg) (Euros) (Euros)

Crustaceos Total 3.231 37.251 € 11,53 €
Demersais e Total 274.489 875.920 € 3,19 €
Bentdnicas Abrétea 132.236 331.515 € 2,51€
Raia 23.265 4.297 € 0,18 €
Cantaro 17.443 80.821 € 4,63 €
Cagao 14.222 17.054 € 1,20 €
Rocaz 13.795 154.099 € 11,17 €
Outros 73.529 288.133 3,92 €
Grande Total 120.207 419.656 € 3,49 €
Profundidades Peixe-Espada- 54.267 147.189 € 2,71 €
Preto
Alfonsim 48.235 132.282 € 2,74 €
Imperador 11.414 128.585 € 11,27 €
Outros 6.291 11.599
[ Moluscos IR CE) 6.304 38.609 € 6,12 €
Pelagicas Total 218.346 552.938 € 2,53 €
Chicharro 73.551 208.021 € 2,83 €
Cavala 57.496 108.064 € 1,88 €
Espadarte 29.237 108.239 € 3,70 €
Outros 58.061 128.613 2,22 €
Profundidade Total 341.827 2.103.531 € 6,15 €
Peixdo 90.339 578.549 € 6,40 €
Safio 58.678 54.419 € 0,93 €
Boca-Negra 51.751 225.896 € 437 €
Goraz 47.986 661.214 € 13,78 €
Cherne 47.036 488.340 € 10,38 €
Outros 46.037 95.113 2,07 €
964.403 4.027.905 4,18 €

Fonte: Lotagor (Praia da Vitdria)
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Pescado Comercializado em lota - llha Terceira

1% ~1%
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B Moluscos

M Crustaceos

Ailha Terceira possui sete portos de pesca, dos quais trés — S3o Mateus, Porto Pipas e Porto
Judeu, pertencem ao concelho de Angra do Heroismo e os restantes — Porto Martins, Praia da
Vitédria, Vila Nova e Biscoitos, pertencem ao concelho da Praia da Vitéria.

Os portos da Praia da Vitéria e de Sdo Mateus sdo os maiores e com a maior parte das 118
embarcacgoes registadas na Terceira. Estes dois portos abrigam as duas lotas da Terceira.
Ambas possuem leildo electrénico, estdo informatizadas e transaccionam pescado capturado
por embarcacgdes de pesca local, costeira; na lota da Praia da Vitdria também se transacciona
pescado de embarcac¢des industriais.

Pescado Descarregado na lota de Praia da Vitdria - llha

o Aozl B ke Terceira - Janeiro a Dezembro 2012 (mais de 25.000 Kg)
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Nas duas lotas da ilha da Terceira, a de Praia de Vitdria e de S. Mateus, o tipo de pescado é
diferente: o peixe-espada-preto e o espadarte dominam em Praia da Vitdria, e a Abrétea e o
Chicharro dominam em S. Mateus.

A frota pesqueira da Terceira é composta na sua maioria por barcos de reduzidas dimensdes:
58% das embarcagdes tém comprimento de 6 a 9 metros, 21% situa-se no intervalo de3a 6
metros, e apenas 21% das embarca¢bes tém comprimentos superiores a 9 metros.

Por decisdo da Comissdo Internacional para a Conservac¢do dos Atuns do Atlantico (ICCAT), em
Novembro de 2011, a captura de atum bonito, a espécie com maior rendimento na regido e
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que abastece a industria conserveira do arquipélago ndo teria limites. Em Novembro 2012, a
ICCAT também decidiu manter as quotas de pesca de atum-rabilho (os paises signatarios,
incluindo Portugal, concluiram que as capturas recentes permitem a reproducdo sustentavel
da espécie protegida.

Novos projectos no sector, por exemplo a recente compra da Cofaco por um grupo
empresarial angolano que pode ser a ponte para a frota atuneira agoriana pescar atum em
Angola. Na sua rota migratdria, os cardumes de atum passam muito mais cedo nos mares de
Angola, permitindo que a frota de salto e vara se possa deslocar para os mares angolanos e
tenha em terra toda a logistica de que necessita para fazer grande capturas com o método de
salto e vara. Assim, a frota dos Acores poderia iniciar a safra do atum muito mais cedo,
eventualmente no final de Janeiro, principio de Fevereiro e estar nos Agores em Margo que é
quando, em condi¢des normais, os cardumes comeg¢am a passar nos mares da Regidao muito
proximos das ilhas.

As OrientacGes de Médio Prazo do RAA para 2013-16 definem os grandes objectivos para o
sector da pesca neste periodo:

® Garantir a sustentabilidade da actividade da pesca,
® Valorizar o sector das pescas e da aquicultura,

® Valorizar as profissGes da fileira da pesca,

* Manutencao da frota,

® Manutencao das infra-estruturas de apoio,

¢ Aumento da seguranga no mar.

Para afileira das pescas, a “Carta Regional de Competitividade da Regido Auténoma dos
Acores” também identifica debilidades na rede de frio de suporte a actividade, a dimensdo da
frota desadequada ao potencial de capturas, recomendando que serd “fundamental
reorganizar toda a fileira da pesca na regido, desde a formacao de pescadores, a
comercializacdo do pescado e ao redimensionamento da frota”.

® Existe uma tradicdo de pesca. Maior em S. ® Descontinuidade dos bancos de pesca
Miguel e no Pico do que na ilha Terceira. para a captura de espécies demersais.

e Esta disponivel uma frota de pesca (nos ¢ Grandes flutuagdes na captura de atuns.
Acores 816 embarcagGes registadas, com ® Comercializacao do pescado no exterior
um total de 10.671 GT). Existem infra- dependente de empresas no exterior da
estruturas para refrigeracdo e congelagao. R.A. Agores.

Investimentos recentes em S. Mateus e e Conjuntura de reducdo de capturas pelas
Porto Judeu (construcdo de um molhe cais condi¢Bes meteoroldgicas

com espago para atracagdo de
embarcag¢des) melhoraram as condicoes
para a pesca artesanal na ilha Terceira.

® Segundo estudos técnicos,
nomeadamente na ilha Terceira, a pesca
artesanal é mais eficiente e mais rentavel
do que a pesca industrial (a pesca com
embarcagoes até aos doze metros gasta
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menos combustivel, emprega mais gente,
tem menos pesca acidental e rende mais
por tonelada).

e Uma classe piscatdria relevante (2.658
pescadores matriculados).

® A Lotagor proporciona, directa e
indirectamente, apoio social, econdmico e
financeiro a pescadores e armadores.

e A eficacia das missdes de vigilancia e de
fiscalizagao do espaco realizadas pela
Marinha.

® O potencial da maior Zona Econdmica
Exclusiva de espago maritimo da Europa
(200 milhas maritimas mais a plataforma
continental que desce até uma
profundidade de 200 metros atingindo as
bacias oceanicas).

¢ Elevado consumo de pescado no mercado
regional e nacional.

® Crescimento do consumo em alguns
mercados de exportagdo para peixe
fresco, peixe congelado e conservas (por
exemplo, em Africa).

® Melhoria nos niveis de pesca sustentaveis
para algumas espécies.

® Novos projectos na industria conserveira.
Provavel utilizacdo de técnicas modernas.

¢ Sobreexploragao de algumas espécies
(exemplos do chicharro, sardinha e cavala,
que alguns dizem ser resultado de ser um
alimento dos golfinhos)

¢ Aumento do custo dos factores de
producdo (combustiveis).

e A fixacdo de quotas para algumas espécies
pela EU (exemplo recente do atum
patudo)

e Concorréncia com embarcagées
comunitarias. A gestdo dos recursos
biolégicos marinhos é actualmente da
competéncia exclusiva da UE. Isso levou a
uma abertura parcial da pesca a
embarcacdes de pesca da UE,
nomeadamente espanholas, entre as 100
e as 200 milhas nduticas.

Industria

Destacam-se as atividades industriais associadas as fileiras do carne e do leite, incluindo o

fabrico de racdes e alimentos para o gado e para animais de criacdo, a moagem e panificacao,

o fabrico de equipamentos e produtos para a construcdo civil (aluminios, carpintaria,

marcenaria, etc.), o fabrico de mobilidrio e a confecdo de vestudrio e artigos de pele.

Na generalidade produz-se quase exclusivamente para o mercado da ilha e para outras ilhas do
Grupo Central (em particular, Graciosa e S. Jorge).
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EMPRESAS DAS INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS POR MUNICIPIOS DA SEDE, SEGUNDO A CAE-REV.3, 2009

Unid: nimero de empresas R Terceira feado Ve
Acores Heroismo da Vitéria
TOTAL 1.131 254 167 87
10 Industrias alimentares 272 52 37 15
11 Industria das bebidas 30 4 2 2
12  Industria do tabaco 1 - - -
13 Fabricagio de téxteis 49 12 9 3
14  Industria do vestudrio 36 17 12 5
15  Industria do couro e dos produtos do couro 1 - - -
16 Industrias da madeira e da cortiga e suas obras, excepto mobilidrio;fabricagio de obras de cestaria e de espartaria 253 55 30 25
17 Fabricacdo de pasta, de papel, cartdo e seus artigos 3 1 - 1
18 Impressdo e reproducio de suportes gravados 42 10 10 -
20 Fabricacdo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais,excepto produtos farmacéuticos 1 = - =
22  Fabricacdo de artigos de borracha e de matérias plasticas 2 - - -
23 Fabricacdo de outros produtos minerais ndo metalicos 69 17 12 5
24 Inddstrias metalurgicas de base 1 - - -
25 Fabricagdo de produtos metélicos, excepto maquinas e equipamentos 178 42 28 14
26  Fabricacio de equipamentos informaticos, equipamento para comunicacoes e produtos electronicos e opticos 2 - - -
27 Fabricacdo de equipamento eléctrico 3 2 1 1
28 Fabricacdo de maquinas e de equipamentos, n.e. 9 4 3 1
29  Fabricacio de veiculos automoveis, reboques, semi-reboques e componentes para veiculos automoéveis 4 3 1 2
30 Fabricacdo de outro equipamento de transporte 15 3 - 3
31 Fabricacdo de mobilidrio e de colchdes 35 10 6 4
32 Outras indUstrias transformadoras 74 15 13 2
33 Reparagiio, manutenco e instalagiio de maguinas e equipamentos 51 7 3 4
Fonte: SREA

® Disponibilidade de m3do-de-obra ¢ Elevada concentragdao em actividades

gualificada em sectores como a ligadas ao sector de construgao e obras

construgao e o mobilidrio e carpintaria. publicas na Terceira.
® Potencial de crescimento das industrias e Situacdo de recessao no sector de

associadas aos sectores agricola e florestal construgdo e obras publicas.

(inddstria alimentar e industria da
madeira e mobilidrio).

® Potencial decorrente da exploragdo de
recursos minerais submarinos (tratamento
de minérios).

Construcao

O sector da construcdo, fortemente afectado pela conjuntura econdmica, é um sector de
relevancia estrutural na sua relagdo com o investimento em novas estruturas de actividade
para o relancamento econdmico, reabilitacdo e conservacdo de estruturas existentes e, ainda,
caracteriza-se pela fungdo especial que representa perante o emprego local.

A evolucdo do licenciamento de construgdes identifica a evolugdo adversa que o sector tem
tido recentemente.

Tabela 36 Evolugdo do Licenciamento a Construgio

Construg¢des Novas Alteraces e

70




(2017) | Edifiios | |  Reconstrugdes |
_ Total % Total %
25.035 16.065 64,2% 7.351 29,4%
205 169 82,4% 36 17,6%

Angra do 133 76 57,1% 53 39,8%
Heroismo

110 66 60,0% 48 43,6%

Fonte: SREA

Tabela 37 Evolugdo do Licenciamento a Construgao

Licengas de 2007 2008 2010 2011 2012
Construgdo
conced:das

11,7% ,9% ,1% -24,0% -1,7% -21,7% o,o% -20,2% -24,9%
Anual

Fonte: SREA

A queda do emprego no sector da construcdo na Regido Autdnoma dos Acores, que podemos
extrapolar para o contexto local da Ilha Terceira, demonstra bem a contrac¢do que o sector
registou nos ultimos anos e a geragao de desemprego proveniente desta drea de actividade.

Tabela 38 Variacdao do Emprego na Construgao

Emprego no Sector de Construgdo- 2010 2011 2012
Acores

Numero de Empregados 16.940 15.996 10.013 8.236
Var -5,6% -37,4% -17,7%
Fonte: SREA

A implementac¢do de medidas incentivadoras da construgao, como por exemplo as definidas
em 7.2 — Criagdo de um Sistema de Incentivos a Reabilitagdo dos Centros Urbanos” da Agenda
da Competitividade, sdo oportunidades a explorar no sentido de desenvolver este sector,
altamente potenciador da criagdo de emprego.

As Orientacdo de Médio Prazo da RAA para 2013-16 definem, para o sector de habitagdao uma
“mudanca de paradigma que aposta na reabilitacdo em detrimento da constru¢do nova e
ainda em favor de uma politica de arrendamento e aproveitamento do edificado”. Igualmente
é anunciado que “tendo em consideracao a extrema necessidade de optimizar e racionalizar os
recursos financeiros existentes, o Governo empenhar-se-a na elaboragdo da CARTA REGIONAL
DAS OBRAS PUBLICAS (...) onde se enunciardo as obras a realizar, a sua distribuicdo geogréfica,
os montantes e a duragao estimados, tendo em conta o préximo quadro comunitario de

apoio”.
® Capacidade labora e técnica disponivel ¢ Forte recessao da actividade
e Experiéncia em obras publicas e Capacidade disponivel desajustada em

relacdo a conjuntura e a orientagdo
estratégica do investimento em obras
publicas

¢ Capacidade de investimento das empresas
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locais do sector

® Programas de incentivo a reabilitagao
urbana, com especial incidéncia sobre os
centros histéricos

® Possibilidade de construcdo/reabilitacdo
de grandes imdveis para reconversao para
outras actividades, casos do parque

® Incerteza quanto a possibilidade de
retoma de actividade em tempo util para
os recursos disponiveis

¢ Dispersdo das competéncias técnicas para
outros sectores ou para saida da Terceira
(pessoal e empresas)

imobiliario da Base das Lajes, antigo
hospital e outros espagos devolutos.

® Modernizag¢ao dos espacos comerciais
com surgimento de novas modalidades de
estabelecimentos

® Expansao da rede de parques de
estacionamento, especialmente as
associadas as zonas comerciais
tradicionais

® Desenvolvimento dos pontos de venda/
mercados tradicionais de produtos frescos
locais (hortofruticolas, peixe, carne)

® Pontos de venda de produtos locais /
artesanato

® Expanséo / reabilitagdo de espaco de
apoio social, na perspectiva de melhoria
de condicdes de vida e atraccao de
populagdes, na vertente de apoios a
infancia (creche / Jl) e a terceira idade
(residenciais, centros de dia)

Comeércio
O sector de comércio na RAA envolvia 4.050 empresas e um total de 15.896 pessoas ao
servico, ou seja cerca de 16% da populacdo empregada no final de 2011.

R.A. ACORES - SECTOR DE COMERCIO - 2011

Pessoal ao _ Volume de Venda de Lo da.s

Empresas . Remuneracdes . . mercadorias
servico negocios mercadorias .

vendidas

n? ne 10’ euros 10’ euros 10 euros 10% euros
R.A. Agores - Total 4.050 15.896 139.215 2.367.062 2.260.555 1.910.261
Comércio a retalho 2.602 9.333 71.802 946.796 911.729 741.457
Comeércio por grosso 835 4.435 48.840 1.224.970 1.172.906 1.020.597
Manutencdo e Rep. automovel 613 2.128 18.573 195.296 175.920 148.207

Fonte: INE

Em 2011, o comércio a retalho representava 64% das empresas do sector, mas apenas 40% do
volume de negdcios total do sector.
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No mesmo ano, o comércio por grosso assume uma posi¢cdo dominante em termos de volume
de negdcios com 52% do total do sector.

R.A. Acores - Sector de Comércio - 2011
100% -
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80% -
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0%
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0% -
Empresas Pessoal ao servigo Volume de negocios

B Comércio aretalho = Comércio por grosso B Manutencdo e Rep. automovel

Fonte: SREA

As UCDR (Unidades Comerciais de Dimensdo Relevante) do sector de retalho alimentar, da

R.A. dos Acores, apresentam alguns indicadores que as distinguem das UCDR a nivel nacional,

por exemplo “média de pessoal ao servico por estabelecimento”, “média de vendas por m2” e
“média de remuneracgdes por trabalhador ao servigo”.

O mesmo se passa has UCDR (Unidades Comerciais de Dimensdo Relevante) do sector de
retalho ndo-alimentar.

as vendas das o sector de retalho alimentar destacam-se as rubricas: “Frutos e
N das das UCDR d tor de retalho al tar dest b “Frut
produtos horticolas” e “Carne e produtos a base de carne”.

Sector de Comércio a Retalho
UCDR - Retalho Alimentar
Produtos Alimentares, Bebidas e Tabaco
Unidade: 10 ® Euro

Frutos e produtos horticolas 22.458
Carne e produtos a base carne 23.179
Peixe, crustaceos e moluscos 12.519

Pdo, produtos de pastelaria e de confeitaria 20.925

Leite, seus derivados e ovos 24.102
Outros produtos alimentares n.e. 30.505
Bebidas 20.278
Tabaco 600

Nas vendas das UCDR do sector de retalho ndo alimentar destacam-se as rubricas: “Vestuario e
Acessorios”, “Computadores e Equipamento de Telecomunicagdes” e “Electrodomésticos”.
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Distribuicdo do Volume de Vendas no Comércio a retalho nao alimentar ou sem predominancia alimentar,
segundo a Categoria de produtos, por NUTS 11 - 2011

Categoria de produtos

Total de Vendas a Retalho Nao Alimentar
Produtos de higiene pessoal, cosmética, farmacéuticos e instrumentos
médico-cirdrgicos
Produtos de limpeza doméstica
Vestuario e acessérios

Calgado, suas partes e acessorios, artigos de couro, de marroquinaria e
viagem

Artigos para uso doméstico de vidro, ceramica, metal, madeira, vime,
papel, plastico, borracha, incluindo cutelaria e ornamentos, carrinhos de
bebé, equipamento ndo elétrico e outros n.e

Mobiliario de uso doméstico, revestimentos, material de iluminagdo,
téxteis para o lar e retrosaria

Eletrodomésticos, pilhas e aparelhos elétricos para circuitos

Aparelhos de audio e video, suportes (cd's, dvd's, ...) gravados ou ndo,
instrumentos musicais e partituras

Computadores, unidades periféricas, programas informaticos,
equipamentos de telecomunicagdes e suas partes, material otico e
fotografico

Livros, jornais, revistas e artigos de papelaria
Jogos e brinquedos
Equipamento de desporto e campismo

Bens de consumo diversos: relojoaria, ourivesaria, joalharia e bijutaria,
colecionismo, velharias e antiguidades

Flores, plantas e sementes, adubos, animais de estimacdo e seus alimentos
Materiais de construgdo, ferragens e combustiveis de uso doméstico
Combustiveis para veiculos
Pegas e acessorios para veiculos
Outros produtos ndo alimentares n.e.
Produtos alimentares, bebidas e tabaco

Fonte: INE

Portugal e
B Acores
100,0 100,0
1,7 2,0
0,1
24,6 38,0
35 3,8
39 0,7
10,7 2,7
7,8 12,8
6,7 9,6
12,2 14,1
1,8 0,2
1,6 39
57 6,7
0,7 0,4
0,4
4,0 43
10,7
0,6 0,4
1,4
1,7 0,4

Empresas do Comércio por Grosso e a Retalho:
total e por escaldo de pessoal ao servigo - 2010

Angra do

Heroismo

Total 743
<10 685 i
r r r

10-19 37
20-49 17 g
r r

50-249 4

F F

250+ 0

Fonte: Pordata
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Estabelecimentos de Comércio a retalho alimentar ou com predominancia alimentar
por NUTS Il - 2011

Variaveis/Indicadores
N2 estabelecimentos

Area de Exposicdo e Venda

Total

Média
N2 de Pessoas ao Servico

Total

Do qual:

A tempo completo
Do sexo feminino

Meédia por estabelecimento
N2 de horas abertos ao publico

Total

Meédia anual por estabelecimento (a)

Meédia didria por estabelecimento
Volume de Negocios (b)
Volume de Vendas (b)

Total

Meédia por estabelecimento

Média por m” de AEV
Remuneracoes iliquidas

Total

Média anual por pessoa ao servico (a)

Media mensal por pessoa ao servico
Numero de transacoes

Total

Meédia por estabelecimento

Média por m” de AEV

Volume de Vendas Médio por transacao (b)

Fonte: INE

Unid.

n.2

€

Portugal
1603

1849 898
1154

70780

51510
51234
44

6939 402
4329
12
10 965 968

10911 889
6 807
5899

777 730
10 902
779

677333731

422 541
366
16

R.A. Acores
29

26 136
901

1049
1158
51

107 991
3724
10
202 541

201132
6936
7 696

12 561
8 860
633

11087 390
382324
424

18

(a) - Tomando como base o funcionamento de todos os estabelecimentos durante um ano completo

(b) - N&o inclui IVA
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R.A. Madeira
21

25916
1234

1367

1047
1018
65

104 651
4983
14
221774

221480
10547
8 546

15643
11387
813

15575 287
741 680
601
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Estabelecimentos de Comércio a retalho néo alimentar ou sem predominancia alimentar

por NUTS Il - 2011
Variaveis/Indicadores Unid. Portugal R.A. Acores R.A. Madeira

N2 estabelecimentos n.2 1631 32 45

Area de Exposicdo e Venda

Total m2 1.648.238 11.531 26.015

Média m2 1.011 360 578
N2 de Pessoas ao Servico

Total n.g 32.451 325 734

Do qual:

A tempo completo n.g 22.972 238 533
Do sexo feminino n.2 21.269 231 490

Média por estabelecimento n.2 20 10 16
N2 de horas abertos ao publico

Total h 7.490.349 140.860 203.535

Média anual por estabelecimento (a) h 4.592 4.402 4.523

Meédia didria por estabelecimento h 13 12 13
Volume de Negdcios (b) 10°€ 4.805.572 40.160 100.266
Volume de Vendas (b)

Total 10°¢ 4.754.898 40.087 99.735

Média por estabelecimento 10" € 2.915 1.253 2.216

Média por m2 de AEV £ 5885 3.476 3.834
Remuneragdes iliquidas

Total 10°¢ 353.900 3.072 7.978

Média anual por pessoa ao servico (a) 3 11171 10.226 10.768

Média mensal por pessoa ao servico 3 798 730 769

NUmero de transactes

Total n.2 167.420.568 1.579.826 3.009.389

Média por estabelecimento n.2 102.649 49.370 66.875

Média por m2 de AEV n.2 102 137 116

Volume de Vendas Médio por transacdo (b) € 28 25 33
Fonte: INE

(a) - Tomando como base o funcionamento de todos os estabelecimentos durante um ano completo
(b) - Ndo inclui IVA

A Agenda para a Competitividade apresenta como primeira medida no ambito da reabilitacao
urbana, o ponto “7.1- Revitalizagdo das Lojas nos Centros Urbanos” pretende “apoiar o
funcionamento do Comercio Tradicional, promover a requalificagdo urbana e revitalizagao do
comércio de rua”. Esta medida pretende promover a implementagao de conceitos de
estabelecimentos comerciais modernos, entre estes: Pop up stores; Lounge store; Lab store ou
Shop spots.

Esta é uma oportunidade para a Terceira revitalizar o comércio tradicional de rua, gerador de
emprego e actividade local, no sentido de promover as condi¢des de atracacdo de clientes que
as outras modalidades de comércio moderno propiciam, como conforto, seguranca, facilidade
de estacionamento e condi¢Ges de actividade em horarios alargados.
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® Modernizagao do sector que teve lugar ® Peso dos intermedidrios (grossistas) na
nos ultimos anos. cadeia de abastecimento decorrente e

parte das dificuldades de transporte e

infra-estruturas logisticas.

® Impacto positivo dos programas de ® Sucessivas quebras no poder de compra
revitalizacdo dos centros urbanos no da populacgdo face a diminuicdo dos
comércio tradicional. salarios em termos reais e ao
desemprego.
Turismo

A visdo estratégica para o desenvolvimento do turismo nos Acores e, consequentemente, a
insercdo da Terceira nesta estratégia, pode ser sintetizada na afirmacdo do Presidente da ART
no Plano Estratégico de Animagao Turistica nos Grupos Central e Orienta 2011-13:” Os Agores
sdo um destino turistico emergente, que, para se afirmar internacionalmente, deve apostar
numa visdo centrada na qualidade da oferta, na identidade do territério e no turismo
alternativo e de nichos.”

Assim, afirmam-se como estratégicos para o desenvolvimento do sector a promocgdo dos
segmentos turisticos de: turismo na natureza, nautico, “touring”, cultural, paisagistico, satde e
bem-estar, “meeting industry”, animacdo cultural e da organiza¢do de eventos.

Complementarmente, assiste-se, nos Agores em geral na Terceira em especial, ao aumento da
oferta de servigos de animagao turistica que, no caso da Terceira, tém incido sobre: golfe,
observagdo de cetaceos, natacdo com golfinhos, passeios de barco, mergulho, vela, pesca
desportiva, pesca submarina, surf, passeios pedestres/bicicleta/cavalo, observacio de aves,
entre outros.

A estratégia para o sector do turismo na Terceira emana do Plano de Ordenamento Turistico
da Regido Autéonoma dos Acores (POTRAA), considerando as adaptag¢des que a evolugao da
actividade obriga a ponderar.

O POTRAA definiu, em 2008, o nimero maximo de camas, cabendo a Terceira um maximo de
3.190 para um total na regido de 17.051 camas, correspondente a 18,7%.

O POTRAA “define a estratégia de desenvolvimento sustentdvel do sector do turismo e o
modelo territorial a adoptar e tem por vocacao fundamental agregar os esforgos e iniciativas
das administracGes publicas regional e local e de toda a sociedade agoriana a volta de um
conjunto de objectivos comummente partilhados”. O POTRAA vigorara até ao final do ano
2015, devendo ser revisto pelo Governo Regional até ao termo da sua vigéncia.

Entre outros aspectos delineados no POTRAA sdo de realgar, com influéncia no
desenvolvimento da Terceira, os seguintes:
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e Assume, como estd consignado nos instrumentos de estratégia regional, o turismo
como um vector chave da economia regional.

e Assume a necessidade de desaceleragdo dos ritmos de crescimento verificados nos
Ultimos anos para niveis entre os 6,5 e 7,5 % ao ano (valores médios);

e Assume a necessidade de diversificacdo da oferta turistica em termos de tipologias de
alojamento;

¢ Assume a grande dependéncia do turismo regional do transporte aéreo e o significado
de pilar estratégico deste ultimo enquanto factor de desenvolvimento turistico;

® Assume, igualmente, a conveniéncia do reforco das ligacbes maritimas inter-ilhas,
muito em especial no grupo central

e Assume o aumento do peso do turismo na estrutura produtiva regional;

Assim, para a Terceira o POTRAA define uma estratégia de articulagdo territorial baseada no
“Reforgo das ligagGes a Sao Miguel. Em plano secunddrio reforgo das ligagdes ao grupo
central.”. Estratégia especifica da oferta/produtos:

® Patrimdnio edificado (Angra do Heroismo — Cidade Patriménio Mundial — UNESCO).
e Histdria e manifestagdes culturais.

e Espirito Santo

® Vulcanismo

e  MI (Meetings Industry)

® Vinha

e Golfe

e Gastronomia

Os indicadores Numero de Héspedes e Nimero de Dormidas nos estabelecimentos hoteleiros
para a RAA depois de terem atingido um pico em 2007 apresentam desde ai uma tendéncia
claramente decrescente.

Na llha Terceira, em niumero de Hospedes, a quebra é mais acentuada do que para o total da
Regido. Em nimero de dormidas todas as ilhas evoluem de forma semelhante.

Em 2012, no periodo entre Janeiro e Outubro, o nimero de héspedes na RAA caiu 5,6% e o
nuimero de dormidas caiu 7,4% (com uma quebra de 15,7% para os residentes em Portugal).
Na llha Terceira, e no mesmo periodo, o nimero de dormidas caiu 4,9%.

Em 2012, no periodo entre Janeiro e Outubro, a taxa de ocupagao-cama nos estabelecimentos
da RAA foi de 25,5% e de 14,5% na ilha Terceira. A estada média foi de 2,9 noites na RAAe 2,1
noites na ilha Terceira.
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R.A. dos Agores - Estatisticas do Turismo - HOSPEDES
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ilha de Santa Maria 4.140 3,951 5.984 8.777 9.807 9.058 11.468 11.177 11.626 11.641 9.638
ilha de Sao Miguel 138.916 147.011 145348 170.515 204.019 215.398 218383 223.105 204.292 225.671 189.025
Ilha Terceira 47.861 48.457 46.656 59.146 58.862 62.846 70.636 67.411 64.380 60.001 52.914
Ilha da Graciosa 4.446 3.832 3.763 3.869 3.660 4.119 3.802 3.932 4.562 6.078 5.320
Ilha de Sdo Jorge 9.098 8.635 7.445 9.203 7.350 7.271 9.055 8.193 6.708 7.040 7.701
llha do Pico 18.020 19.254 19.118 20.154 19.163 21,673 20.073 18.285 18.216 21.471 20.107
Ilha do Faial 31.844 31.193 24619 36.120 38.558 43.652 45.611 43.793 41.214 41.923 36.555
Ilha das Flores 2.656 3.647 3.033 5.593 5.185 4.885 4.263 5.758 5.844 6.778 6.867
1lha do Corvo 36 105 176 29 90 58 358 440 541 659 626

e e e e T T T T s

R.A.Acores 257.017 266.085 256.142 313.406

346.694 368.960 383.649 382.094 357.383 381.262 328.753

R.A. dos Acores - Estatisticas do Turismo - DORMIDAS

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ilha de Santa Maria 9.723 9.904 18.106 26.635 31.630 23.895 28.087 33.224 33.248 33.999 29.065

Ilha de Sao Miguel 501.656 550.934 575.817 690.848 859.807 883.546 871.424 814.370 719.420  753.340 631.583

Ilha Terceira 102.001 104.582 112.646 156.622 155.817 156.094 175.196 169.328 157358  145.236 134.503

lIha da Graciosa 11.191 10.594 11.485 10.295 8.244 10372 9.947 10.288 10903  17.465 14.699

Ilha de S&o Jorge 24.399 19.877 17.518 26.667 19.005 17.568 25.190 20.672 16.691 15963 16.915

Ilha do Pico 47.155 45,526 49.439 53.167 48.615 54.187 50.820 43.014 44.421 54.999 51.697

Ilha do Faial 82.070 79.474 61.580 104.573 102.858 113.186 113.896 110.903 101.848 101.678 88.936

Ilha das Flores 10.457 12.298 9.315 20.163 20.345 18.522 15.418 24,641 22.871 27.183 25.887

Ilha do Corvo 89 224 458 172 242 228 1.094 1.036 1.370 1.670 1.695

R.A.Acores 788.741 833.413 856.364 1.089.142 1.246.563 1.277.598 1.291.072 1.227.476 1.108.130 1.151.533 994.980

R.A. Dos Acores - Estatisticas do Turismo - CUSTOS E PROVEITOS DOS ESTABELECIMENTOS HOTELEIROS POR ILHA - 2012
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Total

Proveitos Total 220.484 231.277  297.416 379.523 533.372 709.861 996.768 1.161.790 4.530.491
Proveitos Restauragdo 37.472 38.417 44.487 74.073 119.205 117.056 131.473 178.014 740.197
Proveitos Aposento 168.046 174.274 230.854 278.902 386.056 562.388 825153 980.601 3.606.274

llha Terceira  Custos Pessoal Total 206.405 177.966  186.551 174.753 168.860 177.685 196.681 214.731 1.503.632
Custos Pessoal Directos 167.074 143992 142169 141.454 135.516 144.134 159.193 173.899 1.207.431
Custos Pessoal Indirectos 39.012 32.933 32.283 33.297 31.172 31.943 37.349 40.619 278.608
Custos Pessoal Outros . 319 1.041 12.099 ¢ 2 2.172 1.608 : 139 . 213 17.593
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Tabela 39 — Dormidas na Terceira por Pais de Origem

Pais de Origem Dormidas %
(2012) :

63.741 52,4%

EC 13702 11,3%
7.075 5,8%
6.876 5,6%
6.285 5,.2%
ETE 2390 2,4%
2.845 2,3%
[Frana  [NPNOP 2,0%
1.845 1,5%
1.757 1,4%
[suica PR 0,9%
[Brasil  [ENEPD 0,7%
[Austia  RED 0,4%
334 0,3%
| Finlandia | 183 0,2%
158 0,1%
Suécia | 98 0,1%
9.127 7,5%
121.758

Fonte: SREA (Jan-Nov/2012)
Tabela 40 — Capacidade de Alojamento Turistico

Capacidade de Numero de Numero de Camas Taxa de Ocupagao-
Alojamento — Estabelecimentos Cama (Média Anual)
Hotelaria Tradicional

(2012)

69 8.049 31%

Sao Miguel 32 4.405 37%
17 1.652 24%

Fonte: SREA

Uma vertente promissora da exploracao turistica da ilha Terceira é o denominado turismo-
aventura, incluindo as vertentes de mergulho, ndutica de recreio, desportos nduticos,
balonismo, vulcanismo, entre outras. No entanto, esta vertente possui riscos que o turismo
tradicional ndo possui de forma tdo vincada, como sejam riscos relacionados com a
instabilidade e variabilidade das condig¢Ges climaticas, o que prejudica a pratica de certas
modalidades durante o periodo de permanéncia do turista. Uma possivel alternativa é a
concertacdo de oferta de modo a poder usufruir de alternativas em cada momento.

O POTRAA (Plano de Ordenamento Turistico da Regido Auténoma dos Acores) recomenda a
criacdo de novos Espacos Especificos de Vocagdo Turistica para a Terceira por considerar que
nesta ilha existe um nivel de procura a qual os escassos espacos especificamente destinados a
implementacdo de unidades e estruturas turisticas, ndo ddo resposta.

Situam-se ambos na costa Leste entre as cidades de Praia da Vitéria e Angra do Heroismo.

A. Faixa Porto Martins — Baia da Salga
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Uma grande parte desta zona apresenta boas condi¢Ges morfolégicas e paisagisticas para a
fixagdo de unidades hoteleiras e para o desenvolvimento da actividade turistica.

As zonas balneares de Porto Martins, Salgueiros, Baia de Salga, e, em menor escala,
Contendas, sdo as principais ancoras turisticas da zona. A zona a sul de Porto Martins encontra
-se ja comprometida com habita¢des, ndo deixando contudo, de constituir um possivel
atractivo turistico atendendo a curiosidade das construgdes terem sido erigidas entre muros
de pedra seca.

Identificaram-se 2 potenciais Espacos Especificos de Vocagdo Turistica: um mais a norte
circundando as piscinas naturais de Salgueiros e um mais a sul na Baia da Salga.

Ambas as areas estdo situadas préximas dos pouco pontos onde é possivel o acesso ao mar
nesta zona.

B. Zona do Negrito
A zona apresenta -se virtualmente sem condicionalismos de maior, com boa exposicdo e

declives baixos.

A sua apeténcia para o turismo esta directamente relacionada com a presenca das piscinas
naturais. Encontra-se ja construida no local a Pousada da Juventude de Angra.
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Analisando a integracdo de todas estas zonas no PDM de Angra do Heroismo, verifica-se que a
zona do Negrito estd incluida em RAR, Espacgo Agricola ndo Integrado na RAR, em Espago
Urbanizavel e em Espaco Urbano, enquanto as outras duas areas na costa oriental da ilha se
encontram maioritariamente integradas em RAR e em Espac¢o Natural (associados a zona
costeira), constituindo excepg¢ao a zona imediatamente a sul da Baia de Salgueiros, que tem
uma parte da area integrada em Espaco Agricola ndo Integrado na RAR e a zona mais a norte
(ja perto do concelho de Praia da Vitéria) que intersecta uma pequena mancha de Espaco
Urbanizavel.

Nos espacos fora da RAR é possivel o licenciamento de empreendimentos ou equipamentos de
cariz turistico, enquanto para proceder a ocupacdo de areas desta Reserva Regional sera
necessario, na maioria dos casos, proceder a sua desafectacao.

O Governo da Republica anunciou recentemente (Abril 2013) que o novo PENT (Plano
Estratégico Nacional do Turismo) ird considerar o patrimdénio e a satide como os dois produtos
estratégicos para o sector em Portugal.

O Turismo de Saude e Bem-estar € um nicho de mercado que corresponde a uma vocag¢ado
natural dos Agores, pois possui 0s recursos necessarios ao seu desenvolvimento, tais como, a
beleza e a variedade das paisagens, a riqueza das fontes de energia geotérmica e do oceano.

Mas ndo é suficiente identificar locais com potencial e divulga-los. Para desenvolver o turismo
de saude é fundamental definir uma estratégia que englobe parcerias entre operadores
privados (hotéis e redes internacionais de Clinicas Especializadas) e instituicdes publicas
(hospitais e locais com fontes termais).

Como exemplo, as llhas Canarias criaram um “cluster designado” por wellness delight que
envolve um conjunto de produtos especificos: turismo médico (hospitais com equipamentos
especialistas de renome em determinadas dreas médicas), prdticas desportivas dirigidas para
clientes-alvo (por exemplo o nordic walking) e o turismo gastronémico (bem comer).

A talassoterapia, um produto turistico de salde e bem-estar sendo um tratamento que utiliza
agua do mar, o ambiente marinho e os seus recursos (algas, esponjas, anémonas) apresenta
forte potencial de desenvolvimento nos Acores.

Neste enquadramento, a estratégia preconizado pela ART e, consequentemente, para os
principais agentes econdmicos no sector do turismo na ilha Terceira, sdo identificados nos
seguintes eixos prioritarios de acgao:

e Empreendedorismo, especialmente potenciais a oferta de animagao turistica;

® Produtos de animacao turistica e eventos, focalizados no desenvolvimento de protuso
de turismo de natureza, nautico e “touring” cultural e paisagistico;

® Qualificagdo de recursos humanos, desenvolvimento de cursos de formacdo em
animacao turistica nas vertentes de formacdo especializada e de activos;
Animacado turistica responsavel e de qualidade, apoio técnico especializado as
empresas e promocado e divulgacdo;

® Promocgado e informacgdo turistica, através da implementac¢do de um portal do turista e
producdo de publicagdo de promocao turistica
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e Comercializagdo de servigos d animacao turistica, através da melhoria da

comercializagdo turistica, merchandising e a dinamizacdo de canais de quiosques e e-

commerce.

As OrientacGes de Médio Prazo do RAA para 2013-16, pretendem:

e Rever o Plano de Ordenamento Turistico da Regido,

e Consolidar o segmento natureza, através do desenvolvimento de produtos turisticos

gue explorem as potencialidades naturais e culturais de todas as ilhas,

e Consolidar os nossos principais mercados emissores,

e Captar o mercado nao étnico dos EUA e do Canada,

e Reforcar a angariacao de cruzeiros tematicos e de eventos de projec¢do nacional e

internacional,

® Potenciar o aumento da receita por quarto,

® Promover a requalificacdo do edificado hoteleiro ajustando-o a procura,

¢ Fomentar a formacdo profissional geral, especializada e continua dirigida aos

profissionais do sector,

e Conciliar a utilizacdo dos transportes aéreos e maritimos, em pacote, e flexibilizar as

correspondentes tarifas, com a introdugao do conceito “last minute”,

e Apoiar a criagcdo de operadores turisticos online regionais, assim como potenciar a

entrada do destino Acores nos operadores online de referéncia.

® A conjugacao dos atributos fisicos:
natureza intacta, paisagem deslumbrante
e clima ameno.

® A conjugacao dos atributos sociais:
autenticidade e hospitalidade.

® Patrimdnio geoldgico/vulcanoldgico e
patrimonio edificado relevantes.

® Reduzida intensidade turistica.

e Existéncia de agentes e operadores
especializados em determinados nichos de
oferta (por exemplo mergulho e whale
watching).

® Reduzida notoriedade internacional.

® Turismo com posicionamento de reduzida
ac¢ao, animagao ou emogao.

® Fraca dinamizagao comercial e de
marketing.

¢ Oferta pouco explorada e dirigida que
permita alguma diferenciagao.

® Forte sazonalidade da actividade com
impacto na oferta da capacidade
disponivel e no emprego local

® Modelos e técnica de gestdo tradicionais
que reduzem competitividade
relativamente os mercados mais
dinamicos

® Uma procura crescente a nivel
internacional para o turismo da natureza e
ecoturismo.

® Uma procura dos mercados emergentes
(Europa de Leste, Asia e Africa) que, pela
sua localizagdo, caracteristicas climaticas,
dimensao populacional, capacidade
econdmica e nivel cultural, poderdo ser
atraidos pela proposta de valor do turismo

® A recessdo econdmica na Europa.

¢ Uma procura cada vez mais exigente que
pretende uma experiéncia completa e ndo
limitada a alguns aspectos.

® Forte concorréncia de regiées com
vantagens competitivas para a mesma
procura (Madeira, Agores e Cabo Verde).

® Desinteresse dos operadores turisticos em
funcdo da reduzida dimensdo da oferta
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dos Acores; turistica local.
® Os sistemas de incentivo ao investimento
no sector do turismo.

® Possivel melhoria e maior dinamismo dos
servigos de transporte aéreo decorrente
da privatizacdo das empresas ANA e TAP.

¢ Entrada de novos operadores
internacionais de transporte aéreo na R.A.
Agores.

® Uma melhor coordenacao da oferta de
transporte inter-ilhas de passageiros
resultante da fusdo entre a Atlanticoline e
a Transmagor.

e Desenvolvimento do turismo profissional
(congressos cientificos, seminarios
profissionais, reunides de empresas e
outros)

® Revisdao do POTRAA, considerando
adaptagdes em fungdo da revisdo
estratégica do sector do turismo para a
ilha Terceira

Energia

Um dos aspectos fundamentais que esta associado a energia é a questdo do impacto no meio
ambiente, nomeadamente em termos das emissGes de gases com efeito de estufa associado
ao sector de energia. Por um lado, a energia é recurso indispensavel do desenvolvimento
socioecondmico, por outro a energia é também um factor de pressdao ao meio ambiente. Esta
dicotomia associada a energia e ao ambiente induz que qualquer orientagdo de
desenvolvimento local devera estar assente em critérios de sustentabilidade, onde a producdo
e o consumo inteligente de energia sdo vectores cruciais para nortear uma estratégia de
descarbonizacdo da economia. Esta linha orientadora é ainda mais premente em sistemas
energéticos muito dependente de combustiveis fdsseis, como é o caso da Ilha Terceira, onde
as orientagOes para a diversificagao energética, eficiéncia no consumo e fomento das energias
enddgenas sdo cruciais para a promogao da competitividade econdmica, gerar emprego e
obter um menor impacto no ambiente, alicerces essenciais para o desenvolvimento
sustentavel.

Uma forma de caracterizar o sector da energia na RAA é distingui-lo do lado da oferta
(producdo) e do lado da procura (consumo). Do lado da oferta de energia e a semelhanga do
contexto nacional, o sistema energético da RAA apresenta uma elevada dependéncia de
combustiveis fosseis, o que a torna muito sensivel as flutuacdes de pre¢o dos produtos
petroliferos importados, pelo que a estratégia devera passar pela diversificacdo das fontes de
energia com incremento das energias renovaveis.
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De acordo com balanco energético de 2010 a RAA importou produtos petroliferos no valor de
446.520 toneladas equivalentes de petrdleo, dos quais 37% tiveram como origem o fueldleo,
35% gasoleo, 13% Jetfuel, 8% Gasolinas e 6% de GPL.

No que diz respeito ao sector electroprodutor, as fontes de energia primaria na RAA sdo os
combustiveis fésseis importados (fueléleo e gasdleo) e as fontes de energia renovaveis como a
energia geotérmica, edlica e a hidrica.

Em 2012, o peso do fueldleo e do gasdleo no total era de 73%, valor superior ao do ano
anterior que foi de 70%, o que decorre da inoperacionalidade da central geotérmica Cachaco-
Lombadas (S.Miguel) entre Janeiro e Setembro 2012.

R.8. Agores - Producio de Energla Eléctrica KWh - 20132 lan. & Now

0% D5
o R N o

® Edlica ® Fusl & Cenitral das Ondas

B Bings " Gt = Gahirmics

B Hidnica Hind. - Eolica uInd. - FolowoRaica

® Mioo - Edlica & Mo - Fotovsllalca # Tdimica Fuel Adoy [SINAGS)

Producdo de Energia Eléctrica (MWh)

2011 2012 Nov.
Fuel 516.717 61,512% 473.428 64,267%
Geotérmica 185.631 22,098% 117.620 15,967%
Gasoleo 71.170 8,472% 63.271 8,589%
Hidrica 32.989 3,927% 25.588 3,473%
Edlica 32.980 3,926% 56.361 7,651%
Biogas 324 0,039% 161 0,022%
Térmica Fuel Adg.(Sinaga) 100 0,012% 21 0,003%
Micro - Fotovoltaica 84 0,010% 182 0,025%
Ind. - Fotovoltaica 16 0,002% 19 0,003%
Micro - Edlica 8 0,001% 3 0,000%
Central das Ondas 6 0,001% 10 0,001%
Ind. - Edlica - 0,000% 0 0,000%
840.025 736.664

Fonte: SREA
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No que diz respeito ao sistema electroprodutor, nos 10 anos decorridos entre 2001 e 2011 a
producdo de energia eléctrica na RAA aumentou 1,5 vezes (uma TCMA, Taxa de Crescimento
Média Anual, de 5,0%). Nesse mesmo periodo o consumo aumento 1,6 vezes (uma TCMA de
5,9%).

Em geral, o nivel da qualidade de servi¢o do fornecimento de electricidade na Regido
Auténoma dos Acores, encontra-se dentro dos padrdes de nivel de servigo estipulados pela
entidade reguladora do sector energético (ERSE). No entanto, existem aspectos a melhorar na
prestacdo deste servico fundamental para os agentes econdmicos, comparativamente as
restantes regides nacionais.

Tabela 41 Indicadores de continuidade de servigo de fornecimento de electricidade

E I P
(2009) Continental
I BT MT BT MT BT MT
Numero de Zona A (RAA: Cidades de Ponta 12 8 13 9 13 9
interrupgdes Delgada, Angra do Heroismo e Horta)
por ano Zona B (RAA: Localidades com um 21 16 25 20 28 22
numero de clientes compreendido
entre 2.500 e 25.000)
Zona C: Os restantes locais 30 25 40 34 50 44
Duragdo das Zona A (RAA: Cidades de Ponta 6 4 4 6 6 4
interrupgoes Delgada, Angra do Heroismo e Horta)
(horas/ano) Zona B (RAA: Localidades com um 10 8 9 11 11 9
numero de clientes compreendido
entre 2.500 e 25.000)

Zona C: Os restantes locais 20 16 18 22 27 22
Fonte: ERSE

Do lado da procura verifica-se que em 2011 na RAA a existiam 121.921 consumidores de
energia eléctrica num total 246.102 habitantes. O consumo de energia eléctrica foi de 770
GWh (EDA, “Procura e Oferta de Energia Eléctrica”, 2012), dos quais 63% foi em Baixa Tensdo
(BT) e 37% em Média Tensdo (MT) originando um consumo médio por habitante de 3.132
kWh/hab. Da percentagem de consumo de energia em BT verifica-se que maioritariamente é
destinada ao sector doméstico (35%) e ao sector de comércio e servigos (18%). No que diz
respeito ao consumo em MT verifica-se que o sector de comércio e servicos e industrial
apresentam um consumo equiparado (cerca de 14%) vindo em seguida os servicos publicos
(8,4%).

Na ilha Terceira, em 2011, o peso do fueldleo e do gaséleo no total era de 86%, ocupando a
energia edlica 13% e a hidrica 1%. Assim, a dependéncia energética do exterior é muito
superior 8 média da RAA e a ilha de S. Miguel onde a fatia das energias renovaveis tende a
ocupar mais de metade da produgao.
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MWh

Edlica 25.910 13,3%
Térmica 166.400 85,7%
Hidrica 1.865 1,0%
Geotérmica - 0,0%
Outras renovaveis 34 0,0%
194.209 100,0%
Fonte: SREA

Nos 10 anos decorridos entre 2001 e 2011 a producado de energia eléctrica na ilha Terceira
aumentou 1,6 vezes (uma TCMA de 8,1%). Nesse mesmo periodo o consumo aumentou 1,8
vezes (uma TCMA de 8,1%).

Observando os consumos da Ilha Terceira verifica-se que esta apresenta no periodo homdlogo
(2011) de 195 GWh (25% do consumo total da RAA), estando este desagregado em 111 GWh
(57%) em BT e 84 GWh (43%) em MT. O consumo por habitante em 2011 na llha Terceira foi
de 3.482 kWh/hab (cerca de 11% > a RAA).

Organizacao do sector da energia na R.A. Acores

A Empresa de Electricidade dos Acores, E.P. foi constituida pelo Decreto Regulamentar
Regional n.2 34/81/A, de 18 de Julho, tendo sucedido, em direitos e obrigacdes, a EIE —
Empresa Insular de Electricidade. A EDA também foi afecto o patriménio da Regido relativo ao
servico publico de electricidade, bem como as restantes instalagdes e servigos de produgdo e
distribuicdo de energia eléctrica exploradas pelas autarquias locais.

Até 1981, a producdo, transporte e distribuicdo de energia eléctrica nos Acores era da
responsabilidade da EIE — Empresa Insular de Electricidade (Ponta Delgada) S.A.R.L., e das
camaras municipais e federagdes de municipios.

No entanto, é apenas em Janeiro de 1984 que o patrimdnio dos Servicos Eléctricos da Camara
Municipal de Praia da Vitdria é integrado na EDA.

Na altura da criacdo da EDA, E. P., a organiza¢do do sector estava submetida a um importante
condicionalismo, que era o de este estar, por lei, vedado a iniciativa privada.

Em 1997 a EDA E.P. é transformada em sociedade andénima no contexto da cria¢do de
condigdes para a reprivatizagcdao. Em Dezembro de 1999 a EDP entra com10% no capital da EDA
tornando-se o seu parceiro estratégico.

Por iniciativa do Governo Regional, em Dezembro 2004 foi aprovado o Decreto-Lei que regulou
a primeira fase do processo de reprivatizacdo directa do capital social da Electricidade dos
Acores, S.A. (EDA), por aliena¢cdo em bloco de um lote indivisivel de 4 748 100 acgoes,
representativas de 33,92% do capital social da empresa, na titularidade da Regido.

Em Janeiro 2005, da-se a alienagao por concurso de uma participagao de 33,92% do capital
social da EDA, concurso que foi ganho pela ESA Energia e Servigos dos Acores S.A., empresa
controlada pelo Grupo Bensaude (o Grupo detém 82% do capital da ESA). Em Setembro de
2005 tem lugar a alienagao, através de oferta publica de venda, de 5,98% do capital social
parte reservada a trabalhadores, pequenos subscritores e emigrantes.
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Em 2006, a ESA reforca a sua posicdo ficando detentora de 39,7% do capital social da EDA.

Desde 2002 que a ERSE Entidade Reguladora dos Servigos Eléctricos tem competéncias de
controlo e regulacao sobre o sector na RAA.

Nesse contexto, a ERSE aprovou em 2001 uma revisdo do Regulamento de rela¢gdes comerciais
do sector eléctrico contendo os seguintes aspectos relevantes para a R.A. dos Agores:

Artigo 21.¢

Concessiondria do transporte e distribuicdo da RAA

A concessiondria do transporte e distribuicdo é a entidade a quem cabe, em regime exclusivo e de servico
publico, mediante a celebragdo de um contrato de concessdo com o Governo Regional dos Agores, a
gestdo técnica global dos sistemas eléctricos de cada uma das ilhas do Arquipélago dos Acgores, o
transporte e a distribuicdo de energia eléctrica nos referidos sistemas, bem como a construgdo e a
exploragdo das respectivas infra-estruturas, conforme o disposto no Capitulo XV deste regulamento.

Artigo 23.¢

Produtores vinculados

1 - O produtor vinculado na RAA é a entidade titular de uma licenca vinculada de producdo de energia
eléctrica, atribuida pelo servico competente do respectivo Governo Regional, na sequéncia de celebragdo
de contrato de fornecimento de energia eléctrica vinculado ao sistema eléctrico publico, aprovado pela
ERSE.

Concessionaria do transporte e distribuicdo da RAA
Artigo 249.2
Actividades da concessionaria do transporte e distribuicao
1 - A concessionaria do transporte e distribuicdo da RAA desenvolve as seguintes actividades:

a) Aquisi¢cdo de Energia Eléctrica e Gestdo do Sistema.

b) Distribuicdo de Energia Eléctrica.

c¢) Comercializagdo de Energia Eléctrica.
2 - A separagao das actividades referidas no nimero anterior deve ser realizada em termos contabilisticos.
3 - O exercicio das actividades de distribuicdo de energia eléctrica e de gestdo do sistema eléctrico deve
obedecer a legislagdo aplicavel e ao disposto no Manual de Procedimentos do Acesso e Operagdo do
Sistema Eléctrico Publico da RAA previsto no Artigo 253.9.

Artigo 250.2

Aquisi¢do de Energia Eléctrica e Gestdo do Sistema

A actividade de Aquisicdo de Energia Eléctrica e Gestdo do Sistema corresponde a compra de energia
eléctrica, onde se inclui a aquisicdo de energia eléctrica aos produtores vinculados e aos produtores ndo
vinculados, para fornecimento aos clientes da RAA, bem como a gestdo técnica global do sistema eléctrico
de cada uma das ilhas que integram a RAA.

Artigo 251.2
Distribuicdo de Energia Eléctrica
1. A actividade de Distribuicdo de Energia Eléctrica corresponde ao planeamento, estabelecimento,
operagdo, manutengdo e coordenagdo da rede de transporte e distribuigdo por forma a veicular a
energia eléctrica dos pontos de recepgdo até as instalagGes dos clientes.
2. A actividade de Distribuicdo de Energia Eléctrica é exercida em regime exclusivo, sem prejuizo do
direito de acesso as respectivas redes por terceiros.
3. No ambito da actividade de Distribuicdo de Energia Eléctrica compete a concessionaria do transporte
e distribuicdo:
a) Receber energia eléctrica dos centros electroprodutores ligados as redes de transporte e
distribuicdo.
b) Transmitir a energia eléctrica através da rede de transporte, assegurando as condigdes técnicas
do seu funcionamento operacional.
¢) Indicar as entidades ligadas as redes de transporte e distribuigdo ou que a elas se pretendem
ligar, as caracteristicas e parametros essenciais para o efeito.
d) Planear e promover o desenvolvimento das redes de transporte e distribuicdo por forma a
veicular a energia eléctrica dos pontos de recepgdo até aos clientes em adequadas condigdes
técnicas.

88



e) Proceder a manutengdo das redes de transporte e distribuicdo e coordenar o funcionamento
das respectivas instalagGes.

f)  Assegurar o cumprimento dos padr&es de qualidade de servico que Ihe sejam aplicaveis.

g) Garantir a existéncia de capacidade disponivel por forma a permitir a realizagdo do direito de
acesso as redes nas condigGes previstas no RARI.

4. Consideram-se incluidos na actividade de distribuigdo de energia eléctrica os servigos associados ao
uso das redes de distribuicdo, nomeadamente a contratagdo, a leitura, a facturagdo e a cobranga,
bem como as ligagdes as redes.

Artigo 252.2

Comercializagao de Energia Eléctrica

A actividade de Comercializagdo de Energia Eléctrica engloba a estrutura comercial de venda de energia
eléctrica aos clientes da RAA responsavel pelos servigos de contratagdo, facturagdo e cobranga de energia
eléctrica.

A EDA-Electricidade dos Acores, S.A. é a concessionaria em “regime exclusivo e de servico
publico” do transporte e distribuicdo de energia eléctrica na Regido Auténoma dos Acgores e
detém também a concessdo da comercializacdo. Para além disso a EDA exerce actividade
igualmente na drea da produgdao mas ja ndo naquele regime.

Em 2011, o sistema electroprodutor explorado directamente pela EDA era constituido por:

e 9 Centrais Termoelétricas com uma poténcia total instalada de 217MW.

e 8 Parques Edlicos nas ilhas de Santa Maria, Sdo Miguel, Terceira, Graciosa, Sdo Jorge,
Pico, Faial e Flores, com uma poténcia total instalada de 25,0MW, explorados pela
EEG, empresa participada pela EDA.

e 12 Centrais Hidricas, com uma poténcia total de 8,2 MW,

e 2 Centrais Geotérmicas, pertencentes a SOGEO, com uma poténcia de 23,0 MW.

Na RAA a produgdo privada ndo tem qualquer impacto no sector, muito embora a EDA
manifeste disponibilidade para receber as entregas de particulares.

No entanto, verificou-se nos ultimos anos a entrada em exploracdo de novos produtores
independentes (fotovoltaica, edlica) e micro produtores (fotovoltaica).

Em 2012, foi revisto sistema de incentivos a produgao de energia a partir de fontes renovaveis
— PROENERGIA, criado em 2010, tendo em vista incentivar a producdo de energia eléctrica e
calorifica, essencialmente destinada ao autoconsumo, por parte das familias, das empresas,
das cooperativas, das associa¢des sem fins lucrativos e das Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social.
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Quadro Informativo sobre a ilhaTerceira (2011)

Superficie
Populacdo Residente (Censo 2011)
N@ de Instalacoes:
Media Tensdo
Baixa Tensdo
InstalacOes de consumo proprio
IP
Vendas de Energia
Trabalhadores
Poténcia Instalada em Centrais

Redes de Transporte e Distribuicdo

Poténcia Instalada em Postos de Transformagdo

Fonte: EDA Relatdrio e Contas 2011

Km2

Habitantes

ng

Euros
ne
kw
Km
kVA

Producdo de Energia 2012

Ilha Terceira

399,8
56.062
27.243

165

26.701

4

373
48.668.177 €

131

71.548

388,3

107.950

(acumulado em Novembro)

Belo Jardim (Fuel)

Belo Jardim (Gasdleo)

Angra do Heroismo (Gasoleo)

Nasce d'Agua (Hidrica)
Cidade (Hidrica)
S.Jo3o (Hidrica)

Serra do Cume (Edlica)

Microger (Fotovoltaica)

kWh

165.299.950

1.055.170
880.300
379.300
605.200

25.909.620
34.178

Central Movel (Gasoleo)

Fonte: EDA

Energia Térmica na ilha Terceira
Segundo informacdo da EDA:

“A Central Termoeléctrica do Belo Jardim constitui, no sistema de producdo da ilha
Terceira, a base da produgdo térmica diesel, tendo sido especialmente preparada para

queimar combustivel pesado.

A construgdo da central remonta ao principio da década de 1980, tendo entrado ao
servigo o primeiro grupo de 2,8 MW em 1983, seqguindo-se outros trés grupos de 3.0
MW respectivamente em 1985, 1986 e 1990.

A partir do inicio da década de 1990 e para fazer face ao crescimento do consumo de
energia eléctrica na rede da ilha Terceira, foram estudadas hipdteses de expansdo da
capacidade de produgdo, optando-se pela amplia¢éo da central do Belo Jardim por
conduzir a custos de exploragdo mais baixos.

Como primeira fase deste empreendimento, foi prevista a instalagdo de dois novos

45.026

grupos com poténcia unitdria de 6,0 MW e os respectivos auxiliares”.
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(Fonte: Website EDA http://www.eda.pt/producao.php)

Em 2010/2011 a EDA concretizou o investimento na ampliacdo da Central Térmica do Belo
Jardim com instalacdo do grupo XI.

Em Setembro 2012, verificou-se uma avaria no sistema de corrente continua que alimenta o
sistema de comando e controlo de toda a central que provocou duas interrupg¢des no
fornecimento de energia eléctrica a ilha Terceira. Segundo declara¢des de administrador da
EDA “a Central do Belo Jardim é algo complicada de gerir, dado que tem trés médulos
diferentes, com maquinas de poténcias diferentes, construcdes de anos diferentes e com
diferentes tipos de tecnologia”.

Segundo a Camara do Comércio de Angra do Heroismo (CCAH) as falhas de energia causam um
impacto muito negativo na produtividade e resultam em prejuizos directos derivados da avaria
de materiais eléctricos nas empresas.

Energia Edlica na Ilha Terceira

O Parque Eélico da Serra do Cume iniciou produ¢do em 2008 com 5 aerogeradores de tipo E44
de 900 kW fornecidos pela Enercon. Em 2011, entraram em exploracdao mais 5 aerogeradores
do mesmo tipo.

O parque edlico da Serra do Cume, o maior da RAA com poténcia total de 9.000 kW, é gerido
pela EEG — Electricidade e Gaz Lda, empresa do grupo EDA (100% do capital).

A producdo do parque é considerada um sucesso tendo em conta que o nimero de horas em
plena producdo (48,7%) revela um indice de qualidade de vento superior ao normal.

Encontram-se em curso a implementacdo de mais dois parques edlicos na Terceira com
capacidades de producdo semelhantes ao parque existente (Serra do Cume).

Energia Geotérmica na Ilha Terceira

De acordo com informacdao da Secretaria Regional do Ambiente e do Mar, “o projecto
geotérmico da Terceira, a cargo da empresa GeoTerceira — Sociedade Geoeléctrica da Terceira, S.A., foi
reiniciado no ano de 2000, na sequéncia de trabalhos preliminares efectuados desde os anos 70, com a
execuglo de uma campanha de prospecgdo geoeléctrica numa vasta drea, para detalhe da informagdo
geofisica ja existente.

Considerando os interessantes resultados desenvolveu-se, posteriormente, uma campanha de execu¢éo
de furos de medicdo de temperatura, para reconhecimento da sua distribuicio em profundidade e
estimativa do gradiente geotérmico local. Com base na informagdo recolhida, foi projectada a execugdo
de um conjunto de cinco pogos de avaliacdo que decorreu entre 2007 e 2009 e que estdo a ser avaliados
através de ensaios de produtividade de longa duragdo.

Os trabalhos realizados até a data permitiram identificar um sistema geotérmico de alta temperatura,
superior a 3002C, com uma drea significativa e com reservas de calor suficientes para suportar um
projecto geotérmico com 10/12 MW. Todavia, a reduzida produtividade individual dos pogos
geotérmicos, decorrente da baixa permeabilidade encontrada, o seu comportamento ciclico e as
caracteristicas termodindmicas do recurso existente, nGo permitem que se demonstre, no imediato, a
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viabilidade de extracgdo do calor com uma poténcia idéntica a inicialmente prevista. Neste contexto,
perspectiva-se dividir o projecto em duas fases, planeando-se no dmbito da primeira fase a construgéo
de uma central com uma poténcia de 3MW.

Esta central piloto permitird aferir o comportamento a longo prazo do reservatdrio e dos pogos
geotérmicos, através da monitorizagdo de diversos pardmetros, enquanto, simultaneamente, gera
receita e proporciona oportunidade de aprendizagem da equipa técnica local sobre este reservatdrio e a
operagdo de centrais geotérmicas.

Presentemente, face a reconfiguragéio do projecto, decorre o estudo de viabilidade da instalagéo de uma
Central Geotérmica Piloto com uma poténcia de 3 MW, assim como o estabelecimento de condigdes que
suportem eficazmente o sucesso da sua exploragdo.

Complementarmente, perspectiva-se a possibilidade de desenvolvimento de estudos de prospec¢do
adicionais, enquadrados no objectivo perseguido de instalagdo, numa segunda fase, de uma central
geotérmica com a poténcia inicialmente prevista” .

O projecto tem desde 1996 o apoio técnico da Geothermex Inc, empresa dos EUA que presta
consultoria e servigos técnicos em 53 paises nas areas petrolifera, mineracdo e geotermia.

A Geoterceira — Sociedade Geoeléctrica da Terceira, S.A., é detida em 50,10% pela EDA sendo
o restante do capital da EDP S.A.

Parceria Estratégica
A EDP sido desde o0 1999 o parceiro estratégico da EDA, tendo participado em vdrios projectos,
como por exemplo o da GEOTERCEIRA.

A participacao de 10% da EDP no capital da EDA ndo pode ser considerada atractiva para um
maior envolvimento entre as duas empresas, em particular no novo contexto accionista da
EDP (em 2012 teve lugar a venda a China Three Gorges Corporation de 21,35% do capital da
EDP).

Em Novembro de 2011, a Administracdao da EDA admitiu publicamente que a empresa tinha
dificuldades de acesso a financiamento que podiam condicionar a execugao do programa das
energias alternativas no arquipélago, mas garantiu que empresa mantinha as metas previstas
para 2015.

Projecto Valorizacao Energética de Residuos

A TerAmb, gestora do aterro sanitario da Terceira, tem em curso um projecto de
implementacdo de uma central energética com capacidade de produgdo de 3 MWh, cujo
projecto tem previsto o arranque desta unidade para 2015.

As OrientacGes de Médio Prazo da RAA 2013-16, definem para a estratégia das energias:

® Melhoria das redes em algumas das ilhas;

e Maximizacdo da producao da energia obtida a partir de fontes de renovaveis;

® Incremento da eficiéncia e racionalizacdo uso energético e pela revisao do quadro
regulatdrio regional
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e Experiéncia muito positiva no Parque
Edlico da Serra do Cume.

¢ Debilidades na rede de distribuicao.

® Desenvolvimento de projectos de
aumento de producdo de electricidade
por fontes renovaveis.
Integracdo da Terceira em projectos de
inovagao e desenvolvimento tecnoldgico
na fileira das energias renovaveis a nivel
regional, nacional e internacional.
Aplicagao de quadros especializados e
jovens disponiveis no mercado de
trabalho local para a orientacdo aos
sectores de desenvolvimento das energias
renovaveis (promogao da politica
europeia de empregos verdes).
Fomento da produgao descentralizada de
energia elétrica (ex. mini/microgeracéo)
como mote para o aumento da qualidade
de servigo e aumento da eficiéncia da
rede eléctrica
® Aproveitamento das condi¢gdes naturais da
ilha Terceira como espago de
experimentacdo/teste de novas
tecnologias associadas as energias
renovaveis e a eficiéncia energética
Condicdes favoraveis a promocao de
conceitos associados a mobilidade
inteligente (ex. mobilidade eléctrica,
transportes flexiveis).
Oportunidade de capitalizagao de acg¢des
promovidas por projectos internacionais
no dominio da energia e do ambiente
realizadas na RAA (ex. Green Islands)
Sistemas de producdo energética em
zonas isoladas da rede (p.ex. refrigeracao
de postos de leite)
® Promocado da utilizagdo de combustiveis
enddgenos (ex. Biomassa)

® LimitagGes no acesso ao financiamento
em projectos com investimentos
vultuosos (nomeadamente para os
projectos de Energia Geotérmica).

¢ O efeito de baixas taxas de crescimento na
procura de energia podera retrair futuros
investimentos no sector

® Consumo de energia muito focado no
sector doméstico onde o investimento
inicial € uma barreira a promog¢ao das
energias renovaveis e da eficiéncia
energética

Transportes e Logistica

O sistema logistico dos Acores ja foi objecto de varios estudos aprofundados, onde se destaca

o Plano Agores Logistico, onde compreende as questdes especificas da logistica relacionadas

com a actividade da ilha Terceira.

Neste estudo foi diagnosticado o modelo logistico onde existem importantes

constrangimentos, fruto de um sistema de abastecimento “fechado” — desajustado em




frequéncia, servigos e custo face aos requisitos da economia. Foram identificados como
principais obstaculos ao desenvolvimento:

e Abastecimento “fechado” a regido por via maritima a partir do Continente - pouco
frequente (semanal, quinzenal nas ilhas mais pequenas) e caro — implica por exemplo,
rupturas de produtos pereciveis (dado o risco de obsolescéncia)

e Logistica de importacdo/abastecimento complexa, com actividades grossistas
dispersas pelas varias ilhas

® Rede de frio existente ndo suporta a actividade de exporta¢do de produtos pereciveis
—implica o processamento de produtos alimentares para exportacdo no dia/véspera
do dia do embarque (ex. fatiamento da carne)

e ExpedicOes aéreas das exportacGes subordinadas a existéncia de capacidade nos bellys
(onde a prioridade é para bagagem destes) - frequéncia da oferta desajustada das
necessidades da procura (ex. pescado)

e Logistica de importagdo/exportagdo assente no transporte maritimo de contentores,
em que a desconsolidacdo é efectuada em estruturas pouco eficientes, ilha a ilha

O sistema transporte de passageiros e viaturas ligeiras, na vertente inter-ilhas (sem ligagdo ao
exterior da Regido) foi objecto de estudo em 2010 que originou ac¢des de investimento e
reorganizacdo das operagdes, que se esperam venham a melhorar a mobilidade das pessoas
no grupo Central (incluindo portanto a ilha Terceira).

O sistema de transporte de mercadorias (contentores e carga nao unitizada) envolve uma
maior complexidade, pois trata-se de um sistema aberto, que tem de dar resposta tanto ao
comércio inter-ilhas como ao comércio com o exterior da Regido Auténoma dos Agores
(cabotagem com o continente). Na realidade, mais do que um sistema de transporte o que a
RAA necessita é da definicdo de um sistema logistico em que os fluxos de mercadorias sejam

encaminhados da forma mais eficiente possivel, desde a origem ao destino (sejam estes
internos ou externos 4 Regido, localizados junto aos portos ou a varios quilémetros no
interior). Nesse contexto, ndo basta operar navios é necessario definir gateways e
implementar plataformas logisticas.

Esse é o ambito do estudo “Plano Agores Logistico”. Nesse estudo foi diagnosticado que
existem no modelo logistico actual importantes constrangimentos, fruto de um sistema de
transporte maritimo ineficiente e desajustado as necessidades dos carregadores
(importadores e exportadores). Ineficiente, porque envolve custos elevados (decorrentes de
uma frota sobredimensionada), o que se traduz em precos elevados (fretes) que retiram
competitividade @ economia regional. Desajustado, em termos de servigo aos carregadores por
exemplo frequéncia de escala e “transit-time” (tempo de transito entre a origem e o destino).

Foram identificados no sistema de transporte maritimo varios constrangimentos ao
desenvolvimento da economia da RAA. No caso particular da Ilha Terceira verifica-se:

¢ Em primeiro lugar, o “transit-time” na saida é superior ao razoavel para a colocagao de
produtos nos mercados externos. Isto é, o tempo que decorre entre a preparagao para
o embarque das mercadorias no Porto de Praia da Vitdria e o desembarque e entrega
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num armazém do Continente nunca é inferior a 6 dias, o que invalida, por exemplo, a
venda de carne fresca a algumas grandes cadeias de restauragao no Continente.

* Em segundo lugar, sendo sempre o porto de Praia da Vitéria um segundo porto de
escala nos itinerdrios com o continente, o sistema ndo consegue reduzir o impacto de
atrasos nas operagGes dos navios ou operagdes portuarias, quer na entrada, quer na
saida da Regido. Qualquer atraso tem uma repercussdo maior na Terceira.

e Em terceiro lugar, o sistema corresponde mal as necessidades de comércio entre as
ilhas do grupo Central e entre estas e o grupo Ocidental. Pode mesmo afirmar-se que
nos ultimos anos o sistema de transporte maritimo pds um travdo ao comércio
regional. Embora seja evidente a proximidade geografica da ilha Terceira em relagdo
ao grupo Ocidental e sejam também evidentes as melhores caracteristicas
operacionais do porto de Praia da Vitoria, o comércio maritimo entre a Terceira e as
Flores/Corvo praticamente n3o existe. Isto porque, a ligacdo do continente (origem
LeixOes e Lisboa) se faz sempre via Ponta Delgada (“gateway” para o grupo Ocidental)
e o “transit-time” entre Praia da Vitdria e as Flores é sempre superior a 6 dias se as
ligagdes anunciadas pelos armadores forem cumpridas.

Sdo claramente trés aspectos que pdem em causa os esforcos de desenvolvimento e
crescimento da economia da Terceira, particularmente na vertente de exportacao.

No sector do transporte aéreo, encontra-se previsto a implementac¢dao de um terminal de carga
aérea que podera dinamizar as exportagdes por esta via. Simultaneamente, o arranque de
servigo de um cargueiro aéreo para a RAA, com escala na Terceira, serd um potenciador da
exportacdo de produtos locais de maior valor.

As plataformas logisticas sdo um factor de modernizagao da distribuicdo e um facilitador de
exportacdes com melhores condicdes de movimentacao de produtos, especialmente associada
a uma rede de frio que assegure a cadeia de abastecimento na exportag¢do de produtos
frescos, que aportam maior valor as exportagoes.

e Infra-estrutruras (Porto e Aeroporto) ¢ Nivel de servigo de transportes aos
mercados de destino de produtos locais

® Custo de abastecimento a ilha

¢ Rede logistica de frio

® Projecto de expansao do porto da Praia da ® Aumento dos custos de transporte

Vitéria/Hub Intercontinental ¢ AlteragOes na governagao de empresas
¢ Sistema logistico de conectividade inter- publicas de transporte (TAP e ANA)
ilhas para distribuicao de produgdes locais ® Alteragdes ao modelo de gestdo dos
e Terminal de carga aérea portos
e Cargueiro aéreo com escala na Terceira e Situacdo econdmica e de mercado dos
¢ Plataformas logisticas principais operadores maritimos

e Rede de frio
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Servicos Financeiros

Os municipios da ilha Terceira estdo cobertos por uma rede de bal¢Ges de servigos bancarios
gue cobrem o territério, através dos servigos financeiros de varias redes bancarias: Banif, Caixa
Econdmica da Misericérdia de Angra do Heroismo, Caixa Geral de Depdsitos, Montepio Geral,
Banco Santander Totta e Caixa de Crédito Agricola.

Apesar da expansdo da rede bancaria que a ilha Terceira assistiu no passado recente, podera
no futuro haver uma racionalizacdo de meios, 4 imagem do que tem acontecido no continente,
gue podera vir a representar uma reducao de estabelecimentos.

Tabela 42 - Estabelecimentos Financeiros

Estabelecimentos 2007 2008 2010 % RAA
(Bancos, Caixas

Econdmicas e Caixas

de Crédito Agricola)

6.125 6.469 6.609 6.618 6.582

172 179 182 178 169

177 177 180 180 182

53 52 54 54 58 31,9%
17 19 20 20 19 10,4%

Praia da Vitodria 13 13 13 13 13 7,1%
Fonte: INE

Os depdsitos bancarios na RA Agores iniciaram uma diminui¢cdo no ano de 2011, ao contrario
do que tem vindo a acontecer no continente. Na ilha Terceira regista-se uma diferente
evolugdo entre os concelhos de Angra do Heroismo, onde os valores de depdsitos diminuiram
significativamente para valores inferiores aos de ha 5 anos atras, no concelho da Praia da
Vitoria os depdsitos tém registado tendéncia de crescimento, apesar de haver oscilages ao
longo do tempo.

Tabela 43 — Depésitos Efectuados

Depdsitos Efectuados 2007 2008 2010 2011 Var % RAA
(M€) (2011/07)

160.015 177.491  176.219  186.488  197.407 23%
15.612  13.518 11.541 13.387 11.127 -29%

RA Acores 2.748 2.812 2.781 3.035 2.801 2%
Ponta Delgada 1.183 1.190 1.196 1.454 1.239 5% 44,2%
Angra do Heroismo 527 540 484 449 418 -21% 14,9%

Praia da Vitdria 128 150 137 135 145 14% 5,2%
Fonte: INE

Os créditos concedidos na RA Agores registram uma quebra em 2011. Acompanhando a
tendéncia nacional. Regista-se uma reducdo significativa de crédito concedido em Angra do
Heroismo, ao passo que na Parai da Vitoria regista-se uma estabilizacdo dos valores ao longo
do tempo.

Tabela 44 — Créditos Concedidos

Créditos Concedidos 2007 2008 2010 2011 Var % RAA
(ME€) (2011/07)
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327.688 352585  364.964  353.831  347.894 6%
23272 20.897 20321  20.147  16.200 -30%
4.470 4.725 4.526 6.773 5.053 13%
2.303 2.583 2.126 4.251 2.773 20%  54,9%
741 713 768 825 684 8%  13,5%
159 195 186 194 192 21% 3,8%

Fonte: INE

O indicador de levantamentos em operacdes de Multibanco permite avaliar a evolugado do
consumo e, especialmente, a actividade do comércio local. Os valores deste indicador registam
uma quebra de levantamentos na ilha Terceira em 2011.

Tabela 45 - Levantamentos em Operag¢des Multibanco

Levantamentos em 2007 2008 2010 2011 Var % RAA
Operacées (2011/07)
Multibanco (ME€)

508 533 533 520

RA Acgores 490 5,9%
120 124 133 134 130 8,5% 25,0%

Fonte: SREA
e Cobertura funcional e geografica e Conjuntura financeira adversa
¢ Unidades financeiras de origem local, com ¢ Capacidade de financiamento a actividade
conhecimento profundo da realidade e econdmica muito restringida

econdmica e experiéncia histdrica na area
financeira regional

® Aumento de oferta de servigos financeiros ¢ Dificuldades do sistema financeiro
e de seguros que acompanhem a poderdo ser obstaculos a aplicagdo de
actividade exportadora e a programa de apoio ao investimento
internacionalizagdo das empresas locais
¢ Oferta de seguros de crédito e de cambio

Exploracao de Novos Recursos Maritimos

Ainiciativa “Blue Growth”, da Direccdo-Geral Europeia dos Assuntos Maritimos e das Pescas,
pretende definir a dimensdo maritima da Estratégia Europeia 2020. Neste ambito foram
identificados como sectores emergentes de elevado potencial, numa fase de per-
desenvolvimento, na economia maritima:

® Biotecnologia Azul —O oceano profundo é um ecossistema de elevado potencial e
interesse estratégico que também serd melhor explorado no futuro. Varios estudos
cientificos tem vindo a demonstra a existéncia de novos recursos genéticos no subsolo
maritimo, ricos em novas formas de vida, novas bactérias incluindo proteinas e

. Ainda numa fase preliminar de

|”

enzimas da denominada “ biotecnologia azu
investigacdo, onde encontram-se exemplos de aplicacdo em bio-polimeros projectados
para ser biodegraddveis em apenas algumas semanas, o que serd uma melhoria
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importante em relacdo aos polimeros petroquimicos actualmente disponiveis, que ndo
sdo biodegradaveis. As principais empresas interessadas neste sector sdo as
relacionadas com a industria farmacéutica, quimica e cosméticos.

* Energias Renovaveis Oceanicas — O potencial de energias renovdveis oceanicas
encontra-se numa fase em que ainda ndo é competitiva relativamente a outras
energias alternativas. As mais promissoras sdao a energia das marés, das ondas,
osmatica (agua salgada e agua doce) e por conversao térmica (quentes e frias a
superficie e profundidade).

¢ Mineragdao Maritima — o potencial mineral do subsolo oceanico apresenta indicios de
elevado valor, no enanto, os impactos no ecossistema ainda ndo estao
suficientemente identificados para uma exploragao sustentdvel. OS estudos apontam
para que em 2020 cerca de 5% da produgao mineral seja maritima e em 2030 ja atinja
uma quota de 10% (10 bilides de euros).

Ha, no entanto, que considerar que estas actividades estdo, em geral, numa fase de I&D
intensivo, muitas vezes patrocinadas por empresas que impedem a divulgacdo publica dos
resultados alcancados; carecem de elevados investimentos financeiros e, por outro lado, os
impactos ambientais ainda ndo estao devidamente determinados, conhecendo riscos sobre o
equilibrio dos ecossistemas e a biodiversidade marinha.

Em Setembro de 2012 o Governo dos Agores anunciou o envio para publicacdo dos avisos
publicos para a atribuicdo de direitos de prospecgao e pesquisa em cinco areas (Moreto,
Saldanha, Famous, Verdelho e Arinto) no fundo do mar dos Acores a empresa Nautilus
Minerals Inc. Na mesma altura foi aprovada legislacao que estabeleceu o regime juridico de
revelacdo e aproveitamento de recursos geoldgicos do territério marinho da R.A. dos Agores.

O Governo declarou que para a Regido, os 3 milhGes de metros quadrados da plataforma
Continental em torno dos Agores abrem novos horizontes no aproveitamento de sulfuretos
macigos polimetalicos com uma riqueza em cobre que é mais de uma dezena de vezes superior
a do minério explorado em terra, a que acrescem concentracdes de outros metais de grande
valor.

A Nautilus Minerals Inc. estd a desenvolver na Papua Nova Guiné o primeiro projecto mundial
de extrac¢do de ouro e cobre de depdsitos submarinos de sulfuretos em sistemas hidrotermais
profundos.

Neste contexto, procurou-se apresenta-se mais a frente informacao constitui um referencial
de comparacao para um futuro projecto de mineragdo na R.A. dos Acores.

Potencial de Mineracao Submarina nos A¢ores
Enquadramento

Em Setembro de 2012 o Governo dos Acores anunciou o envio para publicagdo dos avisos
publicos para a atribuicdo de direitos de prospec¢éio e pesquisa em cinco dreas (Moreto,

\

Saldanha, Famous, Verdelho e Arinto) no fundo do mar dos Acores a empresa Nautilus
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Minerals Inc. Na mesma altura foi aprovada legislacdo que estabeleceu o regime juridico de
revelagdo e aproveitamento de recursos geoldgicos do territério marinho da R.A. dos Acores.

O Governo declarou que para a Regifio, os 3 milhées de metros quadrados da plataforma
Continental em torno dos Acores abrem novos horizontes no aproveitamento de sulfuretos
macicos polimetdlicos com uma riqueza em cobre que é mais de uma dezena de vezes superior
a do minério explorado em terra, a que acrescem concentragées de outros metais de grande
valor.

A Nautilus Minerals Inc. estd a desenvolver na Papua Nova Guiné o primeiro projecto mundial
de extracgdo de ouro e cobre de depdsitos submarinos de sulfuretos em sistemas hidrotermais
profundos.

Neste contexto, procurou-se recolher informagcdo que permita constituir um referencial de
comparagdo para um futuro projecto de mineragéo na R.A. dos Acgores.

Experiéncias noutras regioes do mundo

Desde que as dragas do HMS Challenger, numa viagem de descoberta cientifica na década de
1870, levantaram das profundezas "um numero imenso de nddulos de formato mais ou menos
circular" que se tem conhecimento de que muitos minerais se podem encontrar no fundo do
mar.

No entanto, a maioria desses objectos em forma de ameixa - conhecidos como nédulos de
manganés, apesar de conterem vdrios outros minerais — situam-se a muitos quilémetros de
profundidade. A Russia explora alguns nas suas aguas territoriais no Golfo da Finlandia e
outros paises possuem licengas de exploracdo, mas nunca foi considerado econdmico passar a

fase de extracgao.
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Na década de 1960, depdsitos minerais de um tipo diferente foram encontrados no Mar
Vermelho, onde a expansdo dos fundos oceanicos impele a separacdo lenta da Africa e da
Ardbia. Um alongamento semelhante ocorre sempre que duas placas tectdnicas se afastam,
por exemplo, no Rift das Galdpagos ao largo do Equador, e foi aqui em 1977 que as primeiras
fontes hidrotermais em aguas profundas foram descobertas. Essas aberturas formam fissuras
em areas vulcanicas do fundo do oceano através as quais a agua do mar se escoa, senda
aquecida por rochas quentes, por vezes em fusdo. A dgua dissolve minerais nas profundidades
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da crosta da Terra antes de subir como um géiser a partir do fundo do mar a temperaturas até
400° C.

Esse fluido de depdsitos minerais, se for rico em ferro e enxofre, emerge e forma uma nuvem
de "fumo” preta, a partir da qual, quando em contacto com a agua fria do fundo, os minerais
se precipitam. Formam-se chaminés altas, que crescem até seis metros por ano, em torno
delas vivem estranhas criaturas: vermes tubulares gigantes, sem boca, estdbmago ou anus, que
se alimentam de micrébios cuja energia deriva ndo do sol, mas de compostos quimicos
existentes nos fluidos da crosta. Ao longo do tempo as chaminés colapsam, criando depdsitos
de alto teor em sulfuretos, os quais constituem hoje motivo do maior interesse por parte dos
exploradores mineiros de profundidade.

As fontes hidrotermais desse tipo encontram-se aproximadamente a cada 100 km (54 milhas
nauticas), ao longo dos cerca de 65.000 km de montanhas submarinas. Elas encontram-se
também em bacias vulcanicas "back-arc", bacias geoldgicas desenvolvidas por esforgos
tensionais em zonas situadas atras do arco magmatico de regides de convergéncia de duas
placas tectdnicas. Muitas dessas bacias estdo no Pacifico Ocidental, sendo parte de um
enorme "anel de fogo" que se dispGe numa ferradura desde o Norte da Nova Zelandia, através
da Indonésia, as Filipinas e o Japdo, na direc¢do Leste pelas ilhas Aleutas e depois para Sul, ao
longo da costa do Pacifico Norte e América do Sul, abrangendo a maioria dos vulcdes activos e
adormecidos do mundo.

Uma das razbes porque as formagoes de sulfuretos macicos polimetalicos recebem tanto
interesse dos exploradores é que os metais que elas contém — nomeadamente o cobre, o ouro,
0 zinco e a prata sdo altamente concentrados. Outra é que essas formacgdes sdo
frequentemente de grandes dimensdes, com 200 metros ou mais de largura e de
comprimento, dezenas de metros de espessura, e podem conter varios milhdes de toneladas
de minério. Todas situadas na superficie do leito do mar, e muitas estdo somente 1-2 km
abaixo do nivel médio das aguas.

A essa profundidade a tecnologia desenvolvida para a industria offshore de petréleo pode ser
utilizada para a mineracdo. Em particular, as bombas de agua e os tubos de succdo
desenvolvidos para trazer petréleo para a superficie podem ser utilizados para trazer minerais
(misturados com 3agua) desde uma mina de sulfureto. A industria de petréleo também
desenvolveu veiculos operados remotamente (Remotely Operated Vehicles - ROV) para
construir valas para os pipelines no fundo do mar, que podem ser adaptados para o corte de
minério, mesmo que se encontre a grandes profundidades. Em geral, a tecnologia de maquinas
necessarias para a mineragao em aguas profundas ja ndo é uma novidade. Existem robots que
podem atingir profundidades de 11 quildmetros.

A De Beers, explora diamantes ao largo das costas da Namibia e da Africa do Sul. No passado,
estas pedras com qualidade de gemas foram transportadas pelas dguas do rio Orange e, desde
entdo, foram varridas ao longo da costa, algumas até deram a costa empurradas pelas marés e
pelos ventos. Mas essa exploragao fica-se pelos 100 metros de profundidade.
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Benchmarking para um projecto de minera¢ao no mar dos Acores

Embora tratando-se de um tipo de projecto que utiliza técnicas ja maduras na area de
pesquisa e exploracdo do gds e do petréleo existem muito poucas experiéncias concretas.
Assim, o benchmarking com o projecto Solwara 1 e as actividades da Nautilus Minerals Inc, sdo

do maior interesse (ver ” Benchmark e Estudo de Casos”).

Benchmarking Estratégico

® Encontrar a melhor forma de promover o projecto de mineragao a nivel regional,
nacional e internacional (junto de empresas mineiras e fundos financeiros).

® Preparar a interacgao com outros sectores da economia da R.A. dos Agores,
nomeadamente a nivel industrial, energético, portuario e de transportes maritimos e
logistica.

e Avaliar o impacto ambiental dos projectos ja estudados ou em execucdo.

e Encontrar as melhores formas de comunicagdo com as populages tendo em vista
captar a adesdo de todos a projectos que constituem um desafio para a economia da
R.A. dos Acores.

Benchmarking Funcional

® Analisar a organizacdo das operag¢des de prospecc¢do, pesquisa e mineracdo submarina
em zonas do mar dos Agores onde existem sulfuretos polimetalicos.

¢ |dentificar os equipamentos e sistemas utilizados pelas empresas de mineracdo
submarina, tendo em vista preparar com antecedéncia os meios humanos e técnicos
de que possam vir a necessitar localmente. Para a Regido é de todo o interesse
aumentar o valor acrescentado regional.

¢ |dentificar as infra-estruturas que este tipo de projecto utiliza em terra (onshore)
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¢ |dentificar na R.A. dos Acores a melhor localizagcdo para essas infra-estruturas. Por

exemplo, porto onde instalar base logistica, com cais de descarga das barcagas com

minério, parque de minério, cais para exportacao, zona industrial para concentrar o

minério antes de ser exportado, etc.

¢ Disponibilidade de infra-estruturas
(portuarias e aeroportudrias) para apoio
as futuras actividades de exploragdo de
recursos subaquaticos

¢ Algumas actividade poderao ser realizadas
em zonas mais distantes da Terceira que
de outras ilhas dos Agores

e Suporte logistico das futuras actividades
de exploracdo de recurso subaquaticos

® Participacdo nas actividades cientificas de
biotecnologia, minerais, equipamentos de
exploragdo e outras nos quadros das redes
de I&D publicas e privadas

® Algumas actividade poderao ter impactos
ambientais adversos que deverao ser
acutelados a partida de modo a nao
prejudicarem o meio ambiente
fundamental a ilha Terceira e
eventualmente impactos adversos em
outras actividades econdmicas locais

Artesanato e Actividades Tradicionais
O artesanato possui uma relevancia especial na cultura tradicional, possui relevancia

econdmica e potencial de promocgao turistica e valorizacdo das exportacGes e do emprego e

contributo para a formacgéao escolar.

Tabela 46 — Artesanato

Regido

Portugal
Regiao Autonoma dos
Acores

Ponta Delgada
Angra do Heroismo

Praia da Vitoria
Fonte: PPART- Registo Nacional do Artesanato

Unidades Produtivas
Artesanais

1865

350
102
45
14

O artesanato na ilha Terceira pode dividir-se especialmente em duas vertentes: produtos

alimentares e ndo-alimentares; sendo de realgar os bordados, rendas, dogaria, vestuario,

(incluindo espectaculos), téxteis, trabalhos com escamas de peixe e bijutaria.

Segundo as fontes consultadas, estima-se que existam na ilha Terceira cerca de 300

bordadeiras, que trabalham geralmente sob encomendas em regime domiciliario. A maioria

sdo domésticas com idades 40-60 anos, onde a arte foi passada de maes para filhas. Esta

actividade possui duas componentes fundamentais: a producdo de bordados tradicionais e a

producdo de pegas para manufactura local sob especificagdo e materiais entregues por

empresas estrangeiras (EUA, Canadd, Reino Unido, Irlanda e outros).




De igual modo, existe um vasto de conjunto de costureiras de elevada qualidade, que
produzem trajes e outros trabalhos de costura exigentes destinados as actividades culturais e
recreativas (com destaque para festividades religiosas e os bailinhos de Carnaval).

O artesanato podera evoluir para um perspectiva mais abrangente de artes decorativas,
podendo usufruir de uma relacdo mais colaborativa com a drea de design, que podera dar
maior modernidade e espago de mercado (interno e externo) ao produto do artesanato
tradicional.

Estima-se a existéncia de cerca de uma centena de carpintarias/marcenarias na ilha Terceira.
Sendo que a aplicagdo de marcenaria muito inferior ao trabalho de carpintaria realizado
(tectos e pavimentos) existe, ainda assim, uma capacidade artesanal de desenvolvimento de
producdo neste sector com potencial de exploragdo. Ndo ha indicios de que exista qualquer
tipo de exportacdo destes produtos a partir da Terceira. Esta actividade desenvolve-se com
base em pequenas unidades, geralmente 4-6 trabalhadores, sem capacidade para produgao
em série e com grandes limitacdes na capacidade de fabrico, tecnologias aplicadas e gestado
comercial, limitando a possibilidade de actuar em areas estratégicas diferenciadas que possam
constituir mais-valia econdmica. (Fonte: Contributos para a caracterizagao da fileira florestal
da Regido Autonoma dos Acores, Servico Florestal da Terceira/DRRF, 2004)

Podera existir oportunidade de rentabilizacdo da capacidade artesanal na colocagdo de
produtos locais de marcenaria nos mercados externos, especialmente junto da didspora
agoriana.

A criacdo do Centro Regional de Apoio ao Artesanato, com o objectivo de concretizagdo da
politica regional na area do artesanato regional, vem prestar um contributo para
desenvolvimento do sector do artesanato e da valorizagdo das actividades associadas
prestando apoio aos artesdos, particularmente com o SOCA (Servigo de Orientacdo Criativa
para o Artesanato) e através do SIDART- sistema financeiro de incentivos. Este podera ser um
veiculo de suporte ao desenvolvimento deste sector na ilha Terceira, contribuindo para o
financiamento da actividade, novas qualificagdes dos artesaos e apoio a divulgacdo e
promocdo do artesanato local.

E tempo de dar corpo a uma estratégia de valorizac3o e credibilizagdo das artes e oficios,
enquanto plataforma de afirmagdo de identidade e cultura, adicionando medidas que
melhorem as competéncias e qualificacGes dos artesdos e promovam, ainda mais, o
desenvolvimento do artesanato agoriano, sublinhando a importancia que deve assumir na
dinamizac¢do da economia local.

A Agenda da Competitividade, no ponto “1.3 — Sistema de Incentivos ao Artesanato” defini a
futura criagcdo de um Sistema de Incentivos ao Desenvolvimento do Artesanato, que serd uma
alavanca ao desenvolvimento a potenciar na ilha Terceira.

® Notoriedade internacional e experiencia ® Contrac¢ao do mercado
na producdo de bordados ¢ Valorizagdo e incerteza cambial
¢ Disponibilidade de m3o-de-obra ainda em
numero elevado com qualidade
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® Custos de produgdo competitivos

® Experiéncia de empresas no mercado
externo, natural desde o inicio da
actividade

e Actividade propiciadora de um
rendimento completar para as familias

¢ Difusdo internacional

¢ Desenvolvimento dos canais web que se
tém demonstrado eficazes na angariagao
de novos clientes internacionais

e Agilizacdao dos apoios ao transporte de
exportagao

® Suporte ao desenvolvimento e apoio
prestado pelo novo Centro Regional de
Apoio ao Artesanato

¢ Envelhecimento dos artesaos e nao
passagem da tradicdo para geragdes mais
novas
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Analise da Estrutura Social

Associativismo e Actividades Extra-Profissionais

Ailha Terceira é caracterizada por um elevado nivel de associativismo e participagdo civica em
varias actividades que mobilizam grande parte da populagao, destacando-se as de caracter
cultural, recreativo, religioso e desportivo, bem como, por outro lado, uma dindmica de igual
expressdo na actividade associativa de cardcter empresarial e profissional. Este é um
patrimonio imaterial dos terceirenses que importa valorizar.

Tabela 47 - Associag¢des na llha Terceira

Associagdes na llha Terceira (2011) Angra do ETERCE]
A e
2 3
1
2
1
4
1
2
1
1 1
1
4
1
3
1
15 6
2
1
1
1
1
23 15
3 1
2 1
1
7 6
1
75 44

Fonte: CCAH

As OrientacGes de Médio Prazo da RAA 2013-16 definem, no dmbito da solidariedade social, a
existéncia de um modelo de intervencdo social incentivando a pratica do voluntariado e o
envolvimento dos potenciais beneficidrios. Neste aspecto, a ilha Terceira possui necessidades
especificas de apoios sociais (p.ex. combate ao desemprego ou ao insucesso escolar), uma
histérico-cultural de parceria e mutualismo no apoio social e, onde a componente de
actividades associativas e de voluntariado podera ter uma nova implantacdo na area social que
contribua significativamente para o desenvolvimento local.
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¢ Elevado nivel de participagdo em
actividades sociais (recreativas e outras)

® Reduzida orientacgao institucional no
sentido de mobilizagdo organizada da
actividade associativa

® Mobilizagado de participantes de
voluntariado para actividades de
resolugédo de problemas locais (p.ex.

¢ Dificuldade de capacitagdo de novos
associados pelo envelhecimento da
populagdo

school peer mentoring; coaching de
empresarios; coaching de desempregados
e familias em situagdo social dificil)

® Aplicacdo da capacidade directiva em
actividades de produgdao econémica

Actividades Culturais e Criativas
A vertente cultural possui no contexto de dinamica social uma abordagem que poderemos
analisar sobre varios vectores:

® Bem social e recreativo promotor da qualidade de vida, numa vertente passiva
(espectador) ou num vertente activa (participante, criativo). Nesta vertente a cultura é
um importante contributo para a retensao e atractividade de habitantes.

e Actividade econdmica geradora de emprego, directos (produtores, actores, musicos...)
e indirectos (bilheteiras, servigos técnicos...). Enquanto actividade econdmica, a
cultura é geradora de bens transaccionais (producdes audiovisuais, realizagdo de
espectaculos no exterior e outras).

¢ Adicionalmente a cultura possui uma funcdo de contributo a promog¢ao do turismo.

Na Unido Europeia as actividades culturais correspondem a cerca de 2,6% do PIB e empregam
3,1% da populagao empregada, geralmente com padrdes de flexibilidade laboral e com auto-
emprego em muitos casos (Fonte: The Contribution of Culture to Local and Regional
Development - Evidence from the Structural Funds, Directorate-Genera of Education and
Culture European Commission)

A RAA possui uma cultura caracteristica prépria fruto do paradoxo do seu isolamento insular e
do cruzamento de culturas da proveniéncia dos seus habitantes. A ilha Terceira possui especial
distingdo no contexto do arquipélago dos Acores, decorrente de uma grande variedade de
nacionalidades, estratos sociais, religides e instituicdes que concorreram para a sua povoacao
ao longo dos tempos.

A escassez de informacdo estatistica, agravada em relagdo ao outros sectores de actividade, no
ambito cultural dificulta um conhecimento mais profundo e factual neste dmbito, que
pretenda ir para além da percepgao dos intervenientes na actividade cultural local. A reduzida
informacao estatistica decorre da prépria dimensao da actividade cultural a nivel local mas,
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também, dos préprios mecanismos estatisticos a nivel nacional ndo implementarem meios de
recolha de informac¢do mais amplos neste importante aspecto social.

Ainda assim, regista-se um espectro amplo de actividades culturais organizadas na ilha
Terceira, com maior relevancia no concelho de Angra do Heroismo. Destacam-se, pela positiva,
a existéncia de varios organismos dinamizadores das artes do espectaculo. Pela negativa,
constata-se a ainda pouco expressiva organizagdo de actividades de animacdo turistica.

Tabela 48 — Organismos das Actividades Culturais

Organismos das Actividades Culturais (Classificagdo CAE) (2011) Ponta Angra do ETERCE]
Delgada Heroismo Vitoria
21 11 8

Actividades das artes do espectaculo

1 1 -
6 2 -
2 - 1

Administragao Publica - actividades da cultura, desporto, 2 5 -

recreativas, ambiente, habitacdo e de outras actividades

sociais, excepto seguranca social obrigatdria
7 3 -
- 1 -
2 - -
19 5 2
26 10 3
6 5 1
1 - -
93 43 15

Fonte: BD CCAH

Um indicador que nos permite medir a importancia comparativa da actividade cultural
localmente é o valor da despesa dos municipios nas actividades culturais, embora com
ressalvas sobre a qualidade da informacao disponibilizada por este meio e as diferentes
classificacOes que poderdo ser aplicadas na contabilizagdo das diversas despesas abrangidas.

Em geral, em Portugal assistiu-se a um grande incremento da despesa em actividades culturais
nas ultimas décadas. A RAA é exemplo disso, tendo ultrapassado entre 1995-2010 a média
nacional de crescimento de despesa municipal. Os dois concelhos da Terceira foram grandes
promotores da actividade cultural local, com crescimento de quase 400% em Angra do
Heroismo e de mais de 600% na Praia da Vitoria. Apesar de a medicao da despesa per capita
ser geralmente influenciada pela dimensdo do agregado local, tendendo a ser maior em locais
de menor populagdo devido ao efeito de distribuicdo de custos em eventos de massas, os dois
municipios da Terceira possuem valores de despesa acima da média nacional.

Tabela 49 - Despesa dos Municipios em Actividades Culturais

Despesas Municipais em Despesa

Actividades Culturais por 1995 2010 Populacio Cultural

Regido per
capita

143.880  433.943 201,60% 10.562.178 41,08 €

IR 44514 116859 162,52%  3.689.682  31,67€
24.923  95.958 285,02%  2.327.755  41,22€
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Lisboa 42.091 108.584 157,97% 2.821.876 38,48 €

Alentejo 20.786 60.930 193,13% 757.302 80,46 €
Algarve 3.985 28.651 619,04% 451.006 63,53 €
Regido Auténoma da 3.058 8.101 164,90% 267.785 30,25 €
Madeira
Regido Autonoma dos 4,523 14.860 228,52% 246.746 60,22 €
Acores
llha de Santa Maria 1 170 21087,50% 5.552 30,53 €
llha de Sao Miguel 1.750 6.302 260,13% 137.830 45,72 €
llha da Graciosa 389 741 90,69% 4391 168,80 €
846 301 -64,37% 9.171 32,86 €
188 2.093 1015,02% 14.148 147,93 €
520 366 -29,66% 14.994 24,40 €
65 200 206,74% 3.793 52,81 €
Illha do Corvo 10 172 1653,06% 430 399,53 €
Illha Terceira 755 4.515 497,82% 56.437 80,01 €
Angra do Heroismo 422 2.106 398,72% 35.402 59,48 €
Vila da Praia da Vitodria 333 2.410 623,39% 21.035 114,55€
Fonte: INE

Ambos os municipios da ilha Terceira possuem valores de publico em espectaculos ao vivo
inferiores a média nacional e a média da RAA. Este importante indicador da actividade cultural
e de relevancia para a actividade turistica podera indiciar uma menor dinamizag¢do do
potencial desta actividade. Por outro lado, os valores médios de bilhetes, especialmente em
Angra do Heroismo sdo muito superiores a média da RAA e proximos da média nacional.

Tabela 50 — Numero de Espectadores em Espectaculos ao Vivo

Regido Espectadores
(2011)

8.484.295  10.562.178 0,80 16,30 €

Regiao Auténoma 0,44 10,60 €

44,519 137.830 0,32 7,30 €
34.493 4.391 7,86
4.280 9.171 0,47
20.867 56.437 0,37 14,20 €
14.672 35.402 0,41 16,10 €

Praia da Vitdria 6.195 21.035 0,29 7,40 €
Fonte: Pordata (Nota: Ndo existem dados estatisticos para a totalidade das ilhas da RAA), SREA

Espectadores Valor médio

per capita dos bilhetes
vendidos

A RAA possui um potencial geografico, decorrente da sua localizagdo entre continentes,
propicio a realizagdo de eventos culturais no contexto de encontro de culturas europeias e
norte-americanas.

As fontes de financiamento da actividade cultura, quer publicas quer privadas, sdo multiplas e
variadas no ambito e proveniéncia (fundagdes nacionais, Fundagdo Calouste Gulbenkian, FLAD,
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fundacgGes estrangeiras, mecenato, organismos internacionais, ONU e outras), destinadas a
organismos e a individuos (p.ex. bolsas, programa europeu Erasmus , entre outros?).

Apesar de o papel da cultura no desenvolvimento econdmico e social ser tradicionalmente
relacionado com a actividade turistica, uma concep¢do mais ampla tem vindo a surgir, por
parte da Unido Europeia, reconhecendo o potencial da cultura em diversas areas: reabilitacdo
do ambiente fisico, diversificagdo econdmica, promoc¢do do crescimento local de forma criativa
e inovadora, atrair e reter pessoal altamente qualificado e uma contribuicdo distintiva no
desenvolvimento de aptidGes e talentos, ao que se pode adicionar a fungdo de promogao da
inclusao social.

No periodo de programacgao 2007-2013, os fundos estruturais europeus alocaram cerca de
6.000 M€ para projectos do sector da cultura, o que representa 1,7% do orgamento total dos
Fundos Estruturais, que sdo complementados com financiamentos destinados a outras
actividades: turismo, inovagdo, empreendedorismo, sociedade da informacdo e melhoria do
capital humano.

Varias entidades publicas tém vindo a contribuir localmente para a dinamizagdo cultural da
ilha Terceira:

e CulturAngra em Angra do Heroismo, com uma vocacao de valorizagdo da cultura
considerando o contributo desta para a actividade turistica bem como na gestdo das
infra-estruturas municipais;

e Cooperativa Praia Cultura — gestao de infra-estruturas, especialmente auditério Ramo
Grande, biblioteca municipal e casa Vitorino Nemésio;

¢ Academia de Juventude e das Artes da Ilha Terceira — esta instituicdo distingue-se das
anteriores por ser especialmente vocacionadas para a formagao e produgdo de
actividades artisticas e criativas.

Componente relevante da actividade cultural da ilha Terceira é também toda aquela
relacionada com o patrimdnio imaterial da cultura terceirense. Entre este, destacam-se os
principais eventos culturais na ilha Terceira:

® Festa do Divino Espirito Santo

® Festas Sanjoaninas

® Festas da Praia da Vitoria

¢ Feira da Gastronomia

e Touradaacorda

® Angrajazz

® COFIT Festival Internacional de Folclore
e Extensdo Indielisboa

Adicionalmente registam-se as tradi¢cdes dos Acores, que nos chegam das dezenas de
filarmadnicas, dos grupos folcldricos, das festas religiosas e profanas; Dancas de Espada, Dancas
de Pandeiro e Bailinhos de Carnaval.

’EU opportunities in education, culture and youth
http://ec.europa.eu/education/pub/pdf/general/what_en.pdf
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Principais espacos culturais da ilha Terceira:

e Centro Cultural e de Congressos de Angra do (aprox. 1000 lugares);
0 Teatro Angrense
0 Grande Auditério
0 Pequeno Auditdrio
¢ |nstituto Agoriano de Cultura;
e Alpendre - Grupo de Teatro (aprox 100 lugares);
e Oficina d'Angra - Casa do Sal;
® Carmina Galeria - de Dimas Simas Lopes;
e Auditdrio do Ramo Grande (aprox. 400 lugares);
e Academia de Juventude e das Artes da Ilha Terceira (aprox 180 + 80 lugares);

Principais associa¢Ges culturais e instituicdes de formacgao artistica:

¢ Academia de Juventude e das Artes da Ilha Terceira
e Oficina d'Angra — Casa do Sal

e Escola Tomas de Borba

e Conservatoério de Angra do Heroismo

® Associacdo Cultural Burra de Milho

® |Instituto Agoriano de Cultura

e CAH Cineclube de Angra do Heroismo

Potenciais fontes de financiamento para actividades culturais:

® Financiamento publico (administracdo central, regional e local)
® Fundos estruturais da Unido Europeia (previsdo de expansdo do apoio a actividades
criativas http://ec.europa.eu/culture/news/creative-europe _en.htm)

® Fundagdes nacionais e estrangeiras

® QOrganismos internacionais (Unesco, Banco Mundial, BEI, FEI e outras)
® Mecenato e Patrocinios

®  Empresas (turismo, comunicag¢do social)

® Jogos, lotarias e apostas publicas (obrigagdes da Santa Casa)

e Crowd-funding e comunidade digital

e Auto-financiamento (bilheteira)

Um desafio que a estratégia de desenvolvimento da Terceira enfrenta é a sua integragao no
espaco cultural da RAA, enquanto devera procurar a sua diferenciagcdo dentro deste espaco,
procurando os meios de programacdo da agenda cultural, através da promocgdo dos seus
talentos locais e patriménio cultural, da exploragao de meios de realizacdo de eventos
culturais em parceria com os produtores e agentes capazes de organizar e difundir a producao
cultural.

Em geral, constata-se que no ambito da cultura e actividades criativas, existe também o
desafio de implementac¢do de modelos de gestdo da actividade que poderao ser divergentes
dos padrdes gerais de gestdo empresarial, pelo que assiste-se a necessidade de concepcdo e
investigacdo em novos modelos de gestdo para estas areas, sendo eles préprios também
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criativos, para o que podera contribuir a Universidade dos Acores. Estes modelos de gestdo
deverao considera a especificidade de actividades onde se cruzam talentos, dedicagao,
tecnologias, recursos econdmicos provados e publicos, em novos modelos de formas
transversais ao modelos de gestao das restantes actividades econdmicas.

O Livro Verde da Unido Europeia sobre “Realizar o potencial das industrias culturais e
criativas”, regista que “Para continuar a ser competitiva neste contexto global em evolucao, a
Europa tem de criar as condi¢des certas para que a criatividade e a inovacao possam florescer
numa nova cultura empresarial. Existe um vasto potencial desaproveitado nas industrias
culturais e criativas para gerar crescimento e emprego.”.

No entanto, para o desenvolvimento sustentavel das indUstrias culturais e criativas (ICC) esta
também identificado um conjunto de obstaculos especificos destas actividades, entre os quais
realca-se: “As ICC deparam-se com desafios especificos para aceder ao investimento, por
diversos motivos: falta de informagdo e conhecimento sobre as fontes de financiamento,
dificuldades no desenvolvimento e apresentacao de um plano de actividades convincente ou
recurso a um modelo de actividade deficiente. O mundo da criatividade e o mundo da finanga
— que sdo, muitas vezes, opostos — precisam de ajuda para encontrar uma linguagem comum,
através da qual as ICC possam dispor de acesso mais equitativo ao financiamento.”.

O Livro Verde destaca que “os equipamentos culturais de primeira classe e os servigos de alta
tecnologia, as boas condig6es de vida e de lazer, o dinamismo das comunidades culturais e a
capacidade das ICC locais sdo cada vez mais vistos pelas cidades e regides como factores de
implantagdo indirectos que podem ajuda-las a reforgar a sua competitividade econémica,
através da criagdo de um ambiente propicio a inovagao e da atrac¢ao de pessoas altamente
qualificadas e de empresas”, o que, no quadro de desenvolvimento socio-economico da
Terceira, sdo objectivos a atingir.

Estrategicamente, coloca-se ao sector das industrias criativas e culturais o dilema de investir
no desenvolvimento dos talentos locais ou na atrac¢do de talentos externos consagrados, para
o contributo ao desenvolvimento local. Eventualmente, uma terceira via podera ser a solugdo
de desenvolvimento, alavancando os talentos locais com o contributo de talentos consagrados
para a conjugacao de esforcos no desenvolvimento local.

As OrientacGes de Médio Prazo do RAA para 2013-16 classificam a promocdo das Industrias
Criativas e Culturais como um objectivo de relevo. Esta visdo serd consubstanciada em:

¢ C(Criagdo de uma Incubadora de industrias criativas e culturais na drea dos audiovisuais
e multimédia, com vista a incentivar o empreendedorismo criativo - Creative Factory;

e Estimulo ao aparecimento e consolidagdo das designadas ‘industrias culturais’;

e Potenciar da criatividade produtiva, através da promocdo de formacgao artistica
adequada aos nossos jovens, apoiando a cultura e as industrias criativas de forma a
contribuir para o enriquecimento do individuo e das organizacdes; na organizagdo de
foruns de debate sobre o papel das industrias criativas e culturais como gerador de
emprego;
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® Mecanismos de contacto entre os Jovens empreendedores e o tecido empresarial e no
fomentar do “Erasmus for young entrepeneurs” que proporcionara mobilidade e
circulagao de jovens, ideias e projectos.

® Promover-se-3 e apoiar-se-4 a formacdo em arte, cinema, teatro, literatura, fotografia,
audiovisual e multimédia, entre outras.

e Dar-se-3, também, continuidade ao programa “PGe-te em Cena”.

As OrientacGes de Médio Prazo do RAA para 2013-16 prevéem a realizacdo de “encontros
regulares tematicos (artes plasticas, artes performativas, arquitectura & design e musica) de
periodicidade quadrienal, com o objectivo de agregar os criadores regionais, habilitando-os
através da troca de experiencias com criadores externos, para a penetra¢do no mercado
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global”. Para este objectivo, a Terceira possui as condigdes materiais, humanas e a capacidade

organizativa para possuir um papel de liderancga nestas actividades a nivel regional.

Este enquadramento abre também a possibilidade de implantagdo na Terceira de instituicdes
dedicadas a formagéo artistica e/ou cultural, promovendo o desenvolvimento das artes e da
cultura. Esta actuacdo pode enquadrar-se na posi¢do geoestratégia dos Agores enquanto
ponto de ligacdo entre as culturas da Europa e da América, desenvolvendo a
multiculturalidade Atlantica.

® Participacdo da populagdo nas actividades ® Espacos de espectaculos

culturais enquanto intervenientes e ® Formagao artistica e cultural
associativismo cultural ® Inexisténcia de comunidade
® OrganizagOes das artes do espectaculo artistica/criativa/cultural organizada
e Dindmica de afirmacdo e valorizacdo da formalmente para representacdo e
cultura tradicional e da identidade local alinhamento de capacidades

® Experiéncia da organizag¢do e produgdo do
evento Angralazz

¢ Disponibilidade de fontes de ¢ Distingdo cultural no espaco da RAA
financiamento (especialmente Sdo Miguel e Pico)

® Atraccdo e fixacdo de talentos para
dinamizagao e formagdo da comunidade
local

® Desenvolvimento e articulagdo entre
capacidade de design (grafico, produtos) e
actividades produtivas

® Articulacao sustentada entre interesses de
desenvolvimento da actividade turistica
com o potencial de atractividade da
actividade cultural, especialmente as artes
do espectdculo, musica e produtos
culturais

® Dinamizagdo das actividades de animagao
turistica

® Geragao de oportunidades profissionais
locais
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® Possibilidade de complemento de
rendimento para participantes em
actividades culturais a tempo parcial e de
associativismo

Patrimoénio
O patriménio cultural edificado da ilha Terceira é extenso e diversificado, contando com bens
classificado, incluindo a classificacdo de patriménio mundial da cidade de Angra do Heroismo.

Tabela 51 - Monumentos e outros imdveis de interesse publico e municipal

Regido Bens Imadveis
de Interesse
Classificado

2.945
286
75
64

7 .

Praia da Vitodria 11

Fonte: SREA, Anudrio Estatistico 2011

N3o cabendo no dmbito deste documento um levantamento exaustivo deste patrimdnio, é
fundamental referir alguns elementos marcantes do mesmo:

® O centro histdrico de Angra do Heroismo, classificado Patriménio Mundial pela
UNESCO, é um legado vivo do passado histdrico local;

e Sé Catedral datada do século XVI —a sua arquitectura foi inspirada no movimento
Goético do século XV,

e Conventos e Igrejas: Igreja da Nossa Sra. da Conceigdo, Igreja e Convento de Sao
Francisco, Convento de Sao Gongalo e muitos outros;

® Praca de Toiros;

® Museu de Angra do Heroismo;

e Palacio dos Capitdes-Generais (Colégio dos Jesuitas);

e (Castelos e Fortes: Castelo de S3ao Joao Baptista, Castelo de S3o Sebastido entre outros
que ainda existem ao longo da ilha que tiveram por fungdo prestar protec¢ao militar,
alguns com mais de 400 anos, e que sdao exemplos singulares de uma arquitectura
militar especifica;

e Alto da Memoéria

e Jardim Botanico

® Monte Brasil

e Pacos do Concelho da Praia da Vitdria

® |greja Matriz de Santa Cruz

® |greja da Misericérdia

® Forte de Santa Catarina
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e |greja do Sagrado Coracdo de Jesus (Biscoitos)

A estes deverdo ser acrescidos os inimeros “impérios” - sendo estes um dos tragos mais

distintivos da identidade agoriana e da sua expressao religiosa — os moinhos dispersos pela ilha

e muitas outras manifestacGes culturais através do patriménio da Terceira.

Pontos Fortes

® Amplo patrimdnio classificado, de grande
importancia histdrica e arquitectdnica

® | ocais histdricos propensos a realizagdo
de eventos de representacdo histérica

Oportunidades

e Exploracdo do patriménio cultura na
atractividade turistica, nacional e
estrangeira

\ Pontos Fracos

® N3o existe algum elemento patrimonial
individual de projeccdo externa (“ex-
libris”)

\ Ameagas

¢ Necessidade de manutencdo especializada
® Protecgdo contra pragas (térmitas)

Educacao e Formacao Profissional

Escolaridade

O nivel de escolaridade é um factor determinante para o desenvolvimento econémico e social

da comunidade. A evolugdo dos niveis de escolaridade da ilha Terceira, ao longo das ultimas

décadas, demonstram uma progressao para niveis mais evoluidos de capacitacdo da

populagdo, ficando, no entanto, ainda aquém
desenvolvimento da regido.

dos valores desejaveis para o maior

Estruturade Escolaridade
(1960)

Superior
Médio
Secundario
Basico 3¢ ciclo

Basico 22 ciclo

Basico 12 ciclo

Semnivel de escolaridade

65% 45% 25% 5% 15% 35% 55%

M Angrado Heroismo M Praiada Vitéria

Estruturade Escolaridade
(2011)

Superior
Médio
Secundério
Bésico 32 ciclo
Bésico 22 ciclo

Basico 12 ciclo

Semnivel de escolaridade

/

65% 45% 25% 5% 15% 35% 55%

M Angrado Heroismo M Praiada Vitéria

Fonte: Pordata

Tabela 52 - Grau de Escolaridade

Regido Ensino Basico Ensino Ensino
ou Inferior Secundario Superior

24,5% 49,4% 26,1%
69,5% 16,7% 13,8%
[ Agores | 76,8% 13,2% 10,0%
76,2% 13,6% 10,2%
74,4% 13,6% 12,0%
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Praia da Vitoria 79,2% 13,5% 7,3%

Fonte: Pordata

O territorio da Terceira possui uma cobertura ampla de todos os niveis de escolaridade basica
e secundaria. No concelho de Angra do Heroismo existe uma maior cobertura de
estabelecimentos de “Jardim de Infancia”.

Tabela 53 — Estabelecimentos de Ensino
Estabelecimentos de Ensino Jardim de Escola Escola B+S Escola Escola
(Publicos e Privados) (2011) Infancia Basica Secundaria | Profissional
Regido Auténoma dos 62 180 13 8 18
Acgores

Sao Miguel 30 90 4 5 12
Terceira 16 41 1 2 3
Angra do Heroismo 12 23 1 1 2
EIECERICIEE 4 18 0 1 1

Fonte: SREF, Estatisticas da Educagdo 2010/ 2011

Os valores de formacdo de nivel superior (10,2% da populagdo residente com mais de 15
anos), comparam com 10,0% na RAA e 13,8% do Continente, sendo uma limitacdo a adesdo a
novos desafios e implementagao de novas actividades. Por outro lado, a existéncia de um pélo
da Universidade dos Acores em Angra do Heroismo é um potenciador da existéncia de
recursos humanos locais mais qualificados. No entanto, os investimentos realizados
recentemente no parque escolar oferecem perspectivas de melhoria dos indicadores num
futuro préximo.

No sistema escolar anglo-saxdnico é usual a existéncia de programas de tutoria “(mentorship”)
oferecidos para apoiar os alunos na conclusdo dos estudos, no acesso ao ensino superior ou na
transicdo para a vida activa. Estes programas geralmente baseiam-se no voluntariado por
colegas mais velhos (“peer mentoring”). Este tipo de programas podera ser uma oportunidade
a explorar na Terceira, eventualmente com uma abrangéncia a outros sectores da populagdo
onde o apoio de um mentor podera trazer beneficios na resolucdo de problemas sociais.

O Projecto “Hear Me”, financiando pela Comissdo Europeia, tem implementagdo na
Dinamarca, reino Unido, Espanha, Holanda e Finlandia. Este programa é uma referéncia
exemplar de um processo de “mentoring” inter-geracional, aproveitando a colaboragdo
voluntdria de reformados com elevado nivel de habilitagdes escolares para apoio a estudantes
em risco de abandono do sistema escolar. O projecto baseia-se na formagdo dos mentores que
actuam na orientagdo e apoio ao desenvolvimento da carreira escolar dos alunos com que
trabalham.

O “mentoring” é um processo de interac¢do que visa acelerar o progresso escolar e
desenvolvimento de carreira dos jovens com o apoio de pessoas mais experientes, com base
numa relagdo de confianca. Geralmente desenvolve-se em trés etapas: partida (incluindo
formacdo e sensibilizagdo dos mentores), operacdo e encerramento.

® Renovagao do parque escolar com ¢ Baixo nivel geral de formacgao escolar
inclusdo de novas valéncias nos
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equipamentos escolares

¢ Elevado nivel de formacdo superior
(especialmente em Angra do Heroismo),
relativamente a média da RAA, associado
a existéncia de podlos da Universidade dos

Acores
® Programas de tutoria para apoio escolar e Aumento do abandono escolar
® Expansdo da rede de creches/“jardins de relacionado com a conjuntura
infancia” associada a politica de atracgao socioecondémica adversa

de residentes externos

Formacao Profissional
Os principais institutos de formacao profissional da ilha Terceira sao:

e Escola Profissional da Praia da Vitéria
® Escola Profissional da Sta. Casa da Misericérdia de Angra do Heroismo
e Escola Profissional Inetese Agores

Estes institutos dedicam-se a formacdo profissional em varias actividades, desde a informatica
a restauragdo, passando por um conjunto de formagGes em actividade sociais, tecnolégicas,
gestdo e outras.

As medidas preconizadas na Agenda da Competitividade perspectivam um marcado
desenvolvimento da actividade de formacao profissional. Por este motivo, é fundamental os
institutos de formacao profissional estarem capacitados para a implementacdo destas
medidas, nomeadamente, na disponibilidade de formadores qualificados para a realizacao
destas ac¢des de formacao profissional.

As Orientacdes e Médio Prazo 2013-16 prevéem a realizacdo de mais de 4.000 estagios
na RAA até 2016 no ambito do programa “ESTAGIAR”. Adicionalmente, a execugao dos
programas “INTEGRA”, “PIIE” e “CPE Premium” prevé a criacdo de mais 2.000 postos
de trabalho. Também os programas “ Agir Agricultura” e “Agir Industria” ajudardo a
potenciar a colocacdo de desempregados, num total de 850 durante o proximo
guadriénio, em estagios propiciadores de operarem a reconversao profissional. Como
medidas fomentadoras do aumento dos niveis de escolaridade e de qualificagdo encontra-se a
leccionagdo de cursos profissionais e a implementagao do sistema DUAL na Regido os quais
permitirdo abranger cerca de 4000 jovens. Outros sistemas de ensino de dupla certificacdo por
exemplo os cursos do sistema de Aprendizagem, o Programa Formativo de Inser¢ao de Jovens
(PROFIJ) ou os Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (CET).

Estima-se que 1.500 pessoas possam ser abrangidas pelo programa “PROSA”. O
programa FIOS, pretende até 2016 colocar no programa 2.000 desempregados. Noutra
frente, mas ndo menos relevante, importa manter o fomento da ocupacdo de
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desempregados subsidiados - Programa CTTS, cerca de 1 500 desempregados deverdo
beneficiar desta medida até 2016.

e Existéncia de estruturas dedicadas a ¢ Interligacao entre as instituicdoes de
formagao profissional formagao profissional e as estruturas de

e Nova Escola Profissional da Praia da realizacdo de formacao profissional das
Vitoria actividades predominantes da Terceira

(agricultura, pecuaria e pescas)

® Formacao de formadores para a ¢ Conjuntura econémica podera dificultar a
implementacgdo dos planos de formacao colocacdo de estagiarios
previstos pelas instituicdes do GRA para a
Terceira

® Formacgao de supervisores de estagios,
especialmente para os novos programas
de estagios

Habitacao e Urbanismo

A cidade de Angra do Heroismo foi considerada uma das melhores cidades portuguesas para
viver, a 32 na lista no estudo da Deco de 2012 das “Melhores Cidades para Viver”. Neste
estudo, efectuado com base num inquérito as populacGes, foram identificados os factores de
“Seguranca e Criminalidade” como o mais positivo e o factor “Emprego” como o mais
desfavoravel em Angra do Heroismo. A outra cidade do arquipélago também classificada na
lista, na 52 posicdo, foi Ponta Delgada, onde os aspectos de “Seguranca e Criminalidade” sdo os
mais negativos e as condi¢des de “Habitacdo” os mais positivos.

O valor de habitacdo na Terceira, relativamente as habita¢Ges transaccionadas com recurso ao
crédito, ndo se afasta muito dos valores praticados no restante territdrio nacional, portanto, o
custo da habitacdo ndo é factor de atractividade da regido. Este indicador deve ser
considerado conjuntamente com o facto de existir abundante parcela de habitagdo rural,
associada as exploragGes agricolas e pecudrias, que atribui uma escassa procura a outro tipo
de oferta habitacional.

Tabela 54 — Valor Médio da Habitagao

Valor médio dos prédios urbanos

hipotecados em propriedade
horizontal

112514 €
118.072 €
133.527 €
112.698 €
128773 €

Fonte: SREA
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Relativamente ao mercado de arrendamento, considerando que existe reduzida informacao
oficial sobre este mercado, existem indicios de que a oferta é muito reduzida em nimero mas
em condi¢Ges comparativamente mais econdmicas, especialmente no caso da Praia da Vitoria.
Por este motivo, é frequente na Terceira a existéncia de zonas mais procuradas para habitacdo
afastadas das localidades onde a populagdo exerce actividade laboral.

1l venda | Arrendamento |

Habitagdo anunciada Unidades Preco Unidades Preco Médio
para venda e Oferta Médio (m2) Oferta (m2)
arrendamento

[ Lisboa | 19.206 1.821,2 € 5.484 10,11 €
187 1.232,9€ 14 6,62 €
56 1.158,7 € 2 6,67 €
3 1.275,5 € 1 4,55 €

Fonte: BPI Imobilidrio (http://aeiou.bpiexpressoimobiliario.pt), Janeiro 2013

Assiste-se na Terceira a existéncia de um parque residencial inabitado, sobretudo relacionado
com residéncias de emigrantes que usam estas residéncias em periodos de férias de
deslocacdo a Terceira. Por outro lado, durante um longo periodo os efectivos americanos da
Base das Lajes residiam em habita¢des fora da base, o que desde ha cerca de uma década veio
a reduzir-se substancialmente, libertando um parque habitacional nas freguesias proximas da
base hoje devoluto, com consequente perda de rendimento das populagdes locais por esta
meio e sem perspectivas de ocupagdo na conjuntura actual. Situagao que tenderd a gravar-se
com a reducgado de efectivos da Base das Lajes.

Um conjunto de projectos e iniciativas municipais em curso, com a participacao da CCAH e das
autarquias, pretende desenvolver a reabilitacdo urbana, com o objectivo de dinamizar o
comércio local, as condi¢cGes de habitacdo e revitalizacdo dos centros urbanos e propiciar a
eficiéncia energética das instalagdes. Ao encontro destas necessidades, vem a estratégia da
Agenda da Competitividade, no capitulo dedicado a “Reabilitacdo Urbana”, com um conjunto
de medidas especificas para esta area.

As Orientacdo de Médio Prazo da RAA para 2013-16 definem, para os sector de habitacdo e
urbanismo uma “mudanca de paradigma que aposta na reabilitacdo em detrimento da
construcdo nova e ainda em favor de uma politica de arrendamento e aproveitamento do
edificado.”

® Qualidade de vida ¢ Custo da habitagdo urbana

® Exploragao do parque habitacional ® Redugdo da polugdo de efectivos
devoluto e promogao do arrendamento estrangeiros da Base das Lajes

® Novos programas de reabilitacao urbana
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Desporto

O sector do desporto possui uma ampla adesdo na populac¢do da ilha Terceira e devera ser
visto enquanto veiculo de integracdo e interacg¢ao social, contribuindo para o desenvolvimento
social. Por outro lado, as actividades desportivas sdo por si também fonte de desenvolvimento
econdmico, espacialmente por via da animacao turistica local.

O parque desportivo, entre outros, compreende as seguintes instalagdes:

e Campo Desportivo Municipal de Angra do Heroismo
e Pavilhdo Multiusos Luis Bretdo de Angra do Heroismo (2003)
e Pavilhdo Desportivo de Angra do Heroismo (1991) - O Pavilhdo tem capacidade para
1326 pessoas e estd preparado para a pratica das seguintes modalidades:
0 Futebol de Salao
Basquetebol
Hoquei em Patins
Voleibol
Andebol

O O O O

A tabela seguinte apresenta a lista de entidades locais reconhecidas pela Direc¢ao Regional do
Desporto:

Tabela 55 — Associagdes Desportivas

Associagbes Desportivas Modalidade

A. Andebol da llha Terceira Andebol Angra do Heroismo
A. Atletismo da Illha Terceira Atletismo Angra do Heroismo
A. Basquetebol da Ilha Terceira Basquetebol Angra do Heroismo
A. de Danga Desportiva da Regido Autonoma JEDE[[e:] Angra do Heroismo
dos Agores

A. de Futebol de Angra do Heroismo Futebol Angra do Heroismo
A. de Golfe dos Acores Golfe Angra do Heroismo
A. de Judo da Ilha Terceira Judo Angra do Heroismo
A. de Karaté dos Agores Karaté Angra do Heroismo
A. de Patinagem da llha Terceira Patinagem Angra do Heroismo
A. de Voleibol da llha Terceira Voleibol Angra do Heroismo
A. Gimnica dos Agores Gimnica Angra do Heroismo
A. Regional De Canoagem dos Agores Canoagem Angra do Heroismo
A. Regional do Desporto Equestre dos Acores I[VES5H{= Angra do Heroismo
A. de Kickboxing/Muay-Thai dos Agores Kickboxing Praia da Vitdria

A. De Ténis de Mesa da llha Terceira Ténis Praia da Vitoria
Fonte: DRD

Tabela 56 Praticantes Desportistas

Desporto  |Praticantes| % ([Treinadores| %
(2011)

% Outros %

Agentes
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Regido 23.283 - 1.124 - 1.049 - 1.527 - 204 -
Auténoma
dos

Acores
Sdo 10.115 43% 475  42% 432 41% 591 39% 44 22%
6.928 30% 335 30% 349 33% 524 34% 85 42%

Fonte: DRD
¢ Elevada participacao da populagao local ® Menor expressao desportista em Praia da
em actividades desportivas Vitoria relativamente a Angra do
® Capacidade dirigente e organizativa de Heroismo

eventos desportivos local

® Disponibilidade de equipamentos para
organizacao de eventos desportivos

® Formagdo de competéncias em gestao

® Mentoring de dirigentes desportivos

Ciéncia

Parque Tecnolégico da Terceira

Esta infra-estrutura tecnoldgica, a desenvolver em parceria com a Camara Municipal de Angra
do Heroismo, a Camara do Comércio de Angra do Heroismo e a Universidade dos Agores,
reunira unidades cientificas de I&D, empresas, associacdes e servicos publicos. O PCTT terd
uma area de implantagdo aproximada de 100.000 m2.

BioTech - Centro de Biotecnologia dos Acores
A BioTEch exerce actividade de investigagcdo em biotecnologia nas componentes alimentar,
animal e vegetal. Ensino curso de licenciatura em Biotecnologia.

O centro possui cerca de 20 investigadores, sendo 8 doutorados.

Centro de Investigacdo e Tecnologia Agraria dos Ac¢ores

O CITA-A é uma unidade pluridisciplinar de investigacdo e presta¢do de servigos na drea das
ciéncias agrarias e do ambiente Ao CITA-A sdo atribuidas vérias fungdes, entre as quais o
fomento da realizagdo de investigacdo cientifica fundamental e aplicada, a organizacdo e
promocdo de actividades de presta¢do de servicos a comunidade, assim como a realizagdo de
semindrios, conferéncias, coléquios e outras actividades similares, congressos, semanas de
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estudo e outras reuniGes, no ambito das actividades de investigacdo desenvolvidas ou com
elas relacionadas, e ainda, participar nas actividades congéneres promovidas por outras
entidades. As principais dreas de actuagdo do CITA-A sdo: Modelagdo e Estudos Ambientais;
Sistemas de Producdo e Tecnologia Alimentar.

Instituto de Biotecnologia e Biomedicina dos A¢ores

O IBBA é uma associacdo de direito privado, sem fins lucrativos, que tem como associados
fundadores o Governo Regional, o Fundo Regional da Ciéncia e Tecnologia, as Entidades
Publicas Empresariais “Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E.P.E.” e 0
“Hospital do Santo Espirito de Angra do Heroismo, E.P.E.” e a Universidade dos Agores.

Tem como objectivos gerais o exercicio e a promocgao da investigacdo cientifica e tecnoldgica
nas areas da Biotecnologia e Biomedicina nos Agores, com o intuito de contribuir para a
producdo de conhecimento e para o desenvolvimento econémico da Regido, potenciando as
politicas publicas regionais, incluindo a dinamizacdo do sector privado empresarial e a
prestacdo de servicos publicos.

O IBBA sera instalado no Parque Tecnoldgico da Terceira

Tabela 57 — Unidades de Investiga¢ao e Desenvolvimento

Unidade Localizagdo Numero de

Investigadores
Centro de Vulcanologia e Avaliagdo de Ponta Delgada 30
Riscos Geoldgicos

Centro de Investigacdo de Recursos Ponta Delgada 46
Naturais

Centro de Estudos em Economia Ponta Delgada 34
Aplicada do Atlantico CEEAPLA
Centro de Estudos Sociais CES-U Ponta Delgada 23

Centro de Investigagdo e Tecnologia Angra do 37
Agraria dos Agores CITA-A Heroismo

Centro de Biotecnologia dos Agores Angra do 23

Heroismo

Fonte: FCT; Univ. Agores

PARQUE TECNOLOGICO DA TERCEIRA

Esta infra-estrutura tecnoldgica, a desenvolver em parceria com a Camara Municipal de Angra
do Heroismo, a Cdmara do Comércio de Angra do Heroismo e a Universidade dos Acores,
reunird unidades cientificas de I&D, empresas, associacdes e servigos publicos e nele ficarao
sediadas as instalacOes centrais do recentemente criado Instituto de Biotecnologia e
Biomedicina dos Acores.
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O PCTT terd uma area de implantacdo aproximada de 100.000 m2. Trata-se de um projeto
complexo que envolve edificios que irdo conter areas técnicas funcionais e operacionais
igualmente complexas e onerosas.

Por este motivo, foi concebido um plano estratégico de desenvolvimento para o PCTT, no
sentido de gerir da melhor forma a complexidade técnica e financeira associada a este projeto.
Estima-se um horizonte temporal de desenvolvimento deste empreendimento em 20 anos.

Para além da componente técnica e funcional, este projeto visa igualmente contribuir para
requalificar a zona onde vai ser implantado.

Ja estd concluido o projeto de loteamento e desenho urbano do Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Ilha Terceira, aprovado pela Cdmara Municipal de Angra do Heroismo.

Dos treze lotes, para além do Edificio do IBBA, o Parque contara com um Centro de Inteligéncia
Competitiva que terd como principal fun¢do prestar servicos de informacgao direcionados para
a comunidade cientifica, académica e empresarial em areas como a Industria farmacéutica,
Biotecnologia / Biomedicina e Vigilancia Tecnoldgica.

Esta também contemplada a Criagdo de uma Academia para as Criancas a “Talentus Kid”
direcionada para o publico jovem pensada para despertar competéncias indispensaveis para o
sucesso pessoal, social e profissional, através de atividades ludico-pedagdgicas indoor e
outdoor. Um biotério, uma Guest House, Zonas desportivas e de Lazer, espagos destinados a
Servigos administrativos, auditério, salas de conferéncia, espagos de exposicdo entre outros
estdo igualmente contemplados neste projeto.

Foi igualmente concluido o Projeto de infraestruturas de loteamento Urbano do Parque e
autorizado o Alvara de loteamento n2 4/2011 em nome da Regido Auténoma dos Acores.

Neste momento estdo criadas as condi¢gdes necessarias ao processo de negocia¢do de lotes a
empresas que manifestem interesse em sediar-se nesta infraestrutura.

Um dos lotes ja estd consignado a empresa Isopor — Isdtopos para Diagndstico e Terapéutica,
SA, projeto que obteve a classificacdo de PIR, atribuido pelo Governo Regional.

INSTITUTO DE BIOTECNOLOGIA E BIOMEDICINA DOS ACORES

O Instituto de Biotecnologia e Biomedicina dos Agores (IBBA) é uma associa¢do de direito
privado, sem fins lucrativos, constituida como consdrcio de I&D (associados fundadores o
Governo Regional, o Fundo Regional da Ciéncia e Tecnologia, as Entidades Publicas
Empresariais “Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E.P.E.” e o0 “Hospital do
Santo Espirito de Angra do Heroismo, E.P.E.” e a Universidade dos Agores), e tem como
objectivos gerais o exercicio e a promogao da investigacdo cientifica e tecnoldgica nas areas da
Biotecnologia e Biomedicina nos Agores, com o intuito de contribuir para a producdo de
conhecimento e para o desenvolvimento econdmico da Regido, potenciando as politicas
publicas regionais, incluindo a dinamizagao do sector privado empresarial e a prestagao de
servigos publicos.
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No ambito do seu objecto o IBBA pode, designadamente:

a) desenvolver investigacdo cientifica conducente a aquisicdo de novo conhecimento e a
criacdo de novos produtos, processos e servigos nas suas areas e dominios de
intervencgao;

b) apoiar a criacdo e/ou o desenvolvimento de empresas, publicas ou privadas,
assistindo-as na introdugao ou aperfeicoamento de biotecnologias;

¢) dinamizar a cooperacdo cientifica com outras entidades, procurando parcerias
nacionais ou internacionais de alto nivel em torno de objectivos comuns e tendentes
ao desenvolvimento de pélos cientificos e tecnoldgicos coerentes;

d) coordenar, promover e participar em estudos, projectos e programas cientificos;

e) colaborar na formacdo especializada de quadros cientificos e técnicos, incluindo na
organizacao e leccionagdo de cursos de segundo e terceiro ciclos universitarios;

f) coordenar, promover e participar em cursos e ac¢des de formacgdo dirigidos para o
aperfeicoamento e a especializacdo de quadros cientificos e técnicos, nacionais e
estrangeiros;

g) promover a discussao e a divulgacdo, ao nivel regional, nacional e internacional, dos
resultados obtidos com a investigacao cientifica e tecnoldgica nas suas areas de
intervencgao;

h) prestar servicos a entidades, publicas ou privadas, assim como a particulares, nas
matérias da sua especialidade.

www.ibba.pt/

Ver plano estratégico do IBBA aprovado em 2011.

ISOPOR - ISOTOPOS PARA DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA, SA,
PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL Resolugdo do Conselho do Governo n.2 100/2011 de 25
de Agosto de 2011

Considerando que a Regido Autdnoma dos Acores é proprietdria de um lote de terreno,
identificado como lote 9, sito na freguesia da Terra Ch3, concelho de Angra do Heroismo, com
a area de 3.600m2, tendo sido objecto de Despacho Conjunto dos Secretarios Regionais da
Ciéncia, Tecnologia e Equipamentos e do Ambiente e do Mar, de 16 de Maio de 2011, a
respectiva operacdo de loteamento (Parque Tecnoldgico da Ilha Terceira), lote de terreno esse
que se encontra em fase de inscricdo matricial e de registo;

Considerando que a empresa Isopor — Isétopos para Diagndstico e Terapéutica, SA, manifestou
interesse na cedéncia definitiva e onerosa do referido lote de terreno, com vista a construcdo
dos edificios e infra-estruturas necessarias a implantacdo e desenvolvimento do projecto
Isopor - Acores, o qual obteve a classificacdo de PIR, atribuida pelo Governo Regional;

Considerando o interesse para a Regido Auténoma dos Acgores do projecto em causa e uma vez
que, nos termos da alinea b) do n.2 2 do artigo 6.2 do Decreto Legislativo Regional n.2
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11/2008/A, de 19 de Maio, é permitida a cedéncia definitiva de imdveis do patriménio da
Regido Auténoma dos Acores por motivos de interesse publico e que este é um investimento
com relevancia na area da saude;

Assim, nos termos da alinea e) do n.2 1 do artigo 90.2 do Estatuto Politico-Administrativo da
Regido Auténoma dos Acores e dos artigos 6.2 a 9.2 do Decreto Legislativo Regional n.2
11/2008/A, de 19 de Maio, o Conselho do Governo resolve:

1 - Autorizar a cedéncia, a titulo definitivo e oneroso, do lote de terreno, denominado por lote
9, sito a freguesia da Terra Ch3, concelho de Angra do Heroismo, com a area de 3.600 m2, que
se encontra em fase de inscricao matricial e de registo, a empresa Isopor — Is6topos para
Diagnéstico e Terapéutica, SA com vista a construcao dos edificios e infra-estruturas
necessarias a implantacdo do Projecto Isopor — Acores, o qual obteve a classificacdo de PIR,
atribuida pelo Governo Regional;

2 - A presente cedéncia é efectuada pelo valor total de 75.000,00€, cujo pagamento sera
efectuado em trés fases, a saber: 25.000,00€ no acto da assinatura do auto de cessdo,
25.000,00€ no prazo de dois anos a contar da assinatura do auto de cessao e os restantes
25.000,00€ no prazo de trés anos também a contar da assinatura do mencionado auto de
cessao;

3 - A cedéncia ora autorizada fica sujeita as restri¢des ao direito de propriedade previstas no
artigo 8.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 11/2008/A, de 19 de Maio, as quais deverdo
constar do respectivo auto de cessdo, que serd lavrado pelos servicos competentes da
Direccdo de Servigos do Patrimdnio e que constitui titulo bastante para efeitos de registo;

4 - A presente Resolugdo entra em vigor no dia seguinte a data da sua publicacéo.

Aprovada em Conselho do Governo Regional, na Vila do Corvo, em 13 Julho de 2011. -0
Presidente do Governo Regional, Carlos Manuel Martins do Vale César

MEDICINA NUCLEAR INSTALA-SE NO PARQUE TECNOLOGICO DA TERCEIRA
2011-10-06

A ISOPOR, empresa de investigacdo sobre medicina nuclear, "sera a primeira a instalar-se, no
préoximo ano, no Parque Tecnoldgico da Terceira”, revelou hoje o secretario regional da
Ciéncia, Tecnologia e Equipamentos, José Contente.

Ficara "numa area de grande relevancia na investigacdo e aplicagdo pratica, esperando o
governo por outras para dinamizar os processos de biotecnologia”, afirmou José Contente a
margem da abertura do 3.2 Workshop de Biotecnologia, promovido pelo Centro de
Biotecnologia dos Acores, do Departamento de Ciéncias Agrarias da Universidade dos Agores.

Para o secretdrio regional, trata-se de uma “area de alto valor estratégico", que gerou no ano
passado negdcios superiores a 160 mil milhGes de euros a nivel mundial. Nesse sentido,
salientou que as enzimas capturadas no mar dos Acores podem "ser transformadas em
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produtos medicinais ou de beleza", permitindo o "desenvolvimento de uma industria local com
valor acrescentado”.

"0 futuro estd na biotecnologia”, frisou, acrescentando que o governo tem vindo a apoiar a
universidade “em projectos, funcionamento, infra-estruturas e investigacao”, num
investimento que ascendeu a "44 milhGes de euros entre 2005 e 2010”.

José Contente defendeu ser necessario “garantir um espirito universitario empreendedor,
passando-o para as empresas"”, tendo em vista gerar "postos de trabalho e produtos de valor
acrescentado”.

“Passou o tempo em que o governo regional financiava projectos de estante e sem aplicacao
pratica”, frisou, defendendo que o mundo actual exige “propostas que sirvam para aplicar a
realidade”.

MEDICINA NUCLEAR CHEGA AOS ACORES
Lusa / AO online / Regional / 19 de Jan de 2010, 15:13

Um projecto inovador na area da Medicina Nuclear vai ser desenvolvido nos Agores, num
investimento de 17 milhdes de euros que inclui uma fabrica de isétopos que cobrira as
necessidades locais e estard também vocacionada para a exportacgao.

“Os Acores tém uma posicdo privilegiada para atacar o mercado dos EUA”, afirmou Luis
Metelo, presidente da ISOPOR, admitindo que a exportagao é um dos factores importantes
para garantir a viabilidade econémica da futura ISOPOR/Acores, empresa que devera ter 40
por cento de capital local.

Segundo Luis Metelo, que falava esta terca-feira em Ponta Delgada na apresentacdo deste
projecto, trés anos depois do inicio da actividade, a exportagao de isdtopos devera garantir
“um tergo da facturagao”.

A unidade de producdo e distribuicdo de isétopos emissores de protdes vai ser construida em
Angra do Heroismo e, além de produzir para exportacdo, serd também responsavel pelo
abastecimento dos dois centros de diagndstico por imagem que serdo criados em Angra do
Heroismo e em Ponta Delgada.

“Vamos disponibilizar a mais moderna medicina nuclear”, assegurou Luis Metelo, salientando
que “a ligacdo que sera mantida a investigacao permitira estar sempre na crista da onda”.

Nesse sentido, frisou que a ISOPOR/Acores “disponibilizara uma tecnologia que n3o existe
actualmente nos Agores, permitindo um diagndstico mais precoce ao nivel molecular, ainda
antes da patologia provocar alteragdes morfoldgicas”.

Em causa esta a Tomografia Computadorizada por Emissdo de Fotdo Unico e a Tomografia por
Emissdo de Positrdes, cuja existéncia nos Agores evitara a desloca¢do de doentes ao
continente para diagndstico.
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Segundo Luis Metelo, a unidade assistencial de Ponta Delgada, que devera ser criada em
terrenos do hospital local, devera estar a funcionar num prazo de seis meses, mas apenas com
medicina nuclear classica.

A tecnologia mais avancada apenas estara disponivel quando estiver a funcionar a fabrica de
isdtopos que sera construida em Angra do Heroismo, estimando Luis Metelo que possa ocorrer
num prazo de 18 meses.

Em simultdaneo com a producdo e exportagao de isétopos e a assisténcia aos utentes, a
“investigacdo por encomenda” serd a terceira vertente deste projecto, especialmente
vocacionada para a industria em areas como a farmacéutica, a cosmética ou a alimentar.

“Estou convicto que a ISOPOR/Agores serd um pdlo de exceléncia no desenvolvimento do
conhecimento em Medicina Nuclear”, afirmou Vitor Santos, presidente do Instituto Politécnico
do Porto (IPP), de onde é originaria a ISOPOR.

Por seu lado, o presidente da Agéncia para a Promocdo do Investimento dos Acores (APIA),

Gualter Couto, salientou o “potencial” deste projecto enquanto “agente catalisador de
desenvolvimento”, frisando que permitira introduzir no arquipélago “tecnologia de ponta que

nao encontra paralelismo no pais”.

Oportunidades na Ciéncia e Tecnologia na Terceira poderdo estar relacionadas com a
investigacdo em sistemas energéticos, onde se enquadram as actividades do projecto “Green
Islands” e o novo centro de investigacdo e desenvolvimento em sistemas energéticos da REN.

As OrientacGes de Médio Prazo do RAA 2013-16 definem com principais orientagcées
estratégicas da Ciéncia nos Acores:

e Apoio as unidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico dos Acores com capacidade de
projeccao internacional, de modo a melhorar a respectiva integracdo no Espaco de
Investigacao Europeu, ndo esquecendo o interesse da colabora¢ao com os Estados
Unidos;

® Orientacdo a investigacdo aplicada, contribuindo para aumentar a competitividade
econdmica e industrial e para enfrentar os desafios sociais que se colocam a Regido no
quadro global.

e Competéncias e experiéncia em areas ® Reduzida dimensao do mercado local.
cientificas como a vulcanologia, a ¢ Baixo nivel de interacg¢do entre a
oceanografia, biologia, biotecnologia e do Universidade, as empresas, o Governo e a
ambiente. sociedade civil (auséncia de uma estrutura

¢ Relagdo histdrica com os USA e o Canada. de integracdo).

¢ Infra-estruturas ja existentes ou ¢ Dificuldades na integragao em redes
programadas. internacionais de investigadores e

especialistas.
® Reduzido investimento das empresas
regionais em I&D.
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® Caracteristicas geograficas Unicas do ¢ Concorréncia nacional e internacional por
arquipélago dos Agores. fundos destinados as actividades de I1&D.

® |nteresse e valorizacdo crescente do
conhecimento, a nivel internacional, em
areas como as ciéncias do mar, do
ambiente e da terra.

e Existéncia de varios programas
internacionais, nacionais e regionais tendo
em vista suportar as actividades de 1&D.

Mobilidade e Transportes

Transporte Interno - Rodoviario

Na ilha Terceira, o servico de transporte colectivo rodoviario de passageiros é assegurado pela

Empresa de Viagdo Terceirense, Lda (EVT). A EVT cobre o territério da ilha com um conjunto de
20 percursos. As carreiras cobrem os principais locais de actividade econdmica e social da ilha,

como sejam as zonas comerciais e administrativas, escolas e hospitais.

Tabela 58 Passageiros transportados Transportes Terrestres Urbanos e Interurbanos

Passageiros 2007 2008
Transportados
Numero de

Passageiros
(milhares) 1.989 1.880 1.950 1.939 1.629 1.629 1.623 2.035

Variagao
Anual -5,5% 3, 7% -0,5% -16,0% 0,0% -0,4% 25,4%

Fonte: SREA
Nota: Para efeitos estatisticos, desde 1-Abr-2012 o servigo “Minubus” de Angra do Heroismo foram convertidos em carreiras

urbanas

Transporte Externo - Aéreo

O transporte aéreo de passageiros inter-ilhas é assegurado pela empresa SATA Air Agores. O
transporte aéreo entre os Agores, o Continente e a Madeira é assegurado, em regime de code-
share, por duas empresas: a SATA Internacional e a TAP Air Portugal.

As obrigacBes de servigo publico de transporte aéreo impdem a realizagao de 22 frequéncias
de semanais na rota Ponta Delgada-Terceira, nos meses de Inverno e 26 nos de Verdao, com um
minimo diario de 2 ligagGes. Na rota Terceira-Graciosa 7 ligagcdes no Inverno e 8 no Verdo, para
S3o Jorge 8 e 9,respectivamente; 7 ligacdes semanais para o Pico durante todo o ano; para o
Faial 11 e 14, respectivamente; para as Flores 2 e 4, respectivamente. Para o continente
existem cerca de 9 voos semanais no Inverno. Os
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Os voos sao operados a partir do Aeroporto das Lajes, gerido pelo Governo Regional dos
Acores. O projecto de expansao e requalificacdo do aeroporto prevé o aumento de capacidade
para 750 mil passageiros /a no e 360 passageiros / hora, bem como a expans3o de instala¢des
para a actividade dos operadores e agentes de transporte aéreo. Os voos de ligacdo ao
continente, geralmente ocorrem com uma frequéncia de 9 voos semanais no Inverno e até 22
VOOs semanais no Verao.

Tabela 59 Passageiros transportados transporte aéreo

Passageiros

2008 2010 2011

Transportados
Modo Aéreo
(Embarcados) .ﬂ..

120.501 116.874 116.211 126.018 111.905
Internacionais 13.168 10.942 11.036 14.006 13.554
Territoriais 86.211 86.396 86.919 90.081 79.796
Total 219.880 214.212 214.166 230.105 205.255
Var. -2,6% 0,0% 7,4% -10,8%

Fonte: SREA

Transporte Externo - Maritimo

O transporte maritimo de passageiros entre as ilhas da Regido Autonoma dos Agores é
assegurado por dois armadores: Transmacor,Lda e Atlanticoline,S.A. Na ilha Terceira opera
unicamente a Atlanticoline no transporte de passageiros e viaturas por via maritima,
unicamente no periodo de verao.

Tabela 60 Passageiros transportados transporte maritimo

. ﬂ

Passageiros
Transportados

Modo Maritimo
(Embarcados)

[ Total | 25.709 24.955 25.383 22.554 20.231
-2,9% 1,7% -11,1% -10,3%
Fonte: SREA

Pontos Fortes

\ Pontos Fracos

® Disponibilidade de meios de mobilidade
interna e conectividade com o exterior

Oportunidades

® O Governo tem como objectivo aumentar
o comércio inter-ilhas e reduzir as
importacdes de produtos para os quais
existe uma producdo local.

e Custo dos transportes aéreo inter-ilhas e
ligagGes ao continente

\ Ameacas

¢ A reduzida dimensao do mercado ndo
permite gerar economias de escala.

128



Proteccao Civil e Bombeiros

O Servico Regional de Protecgdo Civil e Bombeiros dos Acores (SRPCBA), os corpos de

bombeiros e os servicos de emergéncia médica sdo instituicdes fundamentais para combate

aos cataclismos e apoio as populagdes. Os Acores estdo sujeitos a riscos naturais, que

acrescem aos riscos gerais das actividades humanas (incéndios, acidentes e outros),

especialmente os relacionados com: ciclones, enxurradas, erupgdes e sismos.

Na Terceira existe um conjunto de corporacées de bombeiros: Bombeiros Voluntarios de

Angra do Heroismo; Bombeiros Voluntarios de Altares; Bombeiros Voluntarios da Praia da

Vitéria; complementarmente existem corpos de bombeiros com func¢des especificas na Base

das Lajes e no Aeroporto das Lajes.

® Corpos de bombeiros especializados
e Estruturas preparadas para catastrofes
naturais

e Distancia/tempo de reacgdo de afectacdo
de meios externos a ilha em caso de
catastrofe

® Participagdo externa em suporte a
situagdes de emergéncia onde os meios
humanos e técnicos existentes na
Terceira/Agores possam contribuir para a
eficacia das operagdes (ONU ou outros)

® Complementaridade com estrutura de
comunicagdo, em caso de contingéncia,
para mitigacdo de dados de notoriedade
(especialmente efeitos adversos de longo
prazo no turismo em caso de catastrofe)

® Territério expostos a situagdes de
catastrofe natural (sismos, vulcoes e
outras)
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Analise da Estrutura Ambiental

Ordenamento do Territorio

Nos Acores, em geral e na ilha Terceira, em particular, ndo se registam significativas pressoes
urbanisticas sobre o territério (7% da ocupacdo do solo). Grande parte do territério (61%) é
dedicada a producdo agricola e pastagens, ao que acresce 30% de territdrio florestal e
vegetacao natural o que propicia uma abundante paisagem natural. O quadro normativo de
ordenamento do territério cobre os requisitos do PNPOT (Plano Nacional de Politica de
Ordenamento do Territério), enquadrando os varios dominios de ocupacdo do territorio
incluindo o ordenamento da orla costeira.

Principais instrumentos de gestao territorial da Regido Autdonoma dos Agores, com incidéncia
na ilha Terceira:

® Programa Nacional da Politica do Ordenamento do Territério (PNPOT) -
DGOTDU/MAOTDR

® Plano Regional de Ordenamento do Territério dos Acores (PROTA)- SRAM/DROTRH

e Plano de Ordenamento Turistico da RAA (POTRAA) - SRE/DRT

® Plano Sectorial para a Rede Natura 2000 na RAA - SRAM/DRA

® Plano Estratégico de Gestdo de Residuos dos Acores (PEGRA) - SRAM/DRA

e Plano Regional da Agua (PRA) - SRAM/DROTRH

Os principais instrumentos reguladores do ordenamento do territdrio especificos da ilha
Terceira sao:

e Plano Director Municipal de Angra do Heroismo (PDM-AH)
e Plano Director Municipal da Praia da Vitdria (PDM-PV)
® Plano de Ordenamento da Orla Costeira da llha Terceira (POOC-Terceira)

Estes instrumentos permitem estabelecer as principais regras de utilizacdo do solo,
preservando o patrimonio cultura e natural da ilha Terceira. Entre estes, destacam-se as
principais zonas condicionadas do territdrio:

e Reserva Agricola Regional

e Reserva Ecoldgica Regional

® Base Aérea das Lajes

e Zona Classificada de Angra do Heroismo

e Reserva Natural Geoldgica do Algar do Carvao

® Reserva Florestal do Biscoito da Ferraria

e Paisagem Humanizada e Protegida dos Biscoitos
® Zona Condicionada de Porto Martins

® Zona Historica e Frente Maritima da Praia da Vitdria
e Qutras reservas florestais e naturais

® Imdveis classificados
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O POOC-Terceira prevé a necessidade de especial defesa do literal, de modo a garantir
condig¢des de segurancga, tendo em conta a concentra¢do da maioria da populagdo na faixa
costeira. O POOC-Terceira identifica 14 zonas balneares na ilha Terceira (7 em cada um dos
concelhos dailha).

Percentagem da llha Terceira ocupada pela Rede Regional de Areas Protegidas: 12%. Area da
“Rede Natura 2000” na llha Terceira: 5,1ha

Tabela 61 — Espaco Ocupado

Unidade Espago %
Ocupado (ha)
[Urbano | 3.000 7%
| Industrial 0%
9.000 22%
16.000 39%
| Florestal | 6.000 15%
6.000 15%
[Incultos | 0%
1.000 2%
%
41.000 100%

Fonte: SREM Relatdrio do Ambiente 2010
Principais infra-estruturas na ilha Terceira

e Complexo do Aeroporto Internacional e Base das Lajes

® Porto de Praia da Vitdria

e Porto de Angra do Heroismo

® Via Vitorino Nemésio (VR1)

® Parques industriais de Angra do Heroismo e Praia da Vitdria

e Estrada Regional (ER1)

® Rede de estradas secundarias que cruzam o territorio da ilha, interligando os principais
locais de actividade econémica e social

Infra-estruturas em construcdo ou projectadas:

e Terminal de Carga Aérea

e Parque Tecnoldgico

¢ |nstituto de Biotecnologia e Biomedicina dos Agores
e Unidade de Recria de Bovinos

e Centro de Exposicdes

e laboratdrio Veterinario
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Aeroporto Internacional
Reabilitagio da Base das das Lajes

Reris Epissaiaities Lajes Terminal de Carga Aérea

Lajes

P: Agro-Industrial d - .
arqu:onirgci:e:iarlla : Porto Oceanico da Praia
A et [eme1] da Vitdria

/ Hub Intercontinental
Recria de Bovinos
{ Parque Industrial da
e ’ Praia da Vitéria
Parque Tecnolégico A

Plataforma Logistica da
Praia da Vitéria

Polo Universitario e Escola profissional
Centro de Investigagdo

Porto Angra do
Heroismo
7 N
Reabilitacdo Urbana da Laboratério Veterinario Fabrica de Leite
Zona Histérica

* Infra-estruturas operacionais * Infra-estruturas em construgdo, projectadas ou planeadas

Parque Industrial de
Angra do Heroismo

Reabilitagdo do Antigo

de Exposich
Centro de Exposigdes Hospital

Nas Orienta¢des de Médio Prazo da RAA 2013-16 sdo definidos, como principias pilares no
ordenamento do territdrio:

e Conservagao da natureza e sensibilizagdo ambiental;

e Ordenamento do territério;

e Recursos hidricos;

e (Qualidade ambiental e patrimdnio mundial;

e Gestdo de residuos;

e Requalificagdo da orla costeira;

* Monitorizagdo, promogao, fiscalizagcdo e ac¢dao ambiental marinha.

® Infra-estruturas portuarias e aeroportos e Concentracdo das principais infra-
de suporte a transportes intercontinentais estruturas na zona oriental da ilha
¢ Rede de estradas de qualidade e com Terceira, contribui para o desequilibrio
cobertura ampla do territdrio interno da ilha e promovendo a fixa¢do de
e Instrumentos regulamentares de populagdes nas zonas urbanas

ordenamento do territério abrangentes e
actualizados

® Expansao e/ou rentabilizagdo de infra- ¢ Defesa do litoral
estruturas para servigos de transporte,
aéreos e maritimos, potenciados de uma
vertente exdgena da economia
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Mar e Recursos Oceanicos

Zona Economica Exclusiva

A Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) portuguesa compreende um territério maritimo em torno

dos Acores com cerca de um milhdo de quildmetros quadrados, incluindo uma extensdo de 23

mil quildémetros quadrados de aguas territoriais (limite de 12 milhas).

Ariqueza e diversidade de recursos vivos do mar dos Agores &, simultaneamente, um

patrimonio a explorar e a sustentar, ndao podendo deixar de ser um meio de desenvolvimento

local. Sendo a preservagdo deste recurso salvaguardado regulamentarmente através do
“Parque Marinho dos Acores” (Decreto Legislativo Regional n.2 28/2011/A, de 11 de
Novembro), nomeadamente no que se refere aos habitats associados as fontes hidrotermais

de grande profundidade, aos montes submarinos, as planicies abissais e aos prados de corais

de 4guas frias.

O mar agoriano é caracterizado pelas potencialidades de pesca, no entanto, condicionadas

pela profundidade das aguas, corretes fortes e pela irregularidade dos fundos. A pesca

realizada pela frota local é, geralmente, realizada na proximidade das ilhas, nos bancos de

pesca e nos montes submarinos.

¢ Dimensdo e riqueza dos recursos naturais
marinhos disponiveis economicamente na
Terceira

¢ Elevada qualidade das aguas costeiras

¢ Reduzida actividade de exploragao dos
recursos marinhos, para além da pesca
tradicional

® Desenvolvimento da aquacultura

¢ Desenvolvimento de actividades ligadas a
captura e transformacgao de plantas
marinhas

® A exploragdo intensiva de recursos e o
surgimento de novas exploracoes
maritimas podera por em risco o equilibrio
do ecossistema e a exploracao tradicional
de recursos do mar

Gestdo de Residuos

As entidades gestoras de residuos urbanos na ilha Terceira:

e Teramb, empresa municipal de gestdo e valorizagdo ambiental, EEM

e Servigos Municipalizados de Angra do Heroismo




® Praia Ambiente, E.M. - Recolha e Transporte de Residuos Sélidos Urbanos

A ilha Terceira possui um aterro intermunicipal, gerido pela TerAmb, que satisfaz os requisitos
de deposicdo de residuos em aterro da Terceira, ndo se prevendo constrangimentos de espago
para construgao de futuras células, ja previstas. Considerando os planos de investimento da
TerAmb de instalagdo e uma central energética de valorizagdo de residuos, considera-se que
nao existem constrangimentos de operacdo futura do aterro sanitario.

Os residuos produzidos na ilha Terceira, segundo registos dos produtores, apresentados no
Relatério do Sistema Regional de Informacao de Residuos de 2010, indicam que foram
produzidas 94.562,31 toneladas de residuos, sendo que neste volume predominam as “Terras
e Pedras”, “Betdo”, “Solos e Rochas” e outros residuos associados as actividades de
construgdo/demoligdo.

Tabela 62 — Recolha de Residuos Urbanos

Recolha de Residuos Urbanos Residuos urbanos Proporgdo de residuos

(2011) recolhidos por habitante urbanos recolhidos
(kg) selectivamente

487 15 %
533 10 %
559 13 %
730 8 %

Vila da Praia da Vitoria 464 15 %
Fonte: SREA

Tabela 63 - Residuos Urbanos na llha Terceira 2010

Operagdo de Destino Quantidade %
(ton)

Deposigdo (D1) 25.967,36 85,66 %
Reciclagem 4,163,79 13,74 %
Armazenagem 154,30 0,51 %
Produgao de Energia 19,82 0,07 %
Tratamento Fisico-Quimico 9,52 0,03 %

Total 30.314,79
Fonte: Relatério SRIR Terceira 2010

Tabela 64 — Retoma de Residuos de Embalagens na Terceira

Materiais Quantidade
(ton)

Papel/Cartdo 1.605,1

Vidro 1.569,3
373,7

Madeira 211,5
36,1

Total 3.795,7

Fonte: Relatdrio SRIR Terceira 2010
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A valorizacdo de residuos tem pouca expressdo na ilha Terceira, podendo existir um potencial
de valorizagdo por reciclagem e especialmente por valorizacdo energética... (desenvolver em
funcdo de 4rea energética e fileiras agro-industriais).

e Estruturas de recolha em aterro sanitario e Taxa de residuos urbanos recolhidos
e Sistema de recolha selectiva e selectivamente, especialmente em Angra
encaminhamento para reciclagem do Heroismo

e Elevada taxa de deposi¢do em aterro

® Capacidade local de reciclagem devido a
escala, o que obriga a expedigdo de
residuos para o Continente

¢ Valorizagdo energética de residuos ¢ A reducgdo de residuos de construgao
podera diminuir as receitas de aterro sob
risco de propagar custos para outros
residuos, aumentado as tarifas

Qualidade da Agua

Na Terceira a captagao de agua para abastecimento publico é exclusivamente proveniente de
aguas subterraneas. Assim, este é um recurso de importancia estratégica para o
desenvolvimento da Terceira, a qualidade de vida das populag¢des e o suporte as diversas
actividades econdmicas realizadas na ilha.

Segundo os estudos ambientais realizados, a disponibilidade de dgua para consumo e
actividades econdmicas ndo apresenta constrangimentos ou obstdculos ao desenvolvimento
na ilha Terceira. No entanto, a pressao sobre este recurso tem sido crescente e importa
preserva o equilibrio ambiental bem como a capacidade de captagdo e distribuicdo de dgua em
guantidade e qualidade.

Tabela 65 Disponibilidades e Necessidades de Agua

Agua (2010) Estimativa de Necessidades de agua
disponibilidades hidricas (milhdes m3/ano)

exploraveis (milhdes
m3/ano)
952,8
221,8 12,7
115,9 5,6

Fonte: SRAM Relatdrio do Ambiente 2010

Em consequéncia da dispersdo geografica dos aglomerados populacionais nailha e da sua
fragmentacdo, os sistemas de drenagem e tratamento de aguas residuais apresentam uma
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implantacgdo dispersa, procurando satisfazer isoladamente as populagdes e as actividades
econdmicas, diminuindo a capacidade de integracdo/optimizacdo dos sistemas.

As condig¢Bes de investimento em sistemas colectivos de drenagem e de tratamento de
efluentes através da implantacdo de fossas sépticas é a opcdo alternativa utilizada para o
tratamento de aguas residuais domésticas e industriais em aglomerados de pequena
dimensao.

Tabela 66 Drenagem e tratamento de aguas residuais

Equipamentos (2009 ) EstagGes de Tratamento Fossas Cépticas

de Aguas Residuais Colectivas
(ETAR)

16 150
9 132
3 7
2 7
1 0

Fonte: SRAM Relatdrio do Ambiente 2010 (Ndo existem dados sobre todas as ilhas)

Na ilha Terceira, a populagdo servida por agua tratada, 92% foi abastecida por agua tratada,
metade é por estacOes de tratamento de agua (ETA) e a outra metade por agua tratada em
postos de cloragem (PC).

® Boa qualidade da dgua de consumo ¢ Dependéncia de fontes subterraneas

® Ndo existem constrangimentos relevantes
ao crescimento do consumo

¢ |Infra-estruturas de tratamento de aguas

® Expansdo da rede de ETA’s ¢ Variabilidade da pluviosidade e periodos
de seca

Qualidade do Ar

A monitorizagdo da qualidade do ar realiza-se na Regido Auténoma dos Agores através da
Unica estagdo em tempo real integrada na rede nacional, localizada na ilha do Faial, ao que
acrescem instalagdes de monitorizagdo em varios locais da RAA. Os dados de monitorizagao,
segundo os relatérios de ambientais publicados pela Secretaria regional do Ambiente e do
Mar, os valores médios dos indicadores de qualidade do ar ficam muito aquém dos limites
estabelecidos legalmente, sendo a classificagcdo geral da qualidade do ar de “Bom”, o que
atesta a qualidade do ar nos Agores.
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Por outro lado, o indice de qualidade do ar, tem vido a apresentar valores que representam
uma melhor classificagdo (estes niveis de classificagdo foram alterados anualmente no sentido
de reduzir progressivamente as margens de tolerancia até ao ano de 2010, o que reforca a
evolucdo positiva), que comparam de forma bastante vantajosa com a generalidade das
regides nacionais. (Nota: a monitorizagdo da qualidade do ar ndo cobre a totalidade dos dias

do ano).

Tabela 67 — indice de Qualidade do Ar

indice de 2011 2007
Qualidade do
Ar (Dias)

LllLEy Bom Meédio Fraco Mau LllLEy Bom Meédio Fraco Mau
Bom Bom

Area 21 239 78 25 0 9 208 115 33 0

Metropolitana
Lisboa Norte

| Funchal | 2 159 25 10 0 41 243 53 28 0
I - 26 1 0 0 10 194 0 0 0
Fonte: INE

Pontos Fortes \ Pontos Fracos \

¢ Elevado indice de qualidade do ar e |nexisténcia de medicdo da qualidade do
ar local (ilha Terceira)

Oportunidades \ Ameagas \

¢ Valorizagdo turistica deste factor ¢ A qualidade do ar pode vir a ser ameacada
® Proteccdo da qualidade do ar pela por factores exégenos nao sendo, no
promocao de utilizagdo de veiculos ndo- entanto, previsivel a existéncia de
poluentes ameagas relevantes
Biodiversidade

De acordo com as listas atuais o nUmero de espécies e subespécies terrestres existentes nos
Acores é de 6164, sendo 452 endémicos. A vegetacdo acoriana conta com varias comunidades
constituidas por espécies de plantas existentes, cerca de 1110 espécies, conhecendo-se 73

endemismos.

Tabela 68 — Protecgao da Biodiversidade e da Paisagem

Despesa dos Municipio por 1000 Despesa
habitantes (2010)

11.874 €
Regido Auténoma dos Acores 4199 €

Ponta Delgada 6.031 €
Angra do Heroismo 2.581€

Vila da Praia da Vitoria 1.193 €
Fonte: SREA
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As condicOes climatéricas, geograficas e geoldgicas deram origem a uma grande variedade de
biétopos, ecossistemas e paisagens que propiciam um elevado nimero de habitats e uma
interessante diversidade de espécies, algumas delas endémicas. Na Terceira estdo
identificadas (SRAM, Relatério do Ambiente 2010) 168 espécies animais endémicas, 63
espécies de plantas endémicas. Algumas espécies invasoras revestem-se de especial ameaca
para a biodiversidade e equilibrio do ecossistema local, quer animais quer vegetais.

De especial relevancia para a manutencdo da biodiversidade tem sido a recuperacdo de zonas
hiamidas da regido. Estas zonas configuram como areas relevantes para o desenvolvimento
local, pelo seu papel educativo, recreativo e valorizagao do territério na atraccdo de visitantes
para observacdo de aves, plantas e outras espécies e como locais de lazer. A Convencdo sobre
Zonas Humidas de Importancia Internacional, conhecida como Conveng¢do Ramsar, inclui 33
regides classificadas em Portugal, sendo 13 destas localizadas nos Agores. Na Terceira sdo
classificadas como zonas Ramsar as “"Furnas do Enxofre e Algar do Carvao”, a que
recentemente se juntou o Paul da Praia da Vitdria. Estes sitios sdo reconhecidos a partir de
critérios de representatividade do ecossistema, de valores faunisticos e floristicos e da sua
importancia para a conservacgdo de aves aquaticas e peixes, com vista a sua utilizacdo
sustentavel e a conservacgdo de zonas humidas e de aves aquaticas, estabelecendo reservas
naturais e providenciando a sua protecc¢do apropriada.

® Zonas classificadas de protec¢do ® Capacidade local de investimento na
ambiental e da biodiversidade protec¢do da biodiversidade
¢ Valorizagdo turistica, escolar, social e ® Espécies invasoras ameagam o equilibrio
recreativa das zonas espécies na do ecossistema local
observagao e conhecimento do ® Espécies invasoras sdo uma grande
patrimdnio bioldgico da ilha Terceira ameaga, especialmente as edificagdes no
caso das térmitas

Riscos de Alteracoes Ambientais

As observag¢oes confirmam o aumento global das temperaturas do ar e dos oceanos, o
derretimento generalizado da neve e do gelo, assim como a subida dos niveis dos mares. As
alteracgOes climaticas constituem uma pressdo suplementar para o meio ambiente, pondo em
risco a agricultura, a floresta, a produgao de energia, o turismo e as infra-estruturas em geral.
As alteragGes ambientais, com aquelas que sdo relativas a altera¢des do clima em
predominancia, constituem uma das nossas maiores ameacas globais e com especial
preocupacdo para um territdrio insular como é a Terceira.

Apesar destes indicios, por outro lado, é muito dificil efectuar previsdes substancias de
alteracgOes climaticas a longo prazo e de ide3ntificar os impactos que poderdo cada uma delas
possuir sobre o globo, em geral, e sobre os Acores e a Terceira em particular.
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Considerando a importancia emergente que as alteracdes climaticas constituem para a
sustentabilidade do planeta e consequentemente para a Regidgo Auténoma dos Acores, o
Governo Regional criou pela resolucdo do Conselho do Governo n.2 109/2009, de 30 de Junho,
a Comissdo para as alteragGes climaticas na Regido Auténoma dos Acores (ComClima), sendo
um dos seus objectivos a elaboragdo de uma proposta de uma Estratégia Regional para as
Alteragdes Climaticas (ERAC), que veio a ser aprovada em Maio de 2011.

A partir do documento da Estratégia Regional para as AlteracGes Climaticas podemos realgar
os seguintes aspectos a considerar no desenvolvimento da Terceira, relativamente a riscos de
alteragOes climaticas:

e Apesar dos riscos, algumas circunstancias atenuam a amplitude da alteragao
expectavel para determinados indicadores climaticos, como no caso da temperatura
que beneficia do efeito termorregulador do oceano, nao devem ser confundidos ou
minimizados os impactes resultantes da alta dependéncia que estas regies
apresentam face ao seu clima e a sua evolugdo futura;

* Atendendo as caracteristicas geograficas e morfolégicas dos territdrios insulares de
origem vulcanica, mesmo num cenario de menores amplitudes da varia¢ao climatica
expectavel, podem corresponder a escala regional impactes ambientais e
socioecondmicos mais problematicos;

e Oincremento da viruléncia dos episédios meteoroldgicos extremos, designadamente a
ocorréncia de periodos prolongados de seca ou a concentra¢do dos fendmenos da
precipitacdo, terd implicagdes nas reservas hidricas, nos processos de escoamento e
nos riscos associados a ocorréncia de cheias e de movimentos de massa dos solos

¢ A elevagao do nivel médio do mar atribuivel ao degelo e ao empolamento térmico
oceanico, que se estima poder vir a atingir valores proximos de 1 metro até finais do
século, constituindo uma pressao circundante aos territdrios insulares a altera¢do dos
regimes sazonais das temperaturas, da precipitacao e do aumento da concentracdo do
CO2 atmosférico, terdo implicagGes nos mecanismos bioldgicos, designadamente
através da alteragao dos ciclos fenologicos e acidificagdo oceanica, com implicagées
previsiveis nos ecossistemas e na produtividade dos recursos em terra e no mar.

¢ Uma maior “irregularidade” do regime sazonal do clima com implica¢6es
significativas nos ciclos fenolégicos e produtivos;

A consideracdo de factores de proteccdo ambiental é uma condigdo necesséria ao
desenvolvimento sustentdvel, contribuindo para a qualidade de vida, atraccdo de
investimento, evitar riscos das alteragdes climaticas e permitir os beneficios do
desenvolvimento no longo prazo.

® Reduzida densidade populacional e e Dependéncia econdmica de condicdes
pressdo das actividades econémicas sobre edafo-climaticas potencialmente
0s recursos locais ameacadas por alteracdes ambientais

® Moderagdo dos impactos ambientais pelo ® Maioria dos aglomerados populacionais
efeito termorregulador oceanico na orla costeira
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® Periodos de seca prolonga poderao
ameagar as reservas de agua

® Melhoria das condigdes propicias a
atractividade turistica

® Sensibilizar as populagdes para as
mudancas climaticas, monitorizacdo e
medidas mitigadoras (p.ex. programa
Sandwatch UNESCO)

e Subida das dguas do mar podera ser um
risco para as reservas de agua doce para
consumo (bacias subterraneas)

¢ |rregularidade do clima ameaga
actividades agricolas

¢ Alteragdes climaticas podem vir a afectar
a protecgao ambiental, quer na vertente
biolégica quer na vertente territorial

¢ Necessidade de preservacdo do equilibrio
entre a protecgao ambiental e o
desenvolvimento de turismo
(especialmente vertente natural)
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Factores de Desenvolvimento

Organizacao Institucional para o Desenvolvimento

A estratégia de desenvolvimento é, cada vez mais, um processo dindmico de concep¢ao
estratégica, implementac¢do e monitorizacao, ciclicamente, para, se voltar a realizar,
adaptando-se continuamente as altera¢Ges do contexto econémico, social e ambiental e
satisfazendo novas aspira¢gdes da comunidade.

Desde modo, a participacao das entidades representativas dos agentes impulsionadores e das
partes interessadas no desenvolvimento, é um factor critico de sucesso de qualquer plano
estratégico.

Se, por um lado, a existéncia de instituicdes capazes de interagir, nomeadamente no ambito
de “clusters” de actividade economias, sdao fundamentais para o desenvolvimento integrado e
sustentavel destes “clusters”, por outro, ndo menos relevante, impde-se a existéncia de
organismos de concertacdo estratégica local.

No territdrio da Terceira, encontra-se um conjunto de organismos que compreendem, no
ambito das suas fungdes, uma vertente de influéncia da estratégia de desenvolvimento local,
podendo categoriza-los em 4 vertentes:

e Organizacdes colectivas dos agentes econdmicos, nomeadamente a CCAH, ART, Agespi
e AAIT;

e Organismos que contribuem activamente pra a implementacdo de politicas de
desenvolvimento local, como a GRATER;

e Autarquias locais e organismos de intervencdo local dos municipios;

® GRA e organismos de intervencao local do GRA, espacialmente os gestores de infra-
estruturas (porto e aeroporto), financiamento e Universidade.

Estes “stakeholders” do desenvolvimento to local podem ser parceiros num espago de didlogo
e definicdo estratégica concertada na ilha Terceira, num espago que sustente a visao
partilhada entre todos da estratégia de desenvolvimento local, facilitador da implementacédo e
monitoriza¢do e avaliacdo das medidas estratégicas adoptadas localmente.

Este modelo de articulagdo dos “stakeholders” locais, baseado no paradigma da triple hélice
expandida, podera contar também com a valoriza¢do da participacdo de entidades externas
gue contribuam com experiencia e conhecimentos relevantes para a estratégia de
desenvolvimento local, quer sejam nacionais ou internacionais.

Este conjunto de entidades pode ser, por si préprias, contribuindo para a promogao,
divulgacdo e publicidade dos produtos, servicos e valorizacao local, no ambito da actuagao das
suas missoes especificas. Por outro lado, poderdo também ser impulsionadores da procura de
produtos locais, dando preferéncia nas suas ac¢des de procurement/compra, sendo assim um
impulsionador dos produtos e servicos locais, quer tradicionais quer nos produtos mais
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inovadores, sendo parceiros na experimentacao, instalacdo de versdes de demonstracao e

instalacdes-piloto.

As OrientagGes de Médio Prazo 2013-16 do RRA definem a importancia da organizagao

institucional para o desenvolvimento através da “ existéncia de institui¢cGes fortes e eficientes

sdo uma das condicOes para o crescimento e a competitividade. Para mais, na actual

envolvente, a retoma econdmica implica uma boa coordenacdo das politicas publicas e a sua

aplicagdo no territério requer a cooperacdo, das diferentes instituicdes, a coordenacdo dos

niveis de administra¢do publica, despistando-se desperdicio de recursos, conflitos e ineficacia,

por contraponto a obtencdo dos efeitos desejados e a criagcdo de sinergias.”

® Rede de organismos associativos,
empresariais e governamentais,
experientes e capacidades para
impulsionar o desenvolvimento local

® Experiéncia de associativismo e gestao
colectiva relevante

® Fragmentagdo de representagao de
agentes econdmicos locais

® Fraca representatividade local de
entidades sociais, perante as autoridades
decisoras,

® Implantagao de organismo de concertagao
estratégica local

¢ Implantagdo de canais institucionalizados
de comunicagdo entre organismos
associativos participantes num
“cluster” /fileira comum

¢ Preferéncia institucional aos produtos
locais (tradicionais e inovadores)

® Divulgacao institucional dos produtos
locais e valorizagao da ilha Terceira no
exterior

® A inexisténcia de estruturas de decisao
estratégica local, aumento a coesdo e
forca estratégica, permite e facilita a
intrusdo de estratégia externa, de origem
regional e/ou nacional

Empreendedorismo

Com base no estudo sobre o empreendedorismo nos Agores “GEM Acores 2010”, promovido

pelo GRA, podemos caracterizar a situacao geral de empreendedorismo na regido:

e Em 2010, a Taxa TEA na Regido Auténoma dos Agores foi de 3,5%, o que significa que,

nos Acores, por cada 100 individuos em idade adulta, 3 a 4 estdo activamente

envolvidos em start-ups ou na gestao de novos negdcios. A Taxa TEA nos Agores

(3,5%) revela-se mais baixa do que a de Portugal Continental (4,4%), estando também

abaixo da média registada nas economias orientadas para a inovagao (5,5%) e nos

paises membros da UE (5,2%). (TEA - Total Early-Stage Entrepreneurship Activity)

® Nos Agores, o sector onde se regista uma maior percentagem de actividade
empreendedora early-stage é o sector orientado ao consumidor (que inclui todos os




negocios direccionados para o consumidor final, como o retalhista, bares, restauracéo,
alojamento, saude, educacao e lazer, entre outros), com 35,2%. A este seguem-se, por
ordem decrescente, o sector orientado ao cliente organizacional (que inclui finangas,
seguros, imobiliario e todas as actividades onde o cliente primario é outro negdcio),
com 28,0%, o sector da transformacdo (que inclui construcdao, manufactura,
transporte, comunicagoes, utilidades e distribuigdo grossista), com 21,0%, e o sector
extractivo (que inclui agricultura, silvicultura, pescas e extracgao de matérias brutas),
com 15,8%. Esta distribuicdo da actividade empreendedora early-stage pelos
diferentes sectores revela-se mais uniforme do que em Portugal Continental, nas
economias orientadas para a inovac¢do e na UE.

Nos Acores, o numero de empreendedores early-stage do sexo masculino corresponde
a 6,0% da populagdo adulta masculina e o nimero de empreendedores early-stage do
sexo feminino a 1,0% da popula¢ao adulta feminina (valor mais baixo registado no
universo GEM 2010). Nos Agores, o nimero de empreendedores do sexo masculino &,
assim, cerca de 6 vezes superior ao nimero de empreendedores do sexo feminino.
Esta discrepancia é mais acentuada do que em Portugal Continental e, em termos
médios, do que nas economias orientadas para a inovag¢do e na UE.

Pouco mais de um tergo (34,2%) dos negdcios agorianos integrados no tipo de
actividade empreendedora earlystage nao apresenta quaisquer clientes fora de
Portugal. Adicionalmente, 51,0% desses negdcios apresentam uma quantidade de
clientes em mercados externos de 1% a 25%, enquanto 10,1% dos empreendedores
afirmam ter 26% a 75% de clientes internacionais. Somente os restantes 4,7% dos
empreendedores acorianos possuem uma quantidade de clientes em mercados
estrangeiros acima de 75% do total. Nos Acores, a propor¢do de negdcios early-stage
com clientes internacionais é maior, quando comparada com a de Portugal Continental
e com a média das economias orientadas para a inovacdo e da UE.

A Agenda para a Competitividade vem promover, no ponto “3.4 — Start Up Azores - Programa

de Atraccao de Empreendedores Qualificados”, a criacdo de novas empresas e potenciacao do

espirito empreendedor dos agorianos. Esta estratégia pretende dar prioridade a instalagdo de

empresas nas areas tecnoldgicas e cientificas, com uma visdo internacional e global, que

possam ter nos Agores a sua base de actuagdo.

Complementarmente, encontra-se definido noas Orienta¢des de Médio Prazo da RAA 2013-16

o desenvolvimento do programa “Incuba Acores”, direccionado para a instalacdo de novas

empresas de base tecnolégica e das industrias criativas, devidamente articulado com o

Business Innovation Center (BIC) Azores, a instalar nos parques tecnoldgicos, nomeadamente

no parque tecnoldgico previsto para ilha Terceira.

A Terceira poderd implementar os apoios destas medidas no desenvolvimento de projectos

empreendedores emanados da universidade e seus centros de investigacdo e

desenvolvimento, bem como, por outro lado, na implementac¢do de meios tecnoldgicos

avancados de suporte a indUstrias criativas com negdcios de colocagao internacional das suas

criagoes.
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® Financiamento de novas empresas, e Auséncia de estruturas locais de ninhos de
especialmente de empresdrios jovens empresas

¢ Historial de dinamica empresarial ® Fraca ligacdo do meio I&D na criagdo de
empresas (“startups”)

e Falta de espagos adequados a criacdo de
empresas de industria ligeira e/ou

oficinais
¢ Criacdo de ninhos de empresas ¢ Conjuntura econémica adversa e
® Dinamizagdo do empreendedorismo envelhecimento populacional

feminino
® Promogao de novas actividades com
vocacdo exportadora (bens e/ou servicos)
® Insercdo de zona de novas actividades
oficinais/artesanais nos parques
industriais

Universidade e Conhecimento

A universidade é um factor de desenvolvimento econdmico e social, pela geragao de
conhecimento, aplicacdo do saber gerado e qualificacao de agentes dinamizadores da
sociedade. A Universidade dos Acores, sendo uma universidade de vocacdo regional, é um
recurso valiosa a que a Terceira recorre para sustentar o seu desenvolvimento em varias dreas.

O polo universitario de Angra do Heroismo encontra-se vocacionado para a as ciéncias
agrarias, contribuindo para a qualificacado local de quadros nos sectores de actividade
fundamentais da Terceira.

A acrescentar as areas técnicas (como a biotecnologia, as engenharias e outras) a Universidade
podera vir a contribuir com o seu saber e capacidade de investigacdo aplicada, nos sectores
das ciéncias sociais.

Modelos de gestao, inovadores, serdo necessarios para a resolucgdo de alguns problemas de
organizacdo das actividades econdmicas locais, que removam constrangimentos de sectores
onde a articulagdo entre varias entidades ao longo da cadeia de valor requer a aplica¢do de
modelos de gestdo colaborativos. Modelos que ainda nao se encontram claramente definidos
e ndo estd estudada a sua implantacdo eficaz. Por exemplo, modelos que tem sido aplicados
com sucesso na Terceira, como articulagdes em duas camadas na cadeia de valor para algumas
fileiras econdmicas (por ex. Fruter/Frutercoop, Unicol/Pronicol), poderdo ser desenvolvidos
e/ou aplicados com idéntico sucesso em actividades econdmicas que ainda ndo encontraram o
seus modelos de gestdo que assegurem o sucesso das suas iniciativas (por ex.
turismo/industrias culturais/actividades tradicionais/artesanato; satide/turismo;
financgas/ciéncia/empreendedorismo).
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Na verdade, a Universidade dos Acores possui um amplo espectro de competéncias e
capacidades que lhe conferem um lugar privilegiado para o desenvolvimento da Terceira,
através de diversas actividades potenciais, a acrescer ao ensino e investigacao,
nomeadamente:

® Promocgdo do empreendedorismo cientifico (spin-offs);

® Projectos colaborativos com as empresas em investigacdo e inovagao;

® Prestacdo de servicos de elevado valor acrescentado as empresas (laboratoriais e
outros);

¢ Colocacdo de especialistas na s empresas, por exemplo através de estagios ou
trabalhos de projecto de investigagao;

® Gestdo de infra-estruturas de incubacdo de empresas cientifico-tecnologias;

e Concursos de ideias e planos de negécio inovadores;

® |nvestigacdo sobre desenvolvimento local aplicado a Terceira.

A orientacdo estratégica do desenvolvimento da Terceira deverd procurar promover a
participacao da Terceira nas Redes de Conhecimento e Inovagdao como uma comunidade onde
serdo experimentadas solugGes, tirando partido dos laboratdrios naturais existentes na ilha
para o desenvolvimento de actividades, nomeadamente as ligadas a economia azul.

A economia azul resulta numa melhoria do bem-estar humano e da equidade social ao mesmo
tempo em que reduz de forma significativa os riscos ambientais e a escassez ecolégica. Na
economia azul as comunidades locais tém vantagem sobre as grande empresas. As
comunidades locais, com base no espirito empreendedor e dinamismo dos jovens, tem
condigdes para oferecer produtos de elevado valor a pregos mais reduzidos. As grandes
empresas seguem modelos de negdcio estandardizados e ndo tém a flexibilidade necessaria
para esse tipo de actividades.

A llha Terceira devera posicionar-se nas Redes de Conhecimento e Inovacdo de forma a tornar
estratégica a sua posicao, isto é tirando partido de nichos de conhecimento (por exemplo, a
biologia marinha e a biotecnologia) e locais Unicos de experimentacdo, nomeadamente no mar

dos Acores.
® Polo universitdrio local, qualificador da ® Fraca transposi¢ao e conhecimento
populacao local e atractor de talentos e cientifico para a estrutura produtiva local

novos residentes jovens
® Capacidade de I1&D prestigiada nivel
internacional

® Desenvolvimento da estrutura de ensino ¢ Redugdo da populagdo académica
superior por meio da integracao
internacional e atracagao de valéncias
através de parcerias externas, p.ex. EUA

® Promover a participacdo da Terceira nas
Redes de Conhecimento e Inovagao
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e Articulagdo/comunicacdo mais integrada
entre estruturas locais de I&D e estrutura
econdémica

® Potenciar os laboratdrios naturais
existentes na ilha (biotecnologia azul,
energias e outras)

® Colaboragao da universidade no
desenvolvimento de modelos estratégicos
locais de integracdo e gestdao empresarial
em “cluster” /fileira

e Atraccdo de populagdo académica oriunda
de paises em desenvolvimento

® Atracgdo de actividade universitaria
dinamizadora de eventos
nacionais/internacionais potenciadores de
actividade turistica (conferéncias,
congressos e outros)

® Promocdo do empreendedorismo
cientifico de base 1&D

Inovacao e Marketing

A inovacdo, enquanto geradora de competitividade, é um factor fundamental de

desenvolvimento econdmico. A inovagdo é o processo que permite gerar novos produtos ou

melhorar produtos existentes, bem como a criacdo ou melhoria de processos produtivos de

modo mais eficiente.

Podemos considerar dois processos basicos de inovac¢do, e encontramos exemplos de ambos

na Terceira. Inovagao gerada a partir de desenvolvimento cientificos que chegam até ao

mercado e, por outro lado, necessidades de mercado que sao satisfeitas por desenvolvimento

de produtos ou servicos para responder a estas necessidades.

llustragdo 2 - Modelos Tradicionais de Inovagao

Science Push

Mercado

Ciéncia —  Engenharia | Produgdo —  Marketing —» Comercializagdo
Market Pull
Necessidadesde . ~ T
—» Desenvolvimento—>  Produgio  —» Comercializagio

Apesar da simplicidade conceptual atractiva destes modelos, na realidade a inovacdo nao

ocorre de modo tdo linear, sendo geralmente recursivos e ciclicos nesta execugao.

Adicionalmente, constata-se que nem todas as iniciativas de inovagao concluem com sucesso
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no mercado, ou sequer atinjam esse patamar. Além de novos produtos ou servicos, o processo
inovador gera também novas competéncias e conhecimentos nas organizagdes, aumentando
por esta via a competitividade dos recursos.

Assim, as organizacGes individualmente tém mais dificuldade em serem inovadoras de sucesso
em sectores altamente especializados e num contexto de elevada incerteza. Pelo contrario, o
ambiente mais fértil para a inovagao tende a envolver redes de agentes econémicos que
participam em processo colaborativos de longo-prazo em meios de comunicac¢ao intensa entre
as partes com vista o prosseguimento de objectivos comuns.

A inovacdo cada vez mais deriva da interac¢do de entidades ligadas em rede, com modos de
interacgao mais complexos, o0 que acarreta maiores exigéncias na capacidade de as
organizacdes gerirem a teia de relagdes, estando as empresas inseridas em redes de
investigacdo, marketing ou produgdo em simultaneo. Na economia do mundo moderno, a
cooperacdo em rede muitas vezes é o modelo organizacional mais eficiente e inovador.

O apoio a uma politica de desenvolvimento da inovacéo local, pode ser efectuado através de:

* |nvestimento em infra-estruturas: centros de investigacdo, parques tecnolégicos ou
incubadoras;

® Apoios as empresas para a inovagao, financeiros ou ndo, através de aplicacdo de
“design”, elaboragdo de protoétipos, patentes, capital-semente;

¢ Transferéncia de conhecimento: formacao, bolsas de estagios cientificos, projectos
conjuntos universidade-empresa, consultoria;

e Suporte dos organismos locais, através de politicas de compras focalizadas em
produtos/servicos inovadores locais, suporte a eventos/feiras de divulgacdo da
inovacdo local, suporte a aplica¢cdes-piloto/demonstracdes de novos produtos/servicos
nos organismos locais, externalizagdo (outsourcing, concessao ou outros modelos de
aquisicdo externa de servigos e produtos locais)

Nas fileiras da carne e do leite, que tdo importantes sdo para a economia dos Acores e da ilha
Terceira em particular, é possivel desenvolver produtos Premium, para o que é importante o
contributo colaborativo de todos os intervenientes na cadeia de valor.

Utilizando a Investigacdo cientifica é possivel desenvolver, a partir de tratamento de produtos
basicos ou através de novos processos de criagcdo/producdo, produtos com caracteristicas que
se traduzem em elevado valor (pre¢o) no mercado.

Estda em crescimento em todo o mundo uma classe de consumidores, com elevado poder de
compra, que por razdes de protecgdo contra os perigos para a salde dos produtos
massificados, ou de prestigio, esta disposta a pagar precos elevados por produtos com as
caracteristicas atras indicadas:

® Em primeiro lugar, ha que conhecer bem os consumidores, no caso presente os da
carne e do leite e seus derivados, nos mercados alvo. A segmentacao dos
consumidores permitird descobrir nichos de necessidades nao satisfeitas ou
insuficientemente correspondidas.
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e Em segundo lugar, os investigadores/cientistas serdo contactados no sentido de
procurar nos produtos existentes, que no caso dos Agores eles ja conhecem bem, as
caracteristicas distintivas que podem ser gerados por métodos que garantam a
qualidade e originalidade dos produtos.

® Em terceiro lugar, os produtores devem estar permanentes informados das
oportunidades que vao surgindo de forma a incentivar a inovacdo nos métodos de
criacdo/producdo.

e Por ultimo, estes produtos sdo trabalhados por gestores de marca associando as suas
caracteristicas aos Acores e porque ndo 4 ilha Terceira.

Estes quatro grupos de especialistas (Estudos de Mercado, investigadores/cientistas,
produtores e gestores de marca) ndo podem trabalhar individualmente mas inseridos em
redes nacionais e internacionais (institutos de I&D, associa¢des e organizacOes de produtores e
outras instituices nacionais e internacionais).

InvestigacGes que estdo a ser realizadas a milhares de quildmetros de distancia (por exemplo
na Nova Zelandia) podem encontrar nos Agores condi¢gdes naturais éptimas para o
desenvolvimento de produtos.

O desenvolvimento de um novo produto de forma isolada numa Unica instituicdo pode levar
varios anos. Num exemplo, que se apresenta em baixo, a carne com Omega-3 foram
necessarios 10 anos de investigacdo para preparar as condi¢des para a comercializagdo do
produto.

Os investigadores/cientistas que trabalham nos Acores podem ndo ter todos os meios
necessarios para efectuar um trabalho daquele tipo mas nada os deve impedir de participar
com o seu conhecimento num processo que esteja a decorrer por exemplo na Nova Zelandia,
dando como contrapartida a utilizacao das condi¢des naturais que possuem nos Agores para
trazer para a Regido investimentos em projectos de I1&D e em projectos de producao.

® Dinamizagdo recente da inovagdo de ® Fraco nivel de comunicagdo entre
produtos (especialmente derivados do geradores de inovagao (conhecimento),
leite, fileira da carne e servicos turisticos) produtores e comercializadores,

espacialmente no sector primario onde
existem capacidade e valéncias
desenvolvidas em todos os 3 ambitos

® Fraca gestdo dos canais de
comercializagdo externos, apesar de
esforgos governamentais na
implementagdo de estruturas promotoras
da exportagao, que ainda nao produziram
os efeitos desejados

® Projectos de 1&D em meios de produc¢ao ¢ Dificuldade de comunicacdo entre
(agricola, pecuaria e outros) intervenientes com culturas e linguagens
e Articulagdo tripartida entre produtores, distintas (meio académico, sectores
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investigadores e produtivos, administragdo publica,

comercializadores/gestores de canais de instituicoes financeiras)

mercado ¢ Falta de iniciativa e lideranca entre os
® Criacdo de espacos institucionais de participantes que mobilize os

comunicagdo entre os intervenientes na “stakeholders” para a accdo

cadeia de valor (investiga¢do, producgao,
comercializagdo) com especial foco no
relacionamento inter-fileiras / clusters
(leita, pesca, carne e outras)

Novas Tecnologias

A aplicagdo de novas tecnologias as actividades econdmicas é um factor de desenvolvimento e
aumento da competitividade local face a concorréncia. A Terceira tem um espa¢o amplo de
aplicacdo de novas tecnologias que ndo se tem observado como contributo para a
competitividade, inclusive numa perspectiva de comparag¢do com outras ilhas do arquipélago.
No futuro, pretende-se que a aplicagcdo de novas tecnologias possa desenvolver a economia
local em duas vertentes:

® |novacado de produtos e processos nas actividades tradicionais — aplicacao de novas
tecnologias como meio de desenvolvimento das actividades tradicionais, na criacdao de
novos produtos, novos processos produtivos e novas formas de organizagdo mais
eficientes; nesta area, a aplicacdo de novas tecnologias em industrias culturais e
criativas é um factor de potenciacdo dos talentos locais numa perceptiva de
exportacdo de produtos e servigos culturais;

* Implantagdo de novos sectores de actividade tecnolédgicos — implantagdo de
actividades de base tecnolégica, aproveitando as vantagens locais para o
desenvolvimento de novos servicos de base tecnoldgica, p. ex. call-centers, data-
centers, estacdes de monitorizagdo e rastreio e outras);

As novas tecnologias aportam uma capacidade de divulga¢do a escala global dos produtos e
potencialidades locais, oferecendo um enorme espaco de oportunidades que ainda esta por
explorar na ilha Terceira. Por exemplo, existe o potencial de exploracdo do canal web para a
difusdo de actividades culturais, bem como suporte a actividade empresarial, numa
perspectiva de comercializacdo internacional.

Acresce as capacidades tecnoldgicas a existéncia de amplo dominio da lingua inglesa pela
populagdo activa, fruto do relacionamento com familiares no exterior, elevacdo do nivel de
escolaridade com componente de linguas estrangeiras e desenvolvimento profissional no
sector turistico.

® Capacidade implantada das redes de ® Condigdes de riscos naturais pouco
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comunicagao propicias a implementagdo de instalagdes

® Disponibilidade de quadros qualificados tecnoldgicas com elevados requisitos de
em novas tecnologias seguranga fisica

® Amplo dominio da lingua inglesa pela
populagdo

® Satisfagao da procura de recursos ® Necessidade de novas competéncias
humanos instalagdes de servicos com técnicas e de marketing

base em infra-estruturas de comunicagdes
(p.ex. call-centers, data-centers)

¢ Plataforma electrénica global de
divulgacgao cultural da Terceira

® Marketplace de comercializagao de
produtos locais via “web”

Eficiéncia Logistica

Existem importantes constrangimentos logisticos actualmente nos Acores, fruto de um sistema
de abastecimento “fechado” — desajustado em frequéncia, servigos e custo face aos requisitos
da economia.

Exportacdo  Importagdo

*Peixe *Correio, jornais e revistas
*Flores *Produtos alimentares
. P -
230ton Eq. eléctricos, electrénico se pegas auto,

*Medic. e prod. hospitalares

700to

320ton
1.000 ton

Restantes Ilhas do “ r
Arquipélago
quipelag V 40ton 600.000 m\s
Exportagcao Importagdo

e Leite e derivados *Produtos grande consumo

Portugal Continental e
Outros Destinos

*Carne *Ragdes
*Flores * Materiais construgdo
*Residuos *Produtos quimicos

*Combustiveis

Fonte: Estudo Plano Agores Logistico (2010)

Cadeias transporte (transporte aéreo)

e Tempo de ciclo: baixo (correio, pereciveis)
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e Abastecimento: correio, produtos farmacéuticos, encomendas urgentes
¢ Mercados alvo de exportacdo: Nacional e Europa
® Exportagdo - Produtos de alto valor acrescentado (peixe, flores, produtos lacteos)

Cadeias transporte (transporte maritimo)

e Tempo de ciclo: mais elevado (mas espera-se reducdo do tempo de transporte actual)
e Abastecimento: produtos de grande consumo, equipamento, materiais de construcao
® Mercados alvo de exportacdo: Predominantemente nacional

e Exportacdo - Produtos de médio valor acrescentado (leite, conservas, carne)

Principais constrangimentos do sistema logistico:

® (Quase inexisténcia de ligagBes aéreas internacionais para exportagdo directa de
mercadorias para os mercados de destino e mercados potenciais

® |nexisténcia de ligagdes maritimas internacionais

® Frequéncia do transporte maritimo inter-ilhas insuficiente para escoar os produtos no
mercado interno dos Agores

e Auséncia de agentes/operadores logisticos de suporte ao controlo de canais de
comercializagdo avangados

® Auséncia de sistemas logisticos modernos de armazenamento e distribuicdo com
controlo de qualidade apertado e sistemas de rastreabilidade dos produtos e
traceabilidade ao longo da cadeia de exportacao

Requisitos essenciais:

* |nvestimento na cadeia de frio vocacionada para o transporte maritimo e aéreo de
suporte as exportacles e importacées

e Aumento da frequéncia do servigo de transporte (maritimo e aéreo) para satisfazer as
necessidades dos mercados alvo

® Desenvolvimento de um sistema de transporte inter-ilhas rapido e frequente para o
abastecimento e escoamento das exportacdes

e Assegurar niveis adequados de escoamento por via aérea e com disponibilidade para a
carga de valor acrescentado, dentro das frequéncias minimas requeridas pelos
mercados de exportagdo

A resolucdo dos constrangimentos actuais dos transportes com o Continente e Inter-ilhas
podera vir a atrair cadeias de retalho para a regido (aumento valor das importacées — maior
portefdlio), promove as exportages das industriais actuais e o comércio no mercado interno
regional:

® Os novos posicionamentos dos sectores exportadores — no sentido da producdo e
comercializagdo de produtos de alto valor acrescentado — interligado com a aposta
num turismo mais sofisticado, implica uma logistica mais rapida e sofisticada (com
reforco do modo aéreo), que dé suporte a necessidade de exportacdo para mais
destinos
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avancados

frequéncia de transporte

Surgimento de agentes logisticos de suporte ao controlo de canais de comercializa¢cdo

Aumento da carga transportada (com o continente e mercado regional) — aumento da

¢ Infra-estruturas de transporte (porto e
aeroporto)

® Os novos posicionamentos dos sectores
exportadores — no sentido da produgao e
comercializagdo de produtos de alto valor
acrescentado.

e Reduzida capacidade de rede logistica de
frio, constrangedora da capacidade de
exportacao de produtos alimentares de
maior valor

¢ Dificuldade na interacgao comercial com
restantes ilhas (mercado interno)

® Desenvolvimento de actividades
econdémicas relacionadas com as
operacoes logisticas, especialmente as
relacionadas com cadeia de frio e controlo
de qualidade dos produtos alimentares ao
longo das cadeias logisticas.

® Implantacao de actividade de operadores
logisticos por constituicdo de novas
empresas ou reconversao de transitarios
ou empresas de transportes.

¢ |[nexisténcia de ligacGes ou reduzida
expressao das ligagdes maritimas e aéreas
internacionais para a exportacao de
mercadorias.

Parques Empresariais

Os parques empresariais sdo um veiculo de apoio ao desenvolvimento local, contribuindo para

o adequado ordenamento do territério, promovendo o investimento e satisfazendo a procura

de espacos necessarios a actividade econdémica, oferecendo compo principais vantagens a

qualidade das infra-estruturas, localizacdo, acessibilidades, oferta de servicos e de apoios que

permitem as empresa potenciar as suas actividades.

Existe um conjunto de parques empresariais nos concelhos da ilha Terceira, instalados ou em

projecto. Os parques existentes ou em fase de projecto concentram-se na regiao oriental da

ilha, junto das principais infra-estruturas de transportes e dos principais aglomerados

populacionais.
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Parque Empresarial das Lajes
Parque Industrial de Altares AreaTotal 80ha
- 20 + 25 lotes (2 fases)
Area Total 65.000
Tipologias 1.200-1.800m2
Tipologias 800-10.000m2
Situagdo Parque emfase de
Situagdo Projecto aindando [EICIEED
iniciado
\ Zona Empresarial da Boavista
Area Total n.d.
Parque Industrial de Angra do
Heroismo Parque Industrial da Praia da Vitéria Tipologias Al
Area Total ~30ha
72 lotes Area Total ~20ha Situagdo Parque em fase de
42 lotes i
Tipologias 2.500-7.500m2 YSEE
Tipologias 650-21.200m2
Situagdo Parque em actividade
Situagdo Parque em actividade

O plano de expansdo de parques da ilha Terceira, onde a Agespi possui um papel fundamental,
pretende satisfazer as necessidades de desenvolvimento da ilha, numa perspectiva de
balanceamento territorial das infra-estruturas de suporte a actividade econdmica na Terceira,
privilegiando as zonas rurais na expansao e assegurando uma complementaridade de fungées
e perfis empresarias entre os diversos parques empresarias existentes e projectados para a
Terceira.

A andlise econdmica efectuada a Terceira determina, como necessidade de curto-prazo, o
apoio as actividades da industria agro-pecuaria, que se encontram numa fase de expansdo e
deparam-se dificuldades na obtencdo de espacos industriais apropriados.

Numa perspectiva de médio e longo prazo, encontra-se outras necessidades a satisfazer,
nomeadamente: reestruturacao dos parques existentes e das condi¢des de utilizacao dos
mesmos; relocalizacdo de unidades nos parques existentes com liberta¢do de espagos para
actividades de maior valor-acrescentado; ampliagao e articulagao da oferta de espacos
oficinais nos parques ja projectos para implementacao; relocalizacdo de unidades logisticas de
grande trafego em articulacdo com o Plano Agores Logistico; espagos para ninhos de
empresas; estudo das necessidades de espagos empresariais organizados para comércio e
Servigos.

No quadro de planeamento do desenvolvimento da ilha Terceira, perspectiva-se novas funcoes
da AGESPI na gestdo de parques empresariais, implementando um novo modelo de gestdo e
uma reestruturacdo da organizacdo associativa da AGESPI, numa perspectiva de execucao de
uma nova func¢do da AGESPI como veiculo de financiamento e apoio ao investimento das
actividades econdmicas locais e regionais.

e Estrutura de gestao profissional de ¢ Dificuldade das actividades instaladas
parques empresariais/industriais com rentabilizarem imdveis actuais e
larga experiencia adquirida dificuldade de obtencdo de novo
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financiamento

¢ Implementagao de parque de suporte a
industria agro-pecuaria

® Funcdo da Agespi enquanto veiculo de
apoio e financiamento ao investimento

e Suporte a relocalizacdo de actividades

¢ Sinergias dos parques
empresariais/industriais com o
desenvolvimento do porto da Praia da
Vitéria /Hub intercontinental

¢ Implementagao de organismo de gestao
de parques de ambito regional

¢ Conjuntura econémica adversa na
implantagao de novas actividades

¢ Dificuldades de obtenc¢do de
financiamento
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Estudo de Casos

Estudo de Caso: “Obidos — Creative Clusters in Low Density Urban Areas” (Portugal)

Este caso evidencia a aplicacdo de estratégias de desenvolvimento baseadas nas actividades
culturais em dreas urbanas de baixa densidade populacional. Obidos tem uma populag¢do de
cerca de 10 mil habitantes e tem vindo desde 2002 a implementar uma estratégia de
desenvolvimento baseada na cultura, turismo e economia local, sendo ja uma referéncia
exemplar de implementacdo de uma estratégia cultural criativa.

O programa financiado pelo FEDER/URBACT decorreu entre 2008-2011 com um or¢gamento de
710.000€, cobrindo um vasto ambito de actuacdo desde o patrimdnio edificado ate ao
desenvolvimento de formacdo nas artes contemporaneas.

A mudanca social em Obidos tem vindo a demonstrar que é possivel em pequenos meios a
criacdo do ambiente propicio ao desenvolvimento de economias com suporte em aspectos
culturais, com apoios e incentivos adequados. Pessoas criativas podem ser persuadidas a
instalarem-se em ambientes fora dos grandes centros populacionais se existirem as condicGes
apropriadas de natureza, servicos, contexto cultural e histérico, bom nivel de qualidade de
vida e as condi¢des de infra-estrutura para as actividades criativas e gestdo das actividades
econdémicas associadas.

No entanto, constata-se que o acesso a redes de contactos e mercados alargados sao factores
criticos de sucesso para o desenvolvimento de comunidades baseadas nas industriais culturais
e criativas.

A estratégia implementada em Obidos teve como pilares fundamentais:

® O ponto de partida de consciéncia que o desenvolvimento local teria que passar por
pela exploragdo do patrimdnio cultural, a localizacdo e as aptidGes disponiveis para
poder determinar a estratégia de futuro

® Elaboragdo de uma agenda cultural a cobrir todo o calendario anual

¢ Alinhamento dos eventos e actividades culturais com um grande apoio ao
investimento nas instalagdes turisticas e no golf resort.

e Parque tecnoldgica exclusivamente dedicado as industrias criativas, com uma
incubadora de negdcios

¢ Promocgao imobiliaria de instalacGes para actividades empresariais

e Apoio a formacgdo profissional vocacionada para a satisfacdo das necessidades do
sector criativo, incluindo a Escola Superior de Artes e Design.

Em consequéncia da estratégia que Obidos tem vindo a implementar, o municipio possui uma
taxa de actividade empresarial cultural (“Actividades artisticas, de espectaculos, desportivas e
recreativas”) de 2,3% que compra com a média nacional de 0,5% e a média da ilha Terceira de
0,2% (Fonte: Pordata, 2010).
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Fontes: “Study on the contribution of culture to local and regional development — Evidence
from the Structural Funds” (http://ec.europa.eu/culture/key-documents/doc2942 _en.htm) ;
“From creative industries to the creative place”
(http://urbact.eu/fileadmin/Projects/Creative_Clusters/documents_media/LE_CCfinalreport.pd

1)

Estudo de Caso: “Counting on Creativity” (Inglaterra)

Este caso evidencia o impacto dos fundos estruturais da Unido Europeia no aumento do
emprego, desenvolvimento da actividade econémica e crescimento do valor acrescentado
através do desenvolvimento de projectos orientados para os sectores culturais e criativos.

Cornualha é um pequeno distrito no extremo sudoeste da Gra-Bretanha, composto por uma
peninsula e um arquipélago (Scilly), possui uma area de aprox. 3.500 km2 e uma populagdo de
cerca de 530 mil habitantes, com um rendimento per capita de cerca de 80% da média da EU
em 2004, sendo a principal fonte de rendimento o turismo (24%).

No final dos anos 90 a regido tinha sofrido um declinio econédmico acentuado devido a
diminuicdo de actividade industrial e das actividades tradicionais de agricultura e pescas.

Na Cornualha foi desenvolvido um programa de desenvolvimento regional dos sectores de
actividade culturais e criativas entre 2000-2006, com o objectivo de apoiar as PME e micro-
empresas, apoiar investimento estratégico e desenvolver as caracteristicas econdmico-
culturais distintivas da regiao.

A regido possuia alguma actividade no sector criativo com boa notoriedade nas artes visuais e
artesanato, relacionados com umo legado de uma distintiva cultura celta.

Este programa iniciou-se pela constituicdo de uma “task-force” que definiu a estratégia de
desenvolvimento do sector criativo, desenvolveu redes de contactos e ainda permitiu a
alinhamento entre o contexto intelectual e criativo das artes com a implementac¢do de um
modelo orientado a actividade econdmica.

A “task-force” desenvolveu:

® Apoio a elaboracdo de planos de ac¢do por cada subsector de actividades criativas

® Desenvolvimento das fungdes de suporte a actividade, especialmente marketing e
desenvolvimento de competéncias profissionais

e Constituicdo de uma agéncia de desenvolvimento para representar estrategicamente o
programa e gerir a distribuicdao de apoios financeiros provenientes dos fundos
estruturais

O programa acarretou um volume de investimento total de cerca de 65 M€ neste periodo,
provenientes de fundos estruturais europeus, financiamento publico e privado nacional.

Foram realizados 58 projectos de investimento em infra-estruturas e equipamentos sociais
(especialmente na universidade local e espacos de exibi¢do), investimento em projectos de

156



formacao profissional, estudos de viabilidade e eventos locais, incluindo festivais, lancamento
de campanhas promocionais.

Foram criados 560 novos postos de trabalho directos, o VAB do sector na regido cresceu 34%
com uma estimativa de média de VAB por posto de trabalho de cerca de 40.000€. Foram
beneficiadas 350 empresas e 2.500 individuos, deste mais de 53% tinham mais de 36 anos de
idade. 42% das empresas do sector estavam a obter mais de metade de das suas receitas de
fora da regido.

As principais razdes que permitiram o desenvolvimento da actividade econémica do sector
foram:

e Coordenacdo de todos os intervenientes no sector e desenvolvimento de rede de
contactos estabelecida

e (Capacidade de alinhamento dos objectivos de cada organizacdao com os requisitos dos
fundos estruturais, para a obtencao de financiamento ao desenvolvimento da
actividade

® Promocgao e marketing

e Abordagem comercial e profissionalizada da actividade, especialmente nas
componentes de marketing e finangas

e Estratégia que compreendeu componentes de investimento nas infra-estruturas com
investimento no desenvolvimento da producdo da capacidade criativa

Fontes: “Study on the contribution of culture to local and regional development — Evidence
from the Structural Funds” (http://ec.europa.eu/culture/key-documents/doc2942 en.htm) ;
“Counting on Creativity” (http://perfect-
moment.co.uk/wb/media/download_gallery/pm_cc_report_download.pdf)

Estudo de Caso: “Na senda de um novo caminho para o Crescimento” (Islandia)

A Islandia, um pais (uma ilha) como uma populagdo de cerca de 318.000 habitantes, uma area
total de 103.000 Km2, estando entre os 20 paises com maior PIB per capita a nivel mundial,
sofreu em cheio as piores consequéncias da crise financeira de 2008.

Em 2011, a consultora McKinsey foi contactada por entidades Islandesas para elaborar um
estudo que permitisse, numa perspectiva independente e numa éptica de producdo, desenhar
uma estratégia para levar 4 pratica o potencial e as ambicGes de crescimento econdmico da
populacdo da Islandia. No final de 2012 foi produzido o relatdrio sob o titulo “Charting a
Growth Path for Iceland” cujas conclusdes revelam aspectos interessantes para uma analise de
benchmarking com a economia dos Agores.

A economia da Islandia tem como sectores estratégicos-chave, ou motores da sua economia,
os sectores da Pesca, a Energia (incluindo o sector metalulrgico que depende largamente da
energia) e o Turismo (vertente exportacdo), todos eles envolvendo actividades ligadas a
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exploragdo dos recursos naturais. No seu conjunto os trés sectores geram 80% das
exportacoes, mas representam apenas 24% do PIB e ndo mais de 15% do emprego total. Por
outro lado, sdo sectores capital-intensivos que ocupam cerca de 45% do capital total utilizado
para investimento pelo sector publico e privado (n3do incluindo infra-estruturas).

O sector de Servicos Internos (incluindo o sector de distribuicdo por grosso e retalho, a
construcgado, o sector de servigos publicos, os servigos financeiros, a componente interna do
turismo e da logistica e o sector privado de outros servigos) ocupa 64% do PIB e dd emprego a
mais de 70% da populacdo empregada. Este sector inclui actividades que produzem bens ndo
transacciondveis, na maior parte para o mercado interno, e esta pouco sujeito a concorréncia
externa.

O sector de Servicos, tal acima identificado, desempenha um papel importante na
performance da economia Islandesa mas revela, em termos comparativos com os paises do
mesmo ranking da Islandia, uma fraca produtividade. Em concreto, constata-se que os sectores
bancario, de distribuicdo, de logistica e de servicos publicos podem ter significativas melhorias
de produtividade e libertar emprego (popula¢do escassa) para utilizagdo nos sectores atras
identificados como motores da economia.

O driver mais eficaz para favorecer melhorias de produtividade no sector de Servicos é a
concorréncia. A concorréncia conduz a adopg¢do das melhores praticas técnicas e operacionais
e facilita o sucesso das empresas mais inovadoras e produtivas. As empresas menos produtivas
tém de melhorar o seu desempenho ou sair do mercado. Ao longo de um processo de
mudanca e de forma natural a m3o-de-obra disponivel desloca-se para os sectores com maior
potencial de gerar emprego (por exemplo, as pescas, o turismo).

A concorréncia advém da abertura do mercado. Na Islandia, o sector de distribui¢do a retalho
melhorou significativamente a sua produtividade na sequéncia da queda de algumas barreiras
alfandegdrias e fiscais e da liberalizagdo da venda de produtos de consumo (que era regulada).

O estudo da McKinsey revela que o sector de servigcos publicos, o sector de transportes e o
sector das telecomunica¢Ges apresentam um enorme potencial para melhorias de
produtividade e de libertagdo de mao-de-obra.

Fontes:

e  “Charting a Growth Path for Iceland”, McKinsey Scandinavia, Autumn 2012, version
1.0.
e “Analyzing Iceland economy and trade”, Haraldur Niels Sigurjénsson, September 2011.

Estudo de Caso: “Naval Air Station Keflavik” (Islandia)

A base aérea de Keflavik desempenhou um papel crucial durante a Il Guerra Mundial e depois
na Guerra Fria. A sua missao principal era a guerra anti-submarina e a defesa aérea. Na base
estavam instalados o United States Air Force 's 85th Group , a Fleet Air Keflavik, o commando
da US-provided Iceland Defense Force, o NCTS Keflavik, e o US Naval Hospital Keflavik.
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A base nasceu durante a Il guerra mundial os ingleses invadiram (de forma pacifica...) a Islandia
para ai constituir uma base. Os USA instalaram uma base aérea que ai permaneceria até 1947.
Em 1951 os USA voltaram para reinstalar uma base aérea (“military air terminal and refueling
point for trans-Atlantic air service between the United States and Europe”) e iriam permanecer
até 2006.

Em 2006, a base tinha 1.200 militares da US navy e da US Air Force e as respectivas familias.
Num total de 2.500 pessoas. As actividades da base envolviam 900 trabalhadores islandeses,
cuja carreira profissional se tinha iniciado na base.

Em 15 Margo 2006 o embaixador Americano anunciou que os USA tinham decidido reduzir a
dimensdo da Iceland Defense Force. Durante um periodo de 6 meses, até 8 Setembro 2006, os
militares e familias foram transferidos para fora da Islandia.

Alguns comentarios dos elementos envolvidos neste processo:

®*  “I've been here 32 years. | don’t know anything else.”

®  About one-third of Jonsson’s local employees are over 60 years old, and he said he
worries for their futures.

* Few will be able to make as much money on the local economy as they do at the base.

e Still, Icelandic employees said the market in the area and around nearby Reykjavik is
good at the moment, and those who received termination letters got them almost
immediately after the announcement, allowing them time to search for work.

*  “This base was a good employer,” Jonsson said. “Everybody’s been hoping this would
last longer. We realize it’s a changing world.”

Em Outubro 2006 o Governo Islandés converteu a base aérea num aeroporto internacional,
hoje o Keflavik International Airport, que passou a ser gerido por uma empresa Estatal criada
para o efeito. Desde entdo, em 2008, o aeroporto abrigou avides da Nato em operagdes de
policiamento (AWACS) e em 2012 foi anunciada a instalagdo de um “data center”, tirando
partido da vantagem energética decorrente da utilizagdo da geotermia (sem “carbon
footprint”).

Desde esta altura, a Islandia tem vindo a tomar um novo posicionamento estratégico como “a
coastal state in the Artic”.

As relacGes comerciais com os EUA

Os EUA sdo o segundo maior pais de destino das exportacdes da Islandia a seguir & UE.
Os EUA s3ao um dos principais investidores estrangeiros, com investimentos no sector do
aluminio.

E necessario ndo esquecer que:

“The United States was the first country to recognize Iceland's independence in 1944 following
Danish rule, union with Denmark under a common king, and German and British occupation
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during World War Il. Iceland is a member of the North Atlantic Treaty Organization (NATO) but
has no standing military of its own. “

E vejam também os Chineses na Islandia:

http://www.nst.com.my/opinion/columnist/western-govts-suspicious-of-chinese-investments-
1.210464

Iceland, in November, rejected a Chinese bid to acquire land ostensibly to build a resort
featuring hot-air balloon rides and a golf course.

Estudo de Caso: “Projecto Solwara 1 da Nautilus Minerals”

Duas empresas internacionais tém mostrado interesse sério na mineragdo dos fundos
marinhos.

A Neptune Minerals, empresa com sede na Australia que se candidatou a uma licenca de
mineracdo em 2008 para dois depdsitos a cerca de 1.250 metros de profundidade perto das
ilhas Kermadec ao largo da Nova Zelandia. Também lhe foram concedidas licencas de
exploragdo em aguas territoriais da Papua-Nova Guiné, nos Estados Federados da Micronésia e
em Vanuatu. Mas nado iniciou actividade comercial.

A outra é a Nautilus Minerals, com sede no Canada, que iniciou o projecto Solwara 1 nas
aguas territoriais de Papua Nova Guiné. A Nautilus Minerals Inc. é propriedade conjunta de
varias das maiores empresas de mineracdo do mundo - Barrick Gold Corporation, a Anglo-
American, a Teck Cominco, e Epion Holdings. O governo da Papua Nova Guiné reservou o
direito legal de adquirir até 30% do capital préprio do projecto.

A empresa detém actualmente 51 licencas de exploracdo nos Mares das ilhas Bismarck e
Salomdo, no sudoeste do Pacifico, abrangendo 107.917 km2, e efectuou 37 pedidos de licenga
de exploragao, cobrindo mais 88.906 km2. Por outro lado, possuem licengas de exploragdo em
Tonga e as Ilhas Salom3o, e tém pedidos pendentes em Tonga, Fiji e Nova Zelandia.

O projecto Solwara propde-se extrair ouro e minério de cobre dos depdsitos submarinos de
sulfuretos macigos a 1.600 m - 1.200 m de profundidade no fundo do mar do Mar de Bismarck,
provincia da Nova Irlanda, Papua Nova Guiné.

Os depdsitos de sulfureto em monticulos estdo associados com sistemas hidrotermais
profundos e as caracteristicas Unicas dos seus ecossistemas de quimiossintese (baseados em
qguimicos resultantes da ventilagdo dos fluidos em lugar da fotossintese) que apenas
recentemente se tornaram conhecidas pela ciéncia.

O projeto propGe-se extrair minério de um enorme depdsito de sulfuretos macicgos em fundos
marinhos na zona Solwara 1, incluindo areas de chaminés hidrotermais activas e inactivas e os
ecossistemas a elas associados.
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O depdsito de sulfuretos em monticulos localiza-se no noroeste da vertente activa do vulcdo
submarino North-Su, cerca de 200 m acima do fundo do mar que o rodeia e estende-se nhuma
area de cerca de 2 km de didmetro. A area abriga cerca de 40 mil chaminés hidrotermais.

A Nautilus propde-se explorar cinco areas, cobrindo aproximadamente 11 hectares
(110.000m2) do fundo do mar, extraindo cerca de 2,17 milhGes de toneladas de minério para
produzir cerca de 435.000 ongas de ouro e 157 mil toneladas de cobre.

A vida util previsivel da mina é de 30 meses (com um maximo de produgdo de 5.900 toneladas
de minério por dia), mas poderd estender-se por mais 5 anos e mesmo para além desse
periodo se entretanto tiverem lugar outras descobertas.
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O perfil do projecto Solwara 1

Durante a operacdao de mineracdo, cerca de 130 mil toneladas de sedimentos nao
consolidados (uma camada de cerca de 6 m sobre os depdsitos) e 115.000 toneladas de
residuos de rocha serdo removidos e bombeados, encosta abaixo para areas submarinas
proximas.

Sealioor ResoUrce Broduclion Sy sienm

P-ruhq:lu clion Support
Vessel (PEV)

Riser-and Lifting
System (RALS)

Subsea Slurry
Lift Pump (SSLP) |

- Seafloor
iz ~ Mining Tool

= -

O minério serd escavado e recolhido através de um equipamento prdprio para a mineragdo em
fundos submarinos (em inglés um Seafloor Mining Tool - SMT), que fora de agua pesa 250
toneladas, tem 8 m de altura, 17 m de comprimento e 13 m de largura, com um tambor
cilindrico de diametro de 2 metros que corta e suga o minério para a superficie através de
sistema hidraulico.

O SMT, alimentado por 6 unidades de energia eléctrica, deslocar-se-a através da vala de
mineracdo de 2,5 m a 3,5 m de altura, cortando, com a sua cabeca de corte, faixas de 2 metros
na vertical e horizontal dos depdsitos, até uma profundidade maxima de 220m abaixo da
superficie do leito submarino. O minério escavado sera recolhido por um tubo de succdo
localizado na parte posterior do tambor da cabeca de corte.

Serdo utilizados dois veiculos operados remotamente (ROVs) para apoiar o processo, incluindo
a remoc¢do de sedimentos em excesso através de uma bomba de sucg¢do e de tubagem de
descarga.
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O SMT vai ser operado remotamente através de um cabo eléctrico em fibra dptica ligado
umbilicalmente a um navio de apoio (Mining Support Vessel — MSV) com 160 m de
comprimento, que serd mantido sobre o local da mina através de um sistema de
posicionamento dindmico (Dynamic Positioning System - DPS).

O minério em suspensdo sera bombeado para o navio MSV localizado & superficie, através de
um sistema de levantamento e elevacao (Riser and Lift System - RALS). Uma vez no navio ser-
Ihe-a extraida a 4gua que depois de separada sera descarregada para o leito do mar.

O minério sera carregado em barcacas de transporte, 3 a 9 viagens de ida e volta (shuttle) por
semana. Cada barcaca tera 85 m de comprimento, para o transporte a uma distancia de 50 km
para o sul para armazenamento tempordrio no Porto de Rabaul, ao norte da New Britain
Island.

Na Fase | do projecto o minério sera exportado de Rabaul com recurso a navios graneleiros
(bulkcarriers) com 160 m de comprimento fora-fora (LOA) e 25.000 toneladas de porte bruto
(deadweight tonnage - DWT), que efectuardo 3 a 6 viagens por més com destino a portos
estrangeiros, onde se localizam unidades de processamento e de fundicao.

Na Fase Il estd prevista a construgdao em terra (onshore) na Papua Nova Guiné de um
concentrador, e o minério concentrado sera exportado para fundi¢Ges no estrangeiro.

O projecto terd cerca de 140 trabalhadores, a maioria serdo expatriados com qualificages
técnicas especificas.

O projecto prevé contribuir com um total de $41 milhdes de délares em impostos e royalties,
um fundo de Desenvolvimento Comunitario de cerca de $1,5 milhdes de ddlares, e beneficio
econdmico directo para Papua Nova Guiné de $142 milhdes de USD.

O arranque estava previsto para o 4 2 trimestre de 2010, mas foi adiado devido a situacdo
financeira global e & instabilidade nos mercados de exportacdo.

Em Dezembro de 2008, a Nautilus suspendeu os contratos e encomendas, incluindo a
encomenda do MSV, e demitiu cerca de 30% de seus funcionarios.

A precos de 2010, as estimativas de venda do projecto Solwara 1 eram de $370 milhdes
ddlares de ouro e 530 milhdes de cobre, um total de $900 milhdes.

Situagao actual do projecto Solwara 1

As disputas recentes entre o Governo da Papua Nova Guiné e a Nautilus Minerals ameagam
fazer colapsar o projecto que constitui a primeira experiéncia mundial de extrac¢ado industrial
de ouro e cobre do fundo do mar.

Em 2011, face a grande necessidade de captar investimento estrangeiro, o Governo tinha
acordado pagar 30% dos custos de instalagdo do projecto Solwara 1, custos que de acordo com
a Nautilus Minerals ja atingiram os $80 milhdes de ddélares. Mas em Junho a empresa
instrumental do Governo para esse tipo de investimentos, a Petrofin, comunicou que iria
rescindir o contrato. Sem o financiamento do Governo, a Nautilus afirma que ndo pode dar
continuidade ao projecto e o assunto estd agora em arbitragem através de um tribunal
Australiano.

Em meados de Novembro 2012 as acgdes da Nautilus cairam 60%, face ao anuncio de que iria
despedir 60 trabalhadores e parar os trabalhos de montagem do projecto para poupar capital.
O Director Executivo da empresa ameagou com nova vaga de despedimentos até ao fim do
ano caso nao se chegue a um acordo.
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No entanto, todas as partes manifestam esperanca na continuidade do projecto.

As preocupacdes ambientais

No entender de um grupo ambientalista da Papua Nova Guiné as preocupacdes sobre o
impacto do projecto devem ser a possibilidade de:

e perda do habitat e a degradacdo da qualidade da agua,
e perda de espécies endémicas ou raras,
e um decréscimo na diversidade de espécies (niveis taxondmicos).

Segundo o mesmo grupo, a pegada ecoldgica da operacdo normal do projecto sera
significativa. Uma darea de 11 hectares de monticulos de sulfureto, todos os organismos a eles
associados, e dezenas de milhares de chaminés de ventilacdo serdo removidas e destruidas
durante o processo de mineragdo, numa profundidade maxima de 220m abaixo do fundo do
mar.

Os sedimentos em suspensdo resultantes das operacdes de mineracdo e o despejo de
desperdicios afectardo uma area extensa do fundo submarino.

O ruido debaixo de dgua serd audivel a 600 Km e podera afectar o comportamento das baleias.

Fontes:

e Governo dos Acgores, comunicado de 14 de Setembro 2012, “Governo pretende
atribuir direitos de prospeccdo e pesquisa em cinco zonas da Zona Econdmica
Exclusiva”.

e Revista “The Economist”, 14 May 2009, “The unplumbed riches of the deep”

e Reuters, 12 Dezembro 2012, “Canadian underwater miner gets sinking feeling in Papua
New Guinea”

e Estudo “Independent Review of the Environmental Impact Statement for the proposed
Nautilus Minerals Solwara 1 Seabed Mining Project”, efectuado para o Bismarck-
Solomon Seas Indigenous Peoples Council, Madang, Papua Nova Guiné, 2009.
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e “Os Campos Hidrotermais e a sua Biosfera”, Ricardo Serrdao Santos, Departamento de
Oceanografia e Pescas, Universidade dos Acores, Conferéncia Férum do Mar, Exponor
— Matosinhos, 17 de Junho 2011.

e  “Governo Oceanico, bases estratégicas para o desenvolvimento do mar dos Acores”,
tese doutoramento, Maria Luz Paramio Martin, Universidade dos Acores, 2012.

* Website da empresa Nautilus Minerals: www.nautilusminerals.com

Estudo de Caso: “La Reunién” (Franga)

La Réunion é uma Regido Ultraperiférica da Unido Europeia (departamento de Franca desde
1948, regido administrativa), localizada a cerca de 9.500 da capital de Franga. E uma ilha
vulcanica localizada no Oceénico indico, 700 Km a Leste de Madagdscar e a 200Kkm a Oeste das
Mauricias. Tem uma superficie de 2.512 Km2 dos quais 25% sdo terra ardvel.

Em 2011, a populacdo estimada era de 839.480 habitantes. Uma populacdo jovem, resultado
de uma taxa de natalidade elevada. A densidade populacional é de 327 hab/Km?2.

O PNB per capita situa-se nos USD 18.000. Os sectores econdmicos mais relevantes sdo por
ordem de importancia em termos de valor acrescentado: o turismo, a agricultura, as pescas e
as industrias agro-alimentares.

Uma taxa de desemprego é da ordem dos 33%, mas na faixa etaria dos 18-25 anos atinge os
60%.

Do ponto de vista cultural hd que ter conta que no passado regides como a Africa do Sul,
Mocambique, Guiné, india e China participaram no povoamento da ilha (periodo esclavagista
no final do séc. XVII, e periodo de recrutamento de mao de obra “por contrato” nos meados do
séc. XVIII). No periodo esclavagista predominava a cultura do café e no séc. XVIII até aos dias
de hoje a cultura da cana de acgucar. Trata-se de uma terra de mesticos, aberta a diferentes
culturas mas com uma coesdo social notavel.

O Estado Francés definiu para a Reunido um desafio de abertura regional e maritima. Na ilha
viveram-se tempos de desinteresse pelo mar e a dependéncia da metrépole era quase total. O
objectivo é que a ilha venha a desempenhar um papel de relevo no Oceano indico no plano
econdmico, cientifico e cultural.

A administracdo local definiu cinco prioridades estratégicas:

® Proporcionar a La Réunion um modelo de desenvolvimento equilibrado.

Através da criacdo de zonas francas os poderes publicos definiram com os parceiros
locais os sectores econdmicos prioritarios com capacidade para mais contribuir para o
desenvolvimento da ilha: as energias renovaveis (tendo em vista a autonomia
energética da ilha), as industrias agro-alimentares (com suporte no sector agricola
tradicional), o turismo (com grande potencial de criacdo de emprego), as tecnologias
de informagdo e as comunica¢des, a investigacdo e desenvolvimento ligada aos
sectores tradicionais (agricultura e pescas).

165



e Acompanhar de perto a abertura da ilha ao Oceano indico

Refor¢o da cooperagdo e do intercdmbio com paises da regido. As ilhas do indico
(Comores, Madagdscar, Mauricias e Seicheles) representam um mercado de 30
milhdes de habitantes mas sdo origem de apenas 1% das importa¢des e 10% das
exportacGes de La Réunion.

e Preservar a coesdo da sociedade de La Réunion

Através de politicas de solidariedade (construcdo de casas sociais), sucesso educativo
(formagao profissional para os jovens) e apoio a vida associativa, desportiva e cultural.

e Proteger a populagdo de La Réunion

Proteger a populacgdo face aos riscos naturais (ciclones, sismos e erupg¢des vulcanicas),
tecnoldgicos, sanitarios e delinquéncia (violéncia familiar e violéncia contra as
mulheres).

e Dotar ailha de um modelo de governagdo exemplar

Num contexto de conten¢do or¢camental do Estado Francés La Réunion estd sob
vigilancia e os agentes do Estado devem ser exemplares, virtuosos, actuar
estrategicamente e serem abertos aos parceiros sociais e econémicos.

Sdo estas prioridades que enquadram a programacao dos fundos europeus no periodo 2007-
2013.
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O Porto de La Reunidn

O porto de La Réunion é um porto multifuncional envolvendo valéncias nas areas comercial,
pesca, marina e militar, e constitui um dos principais activos da ilha. Esta localizado na costa
Nordeste. Foi considerado pelo Estado Francés um porto de interesse nacional e é uma
concessdo do Governo & CCIR (Camara de Comércio e Industria de Reunido).

O porto estende-se por dois locais distintos: o porto comercial e industrial a Leste e o porto
histérico (Pointe des Galets) a Oeste, junto ao centro a cidade.

Yiast Ponl

Enst Fort

Desde 2004, o Porto de Reunido tem vindo a por em pratica um programa de expansdo e
modernizagdo das suas instalagdes, de forma a adapta-lo ao aumento da dimensdo dos navios
e aos volumes de trafego, permitindo-lhe ambicionar vir a desempenhar um papel
fundamental no trafego maritimo regional. Para o porto histdrico o aspecto mais relevante é
desenvolver-se de forma consistente com o desenvolvimento do préprio Municipio, criando
novos servicos e actividades de lazer, mas mantendo as actividades ligadas a pesca, a marina e
a0s cruzeiros.

Em 2008, foi inaugurada no Porto Oeste uma zona de expansdo de 5 hectares no East Port
tendo como vocacgdo ser uma plataforma transhipment.
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O Navio MS Laura em Port Réunion,
com 300m comprimento, 40m de boca e 6.732 TEU's

Em 2010, o trafego anual do porto foi de 4,2 milhées de toneladas. O trafego em contentores
atingiu os 220.000 TEU’s dos quais cerca de 7.000 sdo de transhipment (3.500 de entrada e
3.500 de saida). A taxa de contentorizacdo (retirando as cargas a granel) na entrada é de 94,8%
e a saida de 99,5%.

Em 2008, o terminal de contentores atingiu os 21.000 Teu’s no segmento de transhipment.

Porticos no terminal de contentores

Em Abril 2012, a CCIR assinou um acordo financeiro com a AFD (Agence Francaise de
Dévelopment), no valor de €11 milhdes de Euros para financiar os investimentos de extensdo e
aprofundamento da bacia do terminal de contentores, de forma a aumentar a sua capacidade
e criacdao de uma bacia para a marina.

O financiamento foi atribuido porque se espera promover a integracao da ilha no comércio
maritimo internacional e regional através da reducdo dos tempos de espera dos navios e dos
fretes através do aumento da taxa de rotacdo dos stocks.
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O Porto de Reunido tem uma actividade centrada nas importacdes (86% do trafego total em
toneladas) no contexto da satisfacdo das necessidades do mercado nacional.

A actividade de transhipment é ainda reduzida mas espera-se que venha a aumentar tendo em
conta as vantagens do porto em termos de custos e dreas de armazenamento de carga e
parqueamento de contentores.

O principal objectivo do plano de investimentos em curso é aumentar a capacidade de
atracacdo, particularmente no terminal de contentores, e reduzir os tempos de espera. A
extensdo dos cais tornara possivel a atracacdo em simultaneo de dois navios porta-
contentores (hoje apenas pode atracar um navio).

[EvRe
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West Port, terminal de contentores

O objectivo para o porto de pesca é desenvolver a oferta local do sector. As obras na bacia do
porto de pesca terminaram em 2009, mas os trabalhos nas infra-estruturas (oficinas, armazéns
frigorificos, etc.) estdo por concluir.

Espera-se um incremento da actividade maritima regional decorrente do aumento do
comércio entre Africa e Asia e, apesar das Mauricias terem a ambicdo de ser tornarem um hub
na zona, Porto Reunido procura complementar o papel de Port-Louis. Em baixo, apresentam-
se os itinerarios de dois principais operadores de servigos de contentores na Regido.
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Fontes:

e Project d’ Action Stratégique e I'Etat (La Réunion) 2011-2013
e Port Reunion Trafics 2010 (Ministére des Transports)
® Site www.reunion.gouv.fr

Estudo de Caso: “Finlandia — Transformation of the innovation system: A network approach”

Enquadramento

O caso de transformacéao do sistema de inovacdo da Finlandia, co base numa abordagem das
redes, apesenta um modelo de recuperacdo econdmica ocorrido durante um periodo de
mudancas profundas a nivel global.

A Finlandia conseguiu ultrapassar profundos desafios com que a sua industria se deparou,
efectuando um ajustamento estrutural para manter a sua posi¢do competitiva na economia
global.

A experiéncia de crescimento do pds-guerra da Finlandia assemelha-se aos milagres de
crescimento contemporanea do Japao e da Alemanha Ocidental do pds-guerra. A seguir a
perda da Segunda Guerra Mundial e das grandes reparac¢des de guerra, a economia finlandesa
rapidamente se industrializou com base em grandes investimentos em industrias pesadas
orientadas para a exportacdo, como papel e celulose, metais basicos e produtos quimicos.
Com base nesta aposta, a Finlandia, no final dos anos 80 era ja um dos paises mais ricos do
mundo em PIB per capita.

No entanto, no inicio da década de 90, a desregulamentac¢dao dos mercados financeiros
(aumento das taxas de juros reais) e o colapso da Unido Soviética, revelaram as ineficiéncias
estruturais da economia finlandesa e a Finlandia colapsou numa profunda recessao.

As empresas finlandesas realizaram despedimentos massivos, reorganizaram os processos
produtivos, melhoraram substancialmente a produtividade e competitividade, e tudo isto
qguase sem recurso a financiamento adicional. O governo fez cortes drdsticos nos gastos
publicos, a competitividade das exportacdes de empresas finlandesas foi valorizada como um
objectivo politico fundamental. Além disso, os cidaddos mudaram seus padrdes de
comportamento: as pessoas comecaram a pagar as dividas, trabalharam mais afincadamente e
muitos procuraram novas oportunidades de formacdo para melhorar as suas competéncias.

Estratégia de Desenvolvimento

A estratégia de desenvolvimento da Finlandia baseou-se na procura de aumento da
competitividade em geral, com especial enfoque no desenvolvimento tecnoldgico. Com base
em 7 factores de competitividade a Finlandia desenvolveu um programa de crescimento
econdémico:

I”

® Recursos produtivos — desenvolvimento de “venture capital”, formacao d e recursos
humanos qualificados, desenvolvimento da investigacao, desenvolvimento das infra-
estruturas de comunicacdes;

® Tecnologias — capacidade de produgdo de inovagao tecnoldgica através de
investimento em I&D, reflectido na producdo de patentes tecnoldgicas, difusdo social
das novas tecnologias;
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Estrutura organizacional — promog¢ao da participa¢do feminina na actividade laboral,
desenvolvimento da motivagdo nas organizagGes e programas de incentivos, gestdo
por processos, coordenacdo da eficiéncia;

Mercados dos produtos — mercado de elevado nivel de sofisticacdo dos consumidores,
cooperacdo tecnoldgica entre as empresas e exigente regime de responsabilidade do
produto;

Actividades de negdcios internacionais — incrementos do investimento directo
estrangeiro, especialmente na participacao em fusdes e aquisicdes, abertura aos
mercados externos,

Quadro institucional — quadro regulamentar competitivo,

Papel do governo no novo paradigma tecno-econdmico — investimento em I&D,
despesa em educacao,

Apesar de o caso finlandés ser essencialmente um processo colectivo com ampla adesdo da
sociedade ao processo de mudancga, os mecanismos de coordenagdo sociais, especialmente os
relacionados com o sistema de inovag¢do, desempenharam um papel critico para o sucesso do
modelo de desenvolvimento.

Dois factores-chave tem destaque especial:

Defini¢do de uma visdo sistematica partilhada

A visdo sistémica, conjunto de ideias gerais de como criar crescimento econdmico, o
desenvolvimento de estruturas econdmicas de forma eficiente, e reestruturar os
processos de producdo. A grande vantagem de uma visao sistémica é permite a
comunicac¢do entre os atores sociais, mesmo que tenham diferentes interesses e
preferéncias. Durante os anos 90, a "sociedade do conhecimento" tornou-se a nova
visdo sistémica na Finlandia, que orientou os varios intervenientes no processo de
reestruturagao.

Coordenagao dialogante

Numa coordenacdo dialogante, a actividade econémica é coordenada através de uma
comunicagdo continua, rica e com ajustamento mutuo das partes. O didlogo
sistematico funciona como uma plataforma para a criagdo conjunta e troca de
informacdo entre os agentes econémicos. A coordenacdo dialogante n3o se destina a
criacdo de consensos entre os participantes, mas pretende iniciar processos de
aprendizagem comum. Neste aspecto, o Conselho Finlandés da Politica Cientifica e
Tecnolégica, presidido pelo Primeiro-ministro e participado por instituicdes de
investigacdo, associacdes empresariais e representa¢des dos empregadores e
trabalhadores, desempenhou um papel fundamental na definicdo do caminho em
direccdo ao desenvolvimento econdmico pela criagao de nova visao sistémica da
“sociedade do conhecimento”.

Os principais desafios que ainda se podem encontrar no desenvolvimento da politica de
inovac¢ao da Finlandia passam por:

reestruturacdo técnico-organizacional e desenvolvimento de competéncias ao nivel da
empresa;

modernizagdo das industrias de baixo nivel tecnoldgico;

desenvolvimento de servicos de aplicagdo de conhecimento intensivo;

apoiar a formacao de redes inter-organizacionais;

fortalecer a investigacdo basica;

adaptacdo do sistema educativo;

prevencao de segmentacdo social e da exclusao social;

promogado da cooperagdo inter-regional;

desenvolvimento instrumentos de para apoiar a promocao da politica de inovacao.
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Entre outros aspectos, realca-se na analise efectuada as actividades com menor aplicagdo de
novas tecnologias, onde ainda predominam as actividades na Terceira, identifica-se que as
empresas neste sectores necessitam de maiores apoios relacionados com a concepgao e
marketing dos seus produtos para atingirem maiores niveis de inovagdo nos mercados em que
actuam. Outro desafio encontrado por estas empresas é a necessidade de integrarem novas
tecnologias como forma de transformacéao e renovacdo das areas tradicionais.

A Finlandia possui um sistema de inovacdo complexo, estruturado em niveis nacionais,
sectoriais e regionais, Interessa aqui caracterizar melhor o sistema regional como modelo de
referéncia para os Acores. Ao nivel regional, geralmente, é mais facil a mudanca de
especializacdo dada a existéncia de interesses econémicos comuns, tirar partido de sinergias e
ligacdes de proximidade e uma coordenagao mais acessivel.

A nivel regional, a inovagdo encontra-se apoiada por uma rede de institutos politécnico de
vocacdo local e por uma rede de centros de especializagdo (Centre of Expertise Programme —
OSKE, 13 a nivel nacional e 21 regionais). Os centros de especializagdo pretendem focalizar
recursos e actividades locais para areas de desenvolvimento de elevada rellevancia nacional
contando com a participagao de um conjunto amplo de entidades: universidades, institutos de
ensino superior, centos de investigacdo, centros tecnolégicos e de vdrias fontes de
financiamento (municipios, conselhos regionais, centros de emprego, centros de
desenvolvimento econdmico e governos regionais).

Conclusao

Com base numa forte orientacdo para a engenharia, a estratégia de criagdo de valor na
Finlandia foi baseada principalmente na inovacdo tecnolégica. A Finlandia era o segundo pais
mais competitivo depois dos Estados Unidos no final da década de 90. Esta estratégia de
ajustamento econdmico, permitiu elevar substancialmente a competitividade e o crescimento
econdémico verificado no final da década de 90 na Finlandia. Os resultados obtidos deste
ajustamento sistémico foram claramente reflectidos em altas taxas de crescimento da
produtividade

Do caso Finlandés podemos deduzir que uma regiao culturalmente homogénea pode ser uma
vantagem competitiva no ajuste sistémico exigido pela transformagao da economia mundial.
Os objectivos do desenvolvimento podem ser mais facilmente alcangados quando os principais
decisores, das vdrias areas envolvidas, podem ser reunidos em torno de uma mesa e, com base
nas suas redes de relacionamentos e de confianga mutua, podem facilitar a coordenacdo de
politicas complementares no desenvolvimento.

Fonte: “Transformation of the Finnish innovation system: A network approach”, SITRA (Finnish
Innovation Fund), 2001
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Diagnostico Estratégico

Factores Distintivos

O diagndstico estratégico possibilitou a identificagdo de um conjunto de factores distintivos da
ilha Terceira. Estes factores sdo a base de partida para a definicdo da estratégia de
desenvolvimento, através da sua valorizacdao enquanto factores de competitividade das
actividades locais.

Infra-
estruturas de
Transportes

Inter-
continentais

Agro-industrias Culturae
e CondigGes Patrimdnio Qualidade
Edafo- Edificado e Ambiental

climaticas Imaterial

Localizagao
Geoestratégica

® Localizagao Geoestratégica — a localizagdo Atlantica da Terceira, no espaco do

arquipélago dos Agores, é uma forte caracteristica distintiva, dando uma perspectiva
cultural e econémica da intermedia¢do deste espago entre os continentes Europeu e
Americano.

¢ Infra-estruturas de Transportes Intercontinentais — as infra-estruturas portudrias e
aeroportudrias permitem distinguir a Terceira enquanto ponto de ligacao dos
transportes intercontinentais e potenciar a ligagdo da Terceira, por via aérea ou
maritima, aos mercados a nivel mundial.

e Agro-industrias e Condi¢Ges Edafo-climaticas — — a Terceira distingue-se pela sua
preservacao da riqueza natural sem constranger a iniciativa empresarial nas
actividades tradicionais de agro-industrias.

e  Cultura e Patrimonio Edificado e Imaterial — a Terceira, enquanto partilha um espaco
cultural comum dos Agores, também preserva uma tradi¢ao cultural prépria, coroada
pela classificagdo do centro da cidade de Angra do Heroismo como Patrimdnio da
Humanidade.

¢ Qualidade Ambiental — caracteristica que valoriza a Terceira enquanto criadora de
produtos naturais de elevado valor, destino turistico de oferta baseada na qualidade e
riqueza do meio ambiente e, também, caracteristica que oferece elevada qualidade de
vida aos seus habitantes.

e Mar—imensiddo de espago que acresce ao territorio terrestre da Terceira, onde
podem desenvolver-se actividades econdmicas tradicionais mas também actividades
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que ainda constituem nos dias de hoje novas fronteiras de exploragdo do
conhecimento (biologia marinha e mineragdo submarina).

Sectores de Actividade de Elevado Potencial

O estudo sobre os sectores de actividade econdmica da Terceira permitiu a identificacdo
daqueles onde a focalizagdo do investimento podera trazer maiores retornos para a
competitividade e emprego na Terceira, enquanto contributo para uma estratégica de
desenvolvimento local sustentavel.

Actividades Tradicionais

Logistica e

Turismo Fileira do Leite
Transportes

e Turismo — o turismo é um sector fundamental na estratégia de desenvolvimento da

Terceira, que justifica uma aposta continuada no seu investimento, enquanto
actividade de valorizagdo econdmica, promoc¢do do emprego e sustentagao do
desenvolvimento econdmico, social e cultural da Terceira, com uma estratégia de
oferta turistica distintiva destinada a segmentos especializados e mercados de elevado
valor, articulando-se com outras actividades locais de elevado valor-acrescentado.

* Fileira do Leite — sector tradicional de actividade econémica da Terceira em fase de
reconversdo, encontrando-se num momento em que a definicdo estratégica para o
futuro tera fortes implicacdes na populacdo local no emprego, bem como na
oportunidade de gerar actividade de maior valor-acrescentado com base na inovacao
e aplicagao de novos conhecimentos cientificos, incluindo os oriundos das
competéncias locais.

¢ Fileira da Carne — sector de implantagao recente, com elevado potencial de expansao,
inovador e comercialmente dinamico, quer a nivel nacional quer com o estrangeiro.

® Pescas — sector de actividade tradicional, que tem passado por diversas altera¢des ao
longo da histéria da regido, com grande contributo para a capacidade exportadora e
com elevado potencial de exploracdo dos recursos marinhos locais.

* Floresta — sector tradicional com nova estratégia a nivel da regido, com competéncias
locais tradicionais ainda ndo completamente exploradas e com potencial de suporte a
instalacdo de novas unidades operativas na transformacdo dos produtos da floresta.

® Logistica e Transportes — potencial de desenvolvimento e remogao de
constrangimentos ao crescimento econémico local e regional, potenciagdo das
exportacdes e desenvolvimento do mercado interno regional.
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Novos Sectores de Actividade

Diversificagdo Novos Recursos
Agricultura Naturais Marinhos

¢ Diversificagdo Agricultura — as condi¢Ges edafo-climaticas da Terceira permitem a

producdo de uma grande variedade de produtos agricolas, podendo esta vertente ser
explorada na perspectiva de valorizagdo dos produtos agricolas com vista a sua
exportacao, bem como a substituicdo de produtos importados por produtos da
actividade local.

* Novos Recursos Naturais Marinhos — a exploragdo de recursos naturais submarinos,
guer da natureza bioldgica quer mineral, oferece uma ampla oferta de exploragdo por
realizar no mar da regido dos Acores, a Terceira poderd ter uma fungdo central nas
actividades de apoio a explora¢do deste recursos, na perspectiva de apoio logistico,
transformacao e actividades de suporte.

e Servigos Pessoais (saude, alojamento sénior) — as condigdes naturais da Terceira,
associadas a crescente procura de servicos de saude pessoal, promovem a emergéncia
de uma oferta de servigos pessoais, que complementam os servico de saide com
servigos turisticos e de alojamento que fard emergir uma nova actividade na Terceira,
com potencial de elevado valor-acrescentado e empregabilidade de elevadas
qualificagGes.

e Actividades Culturais, Criativas e de Animagao Turistica — o patrimonio cultural
imaterial da Terceira apresenta um potencial de exploragdo de animacao turistica que
importa desenvolver, preservando a autenticidade da expressao cultural local, mas
potenciando o desenvolvimento dos talentos artisticos locais e a implementacdo de
industrias criativas, com base cultural e com sustentac¢do tecnoldgica e ampla difusdo
global.

¢ Ciéncia e Tecnologia — a existéncia de capacidade cientificas de exceléncia na Terceira
associada as condigdes especificas naturais e geograficas propicias a experimentagao
natural, tornam a Terceira um palco de investigacao e local de encontro do debate
cientifico.
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Oportunidades de Melhoria e Constrangimentos

Melhorias a Implementar

ETh
.-1

~

Sistema de
Transportes e
Logistica

¢ Sistema de Transportes e Logistica — a implementacdo de redes logisticas
modernizadas, com suporte de cadeias de frio, potenciadores da exportac¢do de
produtos locais de mais elevado valor, incremento do mercado interno da regido e
potenciacdo das interligagGes aos principais mercados externos de destino dos
produtos locais, o desenvolvimento de economia enddgena dos transportes com eixo
intercontinental na Terceira, sdo factores contributivos para o desenvolvimento da
Terceira.

¢ Enquadramento Politico-Administrativo no Financiamento e Investimento — a
arquitectura de sistemas de financiamento ao desenvolvimento e investimento local,
bem como o desenho do futuro quadro financeiro plurianual da Unido Europeia no
periodo 2014-2020, determinam as oportunidades de investimento da Terceira, pelo
que urge, primeiro sensibilizar as estruturas decisérias para as necessidades locais,
segundo preparar a implementac¢do dos mecanismos de financiamento orientados
com base no Plano Estratégico de Desenvolvimento da Terceira.

e Sistema Energético — a necessidade de possuir um sistema energético com capacidade
produtiva baseada em fontes alternativas que reduzam os encargos com a energia, um
sistema de distribuicdo de elevado nivel de servigo para suporte as actividades
econdémicas e populacionais, bem como a utilizacdo de energias que permitam
assegurar a proteccdao ambiental da Terceira sdo aspectos que sustentam a
necessidade de implementar melhorias no sistema energético da Terceira.
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Modificacdao de Orientaciao Estratégica

Concertagdo entre
Agentes Culturais e
Turisticos

® Concertagao entre Agentes Culturais e Turisticos — constituicdo de organismo de
representacao dos agentes culturais locais, perante institui¢cGes, agentes econdmicos,
parceiros de actividade homoélogos, financiadores e autoridades politico-
administrativas, potenciador dos talentos locais, da promog¢do da animacdo turistica e
das actividades emergentes das indUstrias culturais e criativas.

¢ Integracdo I&D, Marketing e Sectores Produtivos — integracdo das fung¢des de
concepgao, produgao e comercializagdo, na perspectiva de potencia¢do da actividade
produtiva local com base na inovagdo gerada pela satisfacdo de requisitos de mercado
e geracdo de novos conhecimentos cientificos de origem local.

* Rejuvenescimento e Potencia¢ao do Envelhecimento Populacional — o
envelhecimento populacional da Terceira é uma ameaca que deve ser combatida
através dos principais vectores estratégicos de desenvolvimento, potenciando a
valorizacdo do envelhecimento e procurando rejuvenescer a populac¢do através do
incentivo a natalidade e a atragao de populag¢des jovens do exterior.

e Mitigar Impacto das Altera¢Ges na Base das Lajes — a Base das lajes, pelo impacto
profundo que possui na sociedade e economia da ilha Terceira requer a existéncia de
medidas que procurem transformar esta contingéncia numa oportunidade de
desenvolvimento, desde logo na procura de contrapartidas mas também na busca de
novas valéncias para os recursos disponibilizados pela reducdo de actividade da base.

Principais Riscos no Desenvolvimento

Neste quadro sintetizam-se os principais riscos identificados no diagndstico estratégico, nas
vertentes naturais e sociais, em fun¢do da origem do risco local ou global, procurando-se
antecipar medidas de mitigacdo que deverdo ser objecto de aprofundamento na fase de
elaboracgdo do plano de acgdo estratégico.
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Demograficos

Causas: envelhecimento, taxa
de natalidade e emigragdo

Impacto: redugdo de méo-de-
obraede consumo
Mitigagdo: qualidade de vida
/apoios sociais (creches e

outros), atracgdo de novos
residentes

Sociais <

Macroeconémicos

Causas: efeito cambial,
subsidiagdo e financiamento

Impacto: exportagées e
estratégia de investimento

Mitigagdo: seguros (crédito e
cdmbio), diversidade
mercados (Euro e extra-Euro)

Edafo-climaticos
Causas: variabilidade
climdtica
Impacto: turismo, agricultura
epecudria

Mitigagdo: diversificagdo de
actividades na oferta de cada
sector

Naturais

Catastrofes

Causas: sismos, epidemias,
vulcées e outros

Impacto: infra-estruturas,
transportes e saude

Mitigagdo: planos de
contingéncia, planos de
comunicagdo, protecgdo civil

Glc}bais

SWOT

Com base na analise sectorial descrita ao longo deste documento, pretende-se neste capitulo

resumir os principais aspectos do diagndstico estratégico através de uma lista de sintese SWOT

(pontos fortes, portos fracos, oportunidades e ameacas).

Pontos Fortes

® Elevado valor paisagistico e acervos histdricos e culturais de grande riqueza, com

adesdo da populacdo a manifestagdes de expressado cultural e a valorizagao do

patrimonio cultural.

® Potencial turistico emergente da conjugacao dos atributos naturais, sociais

(autenticidade, hospitalidade) e patrimoniais (patriménio edificado cultural,

geoldgico/vulcanoldgico).

e Disponibilidade de infra-estruturas de transportes (portudrias e aeroportuarias).

® Posicdo geoestratégica no Atlantico Norte com potencialidades a explorar para o euro-

atlantismo.

® Posicdo geoestratégica perante os grupos central e ocidental do arquipélago.

e CondicGes edafo-climaticas propicias a agro-pecuaria, a quimica fina e biotecnologia.

® Fileira do leite estruturada, com uma indUstria modernizada e com peso ao nivel da

fileira nacional, com produtos de qualidade reconhecida.

e Existéncia de Identificacdo Geografica Protegida (IGP) e Denominagdo de Origem

Protegida (DOP) — “Carne dos Acgores”.

e Ligacdo as comunidades da didspora através de lagos familiares, institucionais e

econdmicos (EUA, Brasil, Canada e outros).

e Amplo dominio da lingua inglesa pela popula¢édo local.



Elevados niveis de participac¢do social e civica de populagdes e empresas.

Pontos Fracos

O modelo de transporte de mercadorias do arquipélago é desfavoravel a Terceira,
quer na vertente de interligacdo interna (retirando-lhe capacidade competitiva no
mercado regional) quer na vertente de ligagdo aos mercados externos (limitando o
potencial exportador).

Reduzida escala populacional.

Baixa cobertura de exportagdes pelas importagdes na ilha Terceira.

Predominancia de produtos de baixo valor acrescentado e reduzido grau de inovagao.
Reduzida disponibilidade de terra para a producdo agricola

Debilidades na rede de distribuicdo eléctrica.

Fraca dinamizagcdo comercial e de marketing, quer nos sectores de servicos quer na
producao.

Grande desequilibrio na criagdo de VAB entre os concelhos de Angra de Heroismo e
Praia da Vitdria.

Oportunidades

Uma procura crescente a nivel internacional para o turismo da natureza, ecoturismo e
“wellness” especialmente em mercados emergentes que, pela sua oferta poderado ser
atraidos pela proposta de valor do turismo dos Agores.

Projecto de expansdo do porto da Praia da Vitéria/Hub Intercontinental.

Novos programas de reabilitagcdo urbana e exploracdo do parque habitacional
devoluto.

Potencial de valorizagdo da marca Agores demonstrada por experiéncias recentes.
Intensificacdo da actividade de pesca artesanal como impulsionadora de exportagdes,
aumento do emprego e diminuicdo da dependéncia alimentar local.

Desenvolvimento de projectos de aumento de producdo de energia por fontes
renovaveis.

Sistema logistico de conectividade inter-ilhas para distribuicdo de producdes locais.
Suporte logistico e industrial de futuras actividades de exploracao de recurso
subaquaticos (minerais e biotecnologia azul).

Participacao da Terceira nas redes de conhecimento e inovagdo internacionais
Desenvolvimento de canais web de divulgacao cultural local e promogao da
comercializa¢do de produtos locais.

Dinamizacao das actividades de animacado turistica.

Reducgdo da dependéncia alimentar externa por aumento da auto-suficiéncia.
Articulacdo sustentada entre interesses de desenvolvimento da actividade turistica
com o potencial de atractividade da actividade cultural, especialmente as artes do
espectaculo, musica e produtos culturais.

Expansdo da rede de instalagGes de apoio a infancia associada a politica de natalidade
e atraccdo de residentes externos.

Formacao de formadores e supervisores de estagios para a implementacao dos planos
de formagao previstos pelas instituices do GRA.
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Ameacas

® Envelhecimento populacional.

® Riscos naturais (sismos, furagdes e vulcées).

e Alterag0es climaticas.

® Emigracgao.

® Tendéncia de concentracdo regional da populagdo em Sdo Miguel.

® Evolucdo da politica da PAC apds 2015 com impacto nas quotas leiteiras (concorréncia
acrescida).

e AlteragOes climaticas e irregularidade do clima podem afectar as principais actividades
econdmicas da Terceira (agricolas e turisticas).
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Estratégia de Desenvolvimento

A estratégia de desenvolvimento apresentada neste documento pretende ser uma abordagem
preliminar com base no diagndstico estratégico realizado. No entanto, o processo de
desenvolvimento estratégico da ilha Terceira devera passar por uma fase subsequente de
analise e concertagdo comum da visdo estratégica por todos os elementos intervenientes
localmente no processo de desenvolvimento.

Comunidade Abrangente de
Participantes

\—/Decisores

Estratégicos

Plano Estratégico
de Implementagdo

Visao de Desenvolvimento

A Terceira retne as condi¢Ges para ser um local de progresso econdmico, elevada
empregabilidade e qualidade de vida, baseando o seu desenvolvimento na valorizacao dos
seus elementos distintivos. Neste quadro, para a concretizagdo dos objectivos de
desenvolvimentos sera necessaria a implementacdo de uma estratégia de desenvolvimento:

e Concertada entre os principais impulsionadores e decisores neste processo.

e Promotora de um clima propicio ao investimento em actividades empresariais.

e Desenvolvimento dos meios de suporte as actividades econdémicas (infra-estruturas
logisticas e organizacGes de potenciagdo e gestdo de canais comerciais internos e
externos).

A definicdo de uma visdo de desenvolvimento representa a expressao das aspira¢oes e do
posicionamento diferenciador face ao desenvolvimento da Terceira.

Assim, a visdo estratégica assenta em:

® Valoriza¢do da actividade econdmica, através da concertagdo interna e integra¢do nas
redes externas de actividades empresariais, culturais e cientificas.

Para assegurar esta evolugao é fundamental a implementagao de novas estruturas
organizativas, ainda que assentes sobre algumas das ja existentes na Terceira e que
caracterizam a vivéncia associativa da comunidade da ilha Terceira, que permitam a gestdo
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estratégica de longo prazo, articulada com as autoridades governativas, econdmicas e sociais
com as quais a Terceira interage nestes ambitos.

Alinhando os factores distintivos, a visdo preconizada para a Terceira pode ser sinteticamente
expressa:

llha Terceira, um ponto de conexao na Regido Auténoma dos Agores para parcerias
Transatlanticas, plataforma para o comércio maritimo internacional de mercadorias, centro
de busca de solugdes de compromisso entre a economia tradicional e a tecnologia e
investigacdo e desenvolvimento a ela aplicados, uma sociedade coesa, uma tradicao e
cultura sélidas que, a par da paixao pela natureza, constituem atractivos distintivos para o
turismo de elevada qualidade.

Objectivos Estratégicos

Os objectivos estratégicos exprimem os aspectos fundamentais a atingir com a implementacao
de um plano estratégico de desenvolvimento para a ilha Terceira, numa perspectiva de
desenvolvimento sustentavel:

® Promover o emprego

® Apoiar o crescimento econémico

¢ Aumentar a atractividade e competitividade da regido

¢ Dinamizar a cooperagao entre agentes locais no desenvolvimento

® Promover o contributo dos parques empresariais para o desenvolvimento

Linhas de Orientacao Estratégica

Com base na avaliagdo do diagndstico estratégico, identificando vectores de mudanca de
suporte ao desenvolvimento, potencialidades, debilidades, oportunidades internas e externas,
ameacas e bloqueios, bem como os factores criticos de sucesso, o Plano Estratégico de
Desenvolvimento da llha Terceira propde a definicdo das seguintes linhas de orientacao
fundamentais para a defini¢cao do plano de implementacao da estratégia preconizada:

® Valoriza¢do do posicionamento geoestratégico da regido enquanto local de encontro
das culturas dos continentes Europeu e Americano.

e Aposta continuada no sector do turismo como actividade promotora do
desenvolvimento, numa perspectiva de equilibrio sustentavel com o ambiente,
gerador de oportunidades de emprego e promotor do desenvolvimento social e
cultural da ilha Terceira.

® Desenvolvimento das actividades do sector primdrio na potenciagao das exporta¢des
de produtos de maior valor acrescentado e no abastecimento local de produtos de
qualidade, garantindo maiores niveis de auto-suficiéncia alimentar que as condi¢des
naturais da Terceira propiciam.

® C(Criacdo de redes de producdo cultural, em articulagdao com a actividade turistica,
geradora de animagdo turistica, tirar proveito das oportunidades emergentes nas
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industriais culturais e criativas e, também, fomentadora da promocéo e integragdo
social.

® Valorizar o potencial local no desenvolvimento dos transportes e logistica a nivel
regional e intercontinental com suporte nos parques industriais, logisticos e
empresariais locais.

® Posicionamento da ilha Terceira como territdrio privilegiado de localizacdo de
actividades cientificas de investigacdo e desenvolvimento, nomeadamente nos
sectores biotecnoldgico e energético.

¢ Desenvolvimento das condig¢des sociais de vida na Terceira numa perspectiva de
retencdo e atracg¢do de residentes, com especial incidéncia nas camadas jovens da
populagdo.

Investimento

O sucesso da implementacdo de medidas para o desenvolvimento da ilha Terceira requer o
apoio a investimentos que proporcionem um equilibrio apropriado entre impacto econémico e
social e o retorno esperado.

O processo de desenvolvimento local, sendo um processo de longo prazo, abrange a um
numero extenso de destinatarios locais e exteriores, numa perspectiva de investimento
conjunto de entidades publicas, privadas e requer uma abordagem de partilha e cooperacédo
nos investimentos, nos resultados e nos riscos do esforco de desenvolvimento.

Existe um conjunto de meios de financiamento de novos investimentos disponiveis para a
implementacdo de medidas estratégicas na ilha Terceira.

Podemos categorizar as fontes de financiamento ao investimento nos seguintes grupos:

® Programas operacionais de desenvolvimento regional

® QOrganismos nacionais, regionais e municipais

® |InstituicGes financeiras

® FundagGes e Organizagdes ndo-Governamentais Nacionais e Estrangeiras
e Empresas Locais, Nacionais e Estrangeiras
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Proximos Passos / Orientacdo para o Plano de Acgao

Ap0s a fase de diagndstico e orientacdo estratégica do desenvolvimento da ilha Terceira, é
proposto neste capitulo final, uma orientagdo para a organiza¢do da fase subsequente, relativa
a mobilizagdo de parceiros e definicdo de plano de acg¢do para a implementagdo do plano
estratégico.

Em especial, pretende-se ter em considera¢do o quadro de definicdo estratégica no plano
politico-administrativo a que a ilha Terceira estd subjacente em multiplos patamares,
nomeadamente do Governo Regional dos Acores, do Governo da Republica e da orientac¢édo
das politicas de apoio ao desenvolvimento regional da Unido Europeia. O contexto de incerteza
e elevada variabilidade da conjuntura actual implica que a estratégia de desenvolvimento da
Terceira seja abordada numa perspectiva dindmica, que acompanhe as mudancas de contexto
gue ocorrem nos patamares referidos.

Constituicao de Associacao de Coordenacao do Desenvolvimento da

Ilha Terceira
A Associacao de Coordenacao do Desenvolvimento da llha Terceira tera por missao divulgar o

Plano Estratégico de Desenvolvimento da llha Terceira, mobilizar os potencias intervenientes
para a accdo e implementacgdo, acompanhar a implementacdo das iniciativas estratégicas para
o desenvolvimento da ilha Terceira, reunir as entidades locais que intervém nas ac¢ées de
desenvolvimento da ilha Terceira, representar a Terceira perante as entidades externas neste
ambito, medir a implementacdo do plano estratégico e os resultados atingidos, rever e adaptar
periodicamente o Plano Estratégico de Desenvolvimento da Ilha Terceira.

A organizac¢do das entidades orientadas para o apoio ao desenvolvimento possuem multiplos
modelos, variando em fungdo da cultura e ambiente de cada local. Em Portugal tém
predominado as associacGes com missdes que complementam as actividades autarquicas,
geralmente as principais dinamizadores do desenvolvimento local, apoiando-se nos programas
comunitarios de financiamento ao desenvolvimento local. Por outro lado, existem modelos
mais orientados para a dinamizacdao empresarial, promoc¢ao da inovacao e articulacdao em
meios publicos e privados; entre estes realgam-se os modelos da s organizag¢do norte-
amerciacanos, por exemplo o “MassEcon” de Massachusetts (“Massachusetts Alliance for
Economic Development”), procurando estes articular multiplos parceiros em redes de
cooperacado orientadas para o apoio ao desenvolvimento, geralmente contando com a
participacao das entidades governativas estaduais pu local, organizacdes empresariais,
universidades e entidades financiadoras.

Para a realizacdo da sua missdo, a Associacdo devera contar com a participagdo associativa dos
principais organismos locais com acg¢do e capacidade deciséria relevante no desenvolvimento
da ilha Terceira. Devera a Associagdo procurar a participa¢do de organismos e individualidades
externas (nacionais e estrangeiras) de modo a aportarem visdo de valor-acrescentado e
contribuirem para a disseminagdo externa das oportunidades propiciadas pelo
desenvolvimento local.
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Fase 2 - Plano de Acc¢ao

A concretizacdo dos objectivos estratégicos devera ser atingida com base na realizacdo de um
conjunto de acg¢Oes de participacdo directa de “stakeholders” do desenvolvimento da Terceira,
realizadas no conceito de Forum/Workshop, e da elabora¢do de um plano de ac¢do constituido
por um conjunto de projectos e iniciativas estratégicas.

Cada projecto sera caracterizado em:

e Denominagao

® Descri¢ao

® Objectivos a tingir

e Areas de impacto estratégico

e (Calendarizagao

® Promotor/responsavel

® Entidades Participantes

¢ Indicadores de monitorizacdo e sucesso
e Orgamentacao

® Fontes de financiamento

Para acompanhamento e monitorizagao do sucesso de implementacao e possibilidade de
tomada de medidas de ajuste estratégico, devera ser definido um conjunto de indicadores de
avaliacdo periddica do alcance das metas a atingir.

Indicadores para monitorizacao do plano:

® |dentificacdo

® Valor de partida

® Meta a atingir

® Fonte / meio de obtencdo/medicdo

O desafio para o desenvolvimento da ilha Terceira é imenso, no quadro de incerteza e
volatilidade dos tempos que vivemos a escala global. No entanto, o caminho para o sucesso do
desenvolvimento comeca pela vontade, aspiracdes e objectivos que os terceirenses definam
para si proprios: uma estratégia. O futuro comeca aqui!
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Anexos

Abreviaturas

AGESPI
ART
BEI
CAE
DOP
EDA
ERSE
EU
EUA
GRA
HACCP

1&D

IDE

IEFP

IGP

INE

ONU

PDM

PIB
PORDATA

POTRAA
QREN
RAA
SAU
SRAM

SREA
SWOT

TCMA
TCO
TERAMB
UCDR
UE

VAB

Associacdo para a Gestdao do Parque Industrial da llha da Terceira
Associacao regional de Turismo

Banco Europeu de Investimento

Classificacdo de Actividade Econdmica

Denominacdo de Origem Protegida

Electricidade dos Acores, S. A.

Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos

European Union (Unido Europeia)

Estados Unidos da América

Governo Regional dos Acores

Hazard Analysis and Critical Control Points (Analise de Perigos e Pontos
Criticos de Controlo)

Investigacdo e Desenvolvimento

Investimento Directo Estrangeiro

Instituto do Emprego e Formacao Profissional

Indicacdo Geografica Protegida

Instituto Nacional de Estatistica

Organizac¢do das Nagdes Unidas

Plano Director Municipal

Produto Interno Bruto

Base de Dados de Portugal Contemporaneo / Fundagdo Francisco Manuel
dos Santos

Plano de Ordenamento Turistico da Regido Autdnoma dos Acores
Quadro de Referéncia Estratégica Nacional

Regido Auténoma dos Acgores

Superficie Agricola Utilizada

Secretaria Regional dos Recursos Naturais (antiga Secretaria Regional do
Ambiente e do Mar)

Servico Regional de Estatistica dos Agores

Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas)

Taxa de Crescimento Média Anual

Trabalhadores por Conta de Outrem

Empresa Municipal Gestdo e Valorizagdo Ambiental llha Terceira EEM
Unidades Comerciais de Dimensdo Relevante

Unido Europeia

Valor Acrescentado Bruto
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Entrevistas Realizadas

Entidade Pessoa Entrevistada Data da Local
Entrevista

Academia Juventude e Artes Prof. Rogério Sousa 17-Jan-13 Praia da Vitdria

ART - Associagdo Regional de  Sr. Sandro Paim 02-Abr-13 Lisboa

Turismo

BioTech (Univ. Agores) Prof. Dr. Artur Machado 17-Jan-13 Angra do
Heroismo

CGD - Caixa Geral de Dr2. Ana Bettencourt 16-Jan-13 Angra do

Dep0stiso Heroismo

Estabelecimento de Papas Sr. Luciano Borges 17-Jan-13 Angra do

Grossas Heroismo

GlobalEda Eng. Paulo Menezes (ex- Dir. 19-Abr-13 Ponta Delgada
Reg. Ciéncia e Tecnologia)

Lotagor Sr. Luis Pires 21-Fev-13 Praia da Vitdria
Restaurante Cais Sr. Marcio Silva 17-Jan-13 Angra do
Heroismo
Teramb+Grater Dr. Hugo Rosa + Dr2 Carmen 21-Fev-13 Angra do
Toste Heroismo

Principais Fontes de Informacao Estatistica

INE — Instituto Nacional de Estadistica

http://www.ine.pt/

PORDATA (Fundagdo Francisco Manuel dos Santos)
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http://www.pordata.pt/

SREA — Servigos regional de Estatistica dos Agores

http://estatistica.azores.gov.pt/
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