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1 - Enquadramento Econémico

1.1 - Enquadramento Exogeno
A Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) prevé uma recuperacdo, ainda que modesta,

da economia global a partir de 2017, no entanto, refere que um crescimento
sustentavel continua dificil de ser alcangado devido a escassez de investimentos,
apesar dos indicadores demonstrarem mais estabilidade econdmica, o que ainda ndo é
suficiente para colmatar a fragilidade do comércio mundial e da desaceleracdo da
produtividade laboral.

Em 2016 o comercio mundial de bens e servicos teve um aumento de apenas 1,2%,
prevendo-se que em 2017 aumente 2,7% e 3,3% em 2018. Entre os fatores de baixo
crescimento estdo a queda da procura, as incertezas politicas internacionais e a maior
liberalizagdao do comércio mundial.

As incertezas nas relagOes internacionais que podem ter impacto na recuperacao
econémica destacam-se as provdveis mudangas nas dreas do comércio global,
imigracdo, mudanca de politicas do governo norte-americano, a saida da Gra-Bretanha
da Unido Europeia com o Brexit.

As regides mais dindmicas mundiais continuam a ser a Asia Oriental e Meridional,
gracas a forte procura interna e as politicas macroecondmicas de apoio a economia.
Dos paises menos desenvolvidos, destacam-se 47 nac¢des da Africa e da Asia bem como
o Haiti, ficam abaixo da meta de 7% fixada nos objetivos do desenvolvimento
sustentdvel, no entanto prevé-se que este grupo de paises deva crescer 5,2% em 2017
e 55% em 2018. Sendo que, 35% da populagdo desses Estados se encontrard em
pobreza extrema em 2030 se permanecer no atual patamar de crescimento.

Uma das principais causas do desaceleramento do crescimento mundial é a escassez
de investimentos, derivada de uma queda do investimento publico e privado,
especialmente nas industrias extrativas do petrdleo.

Nos paises exportadores de produtos primarios, foram reduzidos investimentos em
infraestruturas e servicos sociais, por parte das politicas governamentais, como

resposta a uma brusca queda nas receitas e como consequéncia houve um
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desaceleramento considerdvel da produtividade laboral na maioria das economias
desenvolvidas e em desenvolvimento.

Ainda no ambito da politica internacional, destaca-se o conflito entre os Estados
Unidos e a Russia em relacdo a Siria para evitar novos atagues com armas quimicas.
Sendo estes ataques classificados como “crimes de guerra” pelo presidente da ONU.

A Bolsa dos EUA prologa otimismo com o alivio da ameaca de guerra comercial, depois
de terem registado fortes ganhos devido as negociacdes entre Pequim e Washington,
negociagdesessas que favorecem os produtores norte-americanos aacessarem aos
mercados Chineses.

A nivel das contas europeias, destacam-se os lucros do BCE com a emissdo de mais
moeda, correspondendo a 8 mil milhGes de euros anuais de novas receitas proprias. O
presidente do Euro-grupo, Mario Centeno, é favoravel a utilizacdo desses lucros para
financiar o orcamento da Unido Europeia para o quadro financeiro plurianual 2021-
2027. Neste momento estes lucros revertem para o orcamento dos Estados Membros,
sendo distribuidos através dos bancos centrais. Estes recursos aos serem integrados no
Orcamento da UE serviriam para financiar as reformas estruturais da zona euro ou
instrumentos como o fundo monetdrio europeu, ou ainda para constituir um
mecanismo de seguranca para a unido bancaria. Estas receitas sdo europeias
resultantes do mercado Unico e da moeda Unica, pelo que a transferéncia destas
verbas para o orcamento da UE teria o objetivo de ndo onerar mais os contribuintes
europeus.

Mario Centeno defende o aprofundamento da unido monetaria e econdmica, a fim de
fortalecer a zona euro, tornando-a mais forte, mais resistente e mais eficaz. A atual
conjuntura econdmica constitui um oportunidade Unica para completar as reformas
das uniGes bancarias e do mercado de capitais.

No final de 2017, o indicador de sentimento econdmico registou um acréscimo de 1,6
pontos na UE e de 1,4 na Area Euro, tendo melhorado em todos os setores, em
particular na industria e nos servigos. Nas cinco maiores economias da area euro, o
indicador demonstra que subiu em Franca +2,4, na Alemanha +1,6, na Holanda +0,7,

mantendo-se estavel em Itdlia +0,0 e desceu em Espanha -0,8. Em Portugal houve um
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decréscimo de 0,6 pontos. Houve uma melhoria por parte das empresas industriais, do
comercio a retalho e da construcdo. A avaliacdo das empresas dos servicos e dos
consumidores foi menos favoravel em dezembro do que no més de novembro de
2017.

Em conformidade com dados do Banco de Portugal, o preco spot médio de Brent, ou
seja o preco médio de petrdleo foi em 2017 de 54,4 ddlares/barril, refletindo um
aumento de +23,4% face a 2016. Este preco corresponde a cerca de 48,2 euros
(+21,0% do que em 2016), em dezembro, comparativamente ao més de novembro, o
preco médio foi de 64,2 ddlares/barril, verificando-se um aumento de +2,6%.

No que diz respeito a evolucdo cambial, em dezembro de 2017, a cotacdo média do
euro face ao ddlar foi de 1,184 USD/EUR, +0,8% do que em novembro e +12,3% do que
em dezembro do ano transato (1,054 USD/EUR). O euro apreciou-se face a libra +7,1%,
ao iene +5,4%, ao US dolar +2,1% e ao franco suico +2% e depreciou-se face ao real
+6,5%.

Em dezembro, o indice cambial efetivo nominal em Portugal registou uma variagao
homoéloga de +1,5%. Neste mesmo més as taxas de juro médias da EURIBOR ndo

registaram alteracdes com significado face ao més anterior.

Média anual Euribor Média mensal Euribor
2016 2017 diferenca | Dez-16 Dez-17 diferenca
3 meses -0,265% | -0,329% | -0,064 p.p. | -0,316% -0,328% -0,012 p.p.
6 meses -0,165% | -0,260% | -0,095 p.p. | -0,218% -0,271% -0,053 p.p.
12 meses -0,035% | -0,145% | -0,110 p.p. | -0,080% -0,190% -0,110 p.p.

Fonte: Banco de Portugal

Ao longo de 2017 as taxas médias da Euribor mantiveram uma trajetdria descendente,
verificando-se, a 3, 6 e 12 meses, valores médios anuais de -0,329%, -0,260% e -
0,145%, respetivamente.

A taxa média nos saldos de empréstimos a sociedades ndo financeiras voltou a
diminuir em novembro, face ao més anterior. Nos saldos e empréstimos a curto prazo
(1 ano), a taxa diminuiu 0,08 p.p., nos a longo prazo (entre 1 a 5 anos ou mais) recuou -

0,02 p.p..
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Média anual juros Média mensal juros
empréstimos empréstimos
2016 2017 diferenca | Dez-16 Dez-17 | diferenca
Até 1 ano 4,49% | 3,77% -0,72 p.p. | 3,50% 3,01% |-0,49 p.p.
Entre 1 e 5 anos 4,26% 3,48% -0,78 p.p. 3,25% 2,65% |-0,60 p.p.
Mais de 5 anos 3,08% 2,74% -0,34 p.p. 2,65% 2,54% |-0,11 p.p.

Fonte: Banco de Portugal

A taxa de juro média nas novas operacdes de empréstimos a sociedades ndo
financeiras manteve a tendéncia descendente, verificando-se em novembro de 2017
um novo minimo histérico, com uma taxa de 2,58%. Nos empréstimos até um milhdo
de euros a taxa foi de 2,95% e nos empréstimos superiores a 1 milhdo de euros de
2,05%, diminuindo, face ao més anterior.

No mercado de capitais, o indice PSI-20 encerrou nos 5388,33 pontos, mais 15,2% que
em 2016.

Segundo o INE, o PIB portugués cresceu 2,8% em relacao ao periodo homologo, este
crescimento deveu-se ao melhor desempenho econdmico do pais em 2017, sendo os

principais responsaveis as exportagdes e os investimentos no pais.

1.2 - Enquadramento Endoégeno

A nivel da Regido Auténoma dos Acores, verificou-se em 2017 a necessidade liquida de
financiamento da Regido na ordem dos 57.036 mil euros. O racio da necessidade
liquida de financiamento sobre o PIB, em 2017, foi de -1,4%, inferior ao de 2016 que
era de -1,6%, assim passou de -2,2% em 2012 para -1,4% em 2017. Enquanto a
necessidade de financiamento do pais corresponde a -0,3% do PIB, segundo dados do
INE.

O total da divida bruta da Administracao Publica da Regido Auténomo dos Acgores,
incluindo o Governo Regional e as empresas publicas incluidas no perimetro da
Administracdo Publica, foi de 1.690,4 milhdes de euros, 41,6% do PIB, enquanto a

divida do pais , segundo o BDP, corresponde a 125,7% do PIB.
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Ainda seguindo informagdo do INE e dados do Banco de Portugal (BdP), o défice dos
Acores é de 1,4% do PIB da Regido, valoresse que é inferior ao melhor resultado
registado pelo pais em mais de 40 anos de Democracia, sendo a divida publica menos
de metade da média europeia.

A nivel da llha Terceira, continua a debater-se o legado dos Estados Unidos da América
na Base das Lajes, no que concerne ao solo contaminado e alegadamente com
produtos cancerigenos, o que ndo se conseguiu provar que os varios casos de cancro
existentes na ilha provenham de tal situagao.

As entidades regionais tém estado a investigar e estudar a questdo da contaminacdo
dos solos, por danos a saude publica.

Em Outubro de 2017 realizaram-se novas eleicGes autdrquicas, continuando assim no
concelho de Angra do Heroismo, a frente dos destinos autdrquicos o Partido Socialista
com 54,23% dos votos, ficando assim com 5 vereadores, o Partido Social Democrata, o
segundo mais votado obteve 30,37% dos votos, elegendo 2 vereadores, os restantes
votos foram repartidos pelo CDS — Partido Popular com 7,59%; Bloco de Esquerda com
2,38%; Coligacdo Democratica Unitaria com 1,91% e os votos invalidos com 3,53%,
numa participacdao na ordem de 52,46% do eleitorado do concelho.

Destacou-se também o lll Forum de Empreendedorismo, onde esteve presente a
StarUp Angra, a convite da Escola Profissional da Praia da Vitéria, parceria com a
incubadora de empresas angrense. A empresa AzoresTouch, empresa incubada na
StarUp Angra, foi convidada a partilhar a sua experiéncia e a esclarecer duvidas aos
interessados. A iniciativa contou com entidades ligadas ao ecossistema empreendedor

local, e decorreu no concelho da Praia da Vitoria.

Fontes bibliograficas consultadas: INE; SREA; CCAH, M&E; BdP; CIP; Jornal Negdcios; Wikipédia e Jornais locais
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1.3 - O Nosso Concelho

O concelho de Angra do Heroismo, situado no Arquipélago dos Acores,
nomeadamente na llha Terceira, abrange cerca 239,88 km2 de area. Na sua
constituicdo fazem parte 19 freguesias, sendo as freguesias da Sé, Sdo Pedro, Santa
Luzia, Nossa Senhora da Concei¢do e Sdo Bento as que compdem a sede do concelho,
enquanto as restantes 14 sdo consideradas freguesias rurais - Altares, Raminho,
Serreta, Doze Ribeiras, Santa Barbara, Cinco Ribeiras, Sdo Bartolomeu dos Regatos, Sdo
Mateus da Calheta, Terra-cha, Posto Santo, Ribeirinha, Porto Judeu, Feteira e Sdo

Sebastido.

Figura 1: Area das freguesias em relagdo a totalidade do concelho
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As cinco freguesias da sede do concelho perfazem apenas 8,54% da totalidade da drea,
com especial destaque para as freguesias de Santa Luzia, Sé e Nossa Senhora da
Conceicdo. Por outro lado, nas freguesias rurais destacam-se o Porto Judeu, Sdo
Bartolomeu, Altares e S3o Sebastido, sendo as de maior dimensao, respetivamente.
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e Demografia:
Quanto aos dados demograficos do municipio angrense, o Ultimo registo estatistico
publicado indica que a populagdo residente é de 34 900 habitantes, tornando-se este
nimero de residentes o mais baixo dos ultimos seis anos, como se pode observar
através da linha ilustrada na figura 2.

Figura 2: Populagao residente

Populagao Municipio Angra do
Heroismo
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Porém, no que respeito a distribuicdo dos habitantes pelas 19 freguesias o panorama é

o refletido na figura 3, fundamentado nos censos de 2011.
Figura 3: Distribuicao da populagao por freguesia
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Neste quadro, algumas das freguesias urbanas, como esperado, sdo as que maior
populacdo apresentam: Conceicdo, Sdo Pedro, Santa Luzia, S3o Bento e Sé apresentam
na sua totalidade 12 887 habitantes, isto é, cerca de 36% da populacdo total do
municipio.

Neste contexto, no que concerne as freguesias rurais é de destaque S3o Mateus da
Calheta e Serreta, onde a primeira é a que alberga mais habitantes (3 757), e a
segunda somente 335 individuos.

Deste modo, e fundamentando novamente a andlise em dados de 2011, as freguesias
gue compdem a sede do concelho sdo as que também registam, consequentemente, a
maior densidade populacional. Como concluido pela figura 4, Santa Luzia,
inequivocamente, assinala a maior densidade populacional, abrigando, em média, 2
296 habitantes por km2. Contrariamente, a Serreta apenas abriga, em média, 23
habitantes por km2, seguindo-se dos Altares. Por fim, S3o Mateus e Feteira sdo, das

freguesias rurais, as que mais habitantes contém por km2.

Figura 4: Densidade populacional por freguesia

erra-Chd  |d 278,15

Santalwia a£95,83

Tabela 1: Distribuicao da populagao residente por grupos etarios

Total 0-14 15-64 65+

anos anos anos
1960 43.374 12.875  27.320 3.179
1981 32.808 8.412 20.392 4.004
2001 35.581 7.028 23.474 5.079
2011 35.402 5.793 24.398 5.211
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Com base na tabela 1, conclui-se que, tal como na generalidade das zonas, também em
Angra do Heroismo a populagdo estd a tornar-se envelhecida, o que é uma questdo
preocupante. Para além da continua diminuicdo no nimero da populacdo residente,
verifica-se que os que se mantém residentes estdo a tornar-se envelhecidos. Isto &, as
camadas jovens cada vez sao menos e, contrariamente, as camadas com mais idades
tém registado aumentos. O que faz com que os indices de envelhecimento,
longevidade e dependéncia dos idosos desde a década de sessenta tenha vindo,

continuamente, a registar aumentos, como notado na tabela 2.

Tabela 2: indices populacionais

indice de Envelhecimento  indice de longevidade indice de dependéncia de Idosos

1960 24,7 37,9 11,6
1981 47,6 31,7 19,6
2001 72,3 43,0 21,6
2011 90,0 46,9 21,4

Tabela 3: Taxas populacionais

Taxa bruta de natalidade Taxa bruta de mortalidade

2001 12,0 11,4
2009 10,0 11,1
2010 9,2 11,8
2011 10,3 10,2
2012 9,4 10,1
2013 9,2 10,8
2014 8,7 10,3

Posto isto, também a taxa de mortalidade no concelho regista algumas diminuigdes, as
quais, infelizmente, também sdo acompanhadas pela taxa de natalidade — tabela 3.
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Finalizando, através do saldo migratério no municipio verifica-se que é cada vez mais a
populacdo que emigra em relacdo a populacdo que imigra. Daqui resulta que o saldo
total do movimento da populacdo atinja em 2013, cerca de -169, isto é, as “saidas” da

populacdo do concelho tém sido notavelmente superiores as entradas.

Tabela 4: Saldo populacional

Saldo total Saldo natural Saldo migratorio
2009 -76,0 -39 -37
2010 -166,0 -93 -73
2011 -95,0 6 -101
2012 -122,0 -25 -97
2013 -160,0 -56 -104

e Familias:

O numero total de residentes em familias cldssicas, isto é, o conjunto de pessoas que
residem no mesmo alojamento e que tém relacbes de parentesco entre si, no concelho
de Angra é de 12 195, segundo os ultimos dados pulicados (2011).

As familias cldssicas sdo distinguidas pela sua dimensdo, isto é, sdo agrupadas em
varios grupos, temos as familias com apenas uma pessoa e as familias constituidas por
mais elementos, duas, trés, quatro e cinco ou mais pessoas. Em Angra do Heroismo, a
maioria das familias classicas usufrui de uma dimensdo de duas pessoas no agregado
familiar (27%) e, seguidamente, de trés pessoas (23%). Os residentes em agregados
maiores, ou seja, com cincO ou mais pessoas, sa0 0S que apresentam menor
percentagem no concelho, com apenas 11%.

Figura 5: Populagao residente em familias classicas
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familiares com duas ou trés pessoas.

Tabela 5: Populagdo residente por familia classica e por freguesia

As freguesias da Conceicdo e Sdo Pedro acarretam o maior numero de residentes em
familias cldssicas, com cerca de 11,3% e 10,7%, nomeadamente da populacdo total de
familias cldssicas. As freguesias de S3o Pedro e Sdo Mateus da Calheta, sendo as onde

maior populacdo reside, sdo também as onde residem mais pessoas em agregados

Total Com 1 Com 2 Com 3 Com 4 Com 5 ou
Altares 298 41 84 67 70 : 36
Conceicao 1.377 360 427 273 193 124
Santa Luzia 937 220 285 224 137 71
Sao Pedro 1.306 334 364 287 205 116
Sé 395 148 111 70 35 31
Cinco Ribeiras 232 24 71 48 60 29
Doze Ribeiras 191 37 53 54 35 12
Feteira 427 65 119 111 86 46
Porto Judeu 771 86 193 170 178 144
Posto Santo 348 51 79 91 92 35
Raminho 202 34 68 42 42 16
Ribeirinha 908 144 230 228 197 109
Santa Barbara 444 77 129 93 97 48
Sao 655 86 165 172 145 87

Bartolomeu

Sdo Bento 723 144 206 188 116 69
Sao Mateus 1.206 148 280 309 315 154
Serreta 117 19 35 24 29 10
Terra Cha 954 144 246 212 214 138
Sao Sebastido 704 92 201 184 146 81
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Novamente com base em dados de 2011, pode-se concluir que, felizmente, a educacao
tem evoluido positivamente, apesar de lentamente. Cerca de 80.9% dos angrenses tém
pelo menos o nivel basico de educagdo, e cerca 19,1% nao regista qualquer nivel,
levando a que a taxa de analfabetismo registada seja de 4,3%. A qual, desde a década
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Figura 6: Populagao distribuida por nivel de educagao
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Tabela 6: Taxa de analfabetismo

Total Homens Mulheres
1981 18,5 19,6 17,4
2001 8,5 8,7 8,2
2011 4.3 4.4 4,2

Os niveis de educac¢do dividem-se entre ensino basico, onde fazem parte o 12 ciclo, 29

ciclo e 32 ciclo, ensino secundario, pds-secundario, onde fazem parte cursos de

especializacdo como os CET, e, por ultimo, o ensino superior.

Assim sendo, em Angra a maioria dos cidaddaos com educa¢ao possuem apenas o 19

ciclo (9 831 pessoas). Numa perspetiva mais aprofundada conclui-se que as freguesias

gue compbem a sede do concelho, como a Conceicdo, Santa Luzia e Sdo Pedro, sdo as

gue abrangem o maior nimero cidaddos tanto com um nivel de ensino basico como

um nivel de ensino secundario, pds-secundario e superior.

Das freguesias rurais destacam-se Sdo Mateus, Ribeirinha, Porto Judeu e Terra-cha. No

entanto, a freguesia de S3o Mateus é sem duvida, neste conjunto, a que tem mais

habitantes com educacgdo superior.
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Tabela 7: Populagdo por nivel de educagdo e freguesia

Nenhum Secundrio Superior
1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo
Altares 202 263 178 142 74 2 40
Conceigdo 599 1.044 531 592 426 32 493
Santa Luzia 494 694 364 496 326 23 358
Sdo Pedro 494 623 424 578 526 44 771
Sé 107 226 94 171 142 7 208
Cinco Ribeiras 136 217 122 121 68 5 35
Doze Ribeiras 107 181 90 67 54 0 14
Feteira 233 311 210 187 149 6 143
Porto Judeu 487 809 486 353 234 25 107
Posto Santo 193 294 190 164 130 9 68
Raminho 99 231 87 76 44 0 28
Ribeirinha 574 913 436 339 243 14 165
Santa Bdrbara 266 455 236 178 95 4 40
Sdo Bartolomeu 403 554 331 317 198 19 161
Sdo Bento 299 559 310 362 238 18 214
Sdo Mateus 879 962 674 563 344 26 309
Serreta 77 134 37 51 27 0 9
Terra Cha 620 709 510 499 274 21 282
Sdo Sebastido 485 652 393 299 166 9 92

e Emprego e Mercado de Trabalho:

Na vertente de mercado de trabalho, a populagdo divide-se em ativa e inativa, onde a
primeira é constituida por individuos com idade minima de 15 anos e que constituem a
mao-de-obra disponivel para a producdo de bens e servicos que entram no circuito
econdémico. Isto é, da populacdo ativa fazem parte tanto os sujeitos empregados como
0s que se encontram desempregados.

Em 2011, a populagao ativa era de 16 882 individuos, dividindo-se em 15 311
empregados e 1 571 desempregados. E, a taxa de atividade, no mesmo ano, atingiu
cerca de 64,6%. Por outro lado, a taxa de inatividade desde a década de oitenta tem
vindo a diminuir registando a volta de 36%.

E inativo quem n3o estd empregado nem desempregado, como é o caso da populagdo

estudantil, doméstica e reformada. Ou seja, podemos concluir que esta diminuicdo na
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taxa de inatividade advém do fato de as reformas serem mais tardias, da populacdo
doméstica cada vez mais decrescer e do aumento verificado no nimero de cidadaos
empregados ou a procura de emprego. Porém, esta conclusido pode também estar

relacionada com o aumento do nivel de instrucdo dos cidad3os.

Tabela 8: Populagao ativa e taxas de atividade e inatividade

Populagdo ativa Taxa de atividade Taxa de inatividade
Total Homens  Mulheres Total Homens Mulheres
1981 11.679 79,8 79,8 17,8 43,8 20,1 66,7
2001 15.261 64,5 64,5 43,1 37,4 28,3 46,0
2011 16.882 64,6 64,6 50,0 35,9 29,4 42,2

A populagdo empregada, como referido anteriormente, tem sido crescente. Deste
modo, a taxa de emprego tem aumentado, atingindo 51,7%. Paralelamente, a
populacdo desempregada tem, também, aumentado. Tal pode ser devido a conjetura
das condigdes de mercado em que vivemos nos dias de hoje. Logo, a taxa de
desemprego também aumentou atingindo, na ultima estimativa, cerca de 9,3%.

Ou seja, apesar de a taxa de emprego aumentar a taxa de desemprego também
aumentou, o que se explica com o numero de empregados ndao aumentar na mesma

proporcdo que o numero de individuos que estdo a procura de emprego.

Relativamente aos setores de atividade, a populacdo empregada encontra-se na sua
maioria no setor tercidrio e na sua minoria no primario, 72,7% e 8,1%, respetivamente.
S3do cerca de 11 132 trabalhadores que estdo empregados nas areas de comércio,
transportes, administracdo publica, educacdo ou saude. O setor secundario,
constituido por 2 945 trabalhadores, abrange as areas de industria transformadora e
construcdo. Por fim, o setor primario, que abrange a minoria dos empregados, é

constituido pelas dreas da agricultura, floresta, caga e pesca.
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Figuras 7 e 8: Distribuicao da populacao ativa por setores e taxa de

emprego
2011 m2001 m1981
Taxa de emprego
11.132
Tercigrio NI L 9.920 53,0
- L s.801 52,0
51,0
2.945 50,0
Secundério NN L 3.164 49,0
M L 3,311 48,0
47,0
1.234 46,0
Primario [N L 1.418 45,0
mm L 2.313 44,0

emprego

12emprego

1981 2001 2011

No que diz respeito a populacdo desempregada é dividida em dois grupos: os
desempregados que se encontram a procura do primeiro emprego e o0s
desempregados que estdo a procura de um novo emprego.

Sem margem para duvida que o segundo grupo é o que maior representacdo tem na
populacdo desempregada do concelho de Angra do Heroismo. Este nimero tem vindo
a aumentar desde 1981. Quanto aos desempregados a procura do primeiro emprego
verifica-se que também tém aumentado, e, sdo, desde aumento, resultam, por

exemplo, recém licenciados.

Figuras 9 e 10: Distribuicdao da populacdao desempregada e taxa de desemprego

2011 m2001 m1981

Taxa de desemprego

11181 10,0

MMM -+ 429 8,0

I L 112 6.0

4,0

1 390 20

MINII - 330 0o
MW -+ 242 I 1981 2001 2011
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e Empresas:

Em 2013, o municipio de Angra do Heroismo registava um total de 4 109 empresas ndo
financeiras, isto €, cerca de 65% das empresas com sede na llha Terceira, o que faz
com que seja Angra o “coracao” da atividade econdmica da llha.

Deste grupo de empresas, 1 233 sdo do setor primario - agricultura, producdo animal,
caca, floresta e pesca. A segunda maior area de atividade empresarial no concelho é a
do comércio por grosso e a retalho registando as 632 empresas.

Quanto a totalidade do volume de negdcios das empresas nao financeiras tem vindo a

diminuir desde 2010, como atentado na figura 11.

Figura 11: Volume de negocios das empresas nao financeiras

829.403

792.105

5 559.491

== \/0lume de negdcios das
empresas nao
financeiras (€ -
milhares)

2010 2011 2012 2013

De um modo geral, todas as empresas diminuiram o seu volume de negécios, no que
diz respeito ao intervalo de tempo de 2010 a 2013. Porém, a excec¢do a regra foram as
empresas agricolas que cresceram o seu volume de negdcios, como podemos ver
através da tabela 9. Por outro lado, as empresas da area da industria transformadora e
de comércio, sendo as empresas que mais representacao tém no volume de negécios
do setor empresarial do conselho (em conjunto com as empresas agricolas),
diminuiram o seu volume de negécios.

E ainda de destacar que as empresas imobilidrias, que em 2010 atingiam um volume
de 21.076 mil euros, no ano de 2013 desceram substancialmente para um volume de
3.774 mil euros.
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Por ultimo, e analisando o valor dos bens importados e exportados pelas empresas
conclui-se que nos anos mais recentes as importa¢gdes diminuiram enquanto as

exportagdes aumentaram. Ora vejamos:

Figura 12: Valor dos bens importados e exportados pelas empresas

® Importagdes Exportacdes
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15.000.000

10.000.000
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e Condicoes de vida:

O indicador per capita do poder de compra pretende traduzir o poder de compra
manifestada quotidianamente, por habitante, tendo por referéncia o valor nacional.
Analisando este indicador para o municipio de Angra é visivel que o poder de compra
por habitante angrense tem aumentado, apesar de continuar, claramente, aquém da
média nacional (valor da média nacional 100). No entanto, Angra do Heroismo tem

apenas a proporc¢ao de 0,30% 9 do poder de compra nacional.

Tabela 10: Poder de compra per capita e proporcao de poder de compra

Poder de compra per capita Proporgdo de poder de compra
2000 71,78 0,257
2002 73,29 0,250
2007 90,72 0,300
2009 95,74 0,315
2011 91,22 0,306
2013 92,08 0,309
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2. Orgdos Municipais

Composicéo dos Orgios do Municipio a 31 de Dezembro de 2017

Camara Municipal

Presidente da Camara

José Gabriel do Alamo de Meneses

Doutorado em Engenharia Civil e do-Ambiente

Vice- Presidente da Camara

José Gaspar Rosa de Lima
Aposentado

Vereadora

Raquel Gomes Caetano Ferreira
Doutoradaem Engenharia Florestal

Vereador

|/
Guido de Luna da Silva Teles
Jurista

Vereador

Engenheiro do Ambiente

Relatorio de Gestdo 2017

Vereador

A5

Paulo Alexandre Silva Lima Marcos Duarte Machado'do Anténio Miguel Arieiro

Couto
Empresario

Vereador

Gongalves Bezerra
Engenheiro Zootécnico
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Gabinete de Apoio Pessoal da Presidente da Camara a 31 de Dezembro de
2017

Chefe de Gabinete
Helena Maria da-Rocha da Costa
Licenciada em Educacdo de Infancia

Adjunto
Rui Miguel da Cunha Ataide Bettencourt

Secretariado
Tiago Pedro Toste Vieira Bruna Cétia Vaz Gongalves

Assembleia Municipal
Presidente

Ricardo Manuel Rodrigues Barros

Professor
1.° Secretario 2. Secretaria
Vasco Augusto Pinheiro Gongalves Capaz Ténia Gil da Rocha
Aposentado Nutricionista
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2.1 Recursos Humanos

No mercado de trabalho atual, monitorizar os recursos humanos pode ser
decisivo como ferramenta de racionalizacdo de recursos e otimizacdo do
desempenho. A atual conjuntura financeira transforma-os num elemento
diferenciador e capaz de transformar qualitativamente os servigos, sem exigir
recursos financeiros adicionais. Sabendo isto, é pertinente fazer uma analise,
ainda que sucinta, aos recursos humanos existentes na Camara Municipal de
Angra em 2017.

Estrutura

No final de 2017, a Camara Municipal dispunha’ de um total de 224
colaboradores, do total de colaboradores, 214 eram contratados por tempo
indeterminado, 10 estavam em comissao de servigo.

COLABORADORES POR MODALIDADE DE VINCULO
10

= CTFP por tempo indeterminado
B Comissao de servico

Habilitacoes Literarias

Da observacdo do gréfico abaixo;, extraimos. que, relativamente as habilitacdes
literarias, 30,35% dos colaboradores tinham quatro-ou menos anos de escolaridade,
30,35% tinham entre seis e nove anos de escolaridade, 3,57% o 112 ano, 16,51%
tinham o 12% ano ou equivalente, 0,44% possuia bacharelato, 18,30% era detentor de
licenciatura e 0,44% tinha mestrado.
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NUMERO DE FUNCIONARIOS POR HABILITACOES LITERARIAS

Doutoramento

Mestrado .|

Licenciatura

Bacharelato

122ano ou equivalente
112ano de escolaridade
92ano ou equivalente
62ano de escolaridade
42ano de escolaridade

Menos de 42 ano de escolaridade

Cargos e Carreiras

Dos 214, colaboradores contratados por tempo indeterminado, 58,93%
pertenciam’'a carreira de assistente operacional, 18,30% eram assistentes
técnicos, 16,52% constituiam a carreira de técnico superior € 6,25% pertenciam
as restantes carreiras.

140 1 CATEGORIAS
120

100
80

60

40

20

0
Técnico superior Assistente Assistente Outras carreiras
técnico operacional
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L [ikeedhe ||Felie || TEEL

___
22

nformatlca _ _ _

ASS|stente Técnico

Assistente

OperaCIonaI

TOTAL _ _ _

Da analise do quadro anterior, destacam-se os seguintes aspetos:

e Dos 224 colaboradores da Camara, 76,33% sao homens.
e A carreira com maior relevancia é a dos assistentes operacionais, sendo
constituido por 132 colaboradores, na sua maioria do sexo masculino.

Contrariamente, a carreira dos assistentes técnicos representa cerca de
19,15% do pessoal, sendo formado, na sua maioria, por colaboradores do sexo

feminino.

Trabalhadores segundo escalao etario e género

25 -

20 -
W Masculino

© Feminino

0 T T T T T T T T T 1

™ O NN B O D> O > O
¥ A » P P &6
A A P o’“’ AN R A A

Do grafico supra pode verificar-se que a média de idades. dos trabalhadores da
autarquia cifra-se no periodo entre 0os 50 € 0os 54 anos.
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Absentismo

As auséncias durante o ano foram de 13.909 dias, correspondendo, entre
outros, 45,58% a férias, 39,48% a faltas por doenca, 2,88% a faltas por
protecao na parentalidade.

m Casamento

W Doenca

W Assisténcia a familiares

M Falta por conta do periodo de férias

m Cumprimento de pena disciplinar

= Greve

® Injustificadas

Férias

m Outros

W Falecimento de familiar

M Por acidente em servigco ou doenga
profissional

m Trabalhador-estudante

Protec¢do na parentalidade

Acées de Formacao

Realizaram-se-13 acbes de formacao correspondendo a 182 horas, durante o ano de
2017, nas areas-de informéatica, ciéncias empresariais, direito e ciéncias sociais (de
acordo com a classificagdo nacional de areas de educagao e formacao), nas quais
participaram 182-colaboradores. A carreira que mais se destacou na frequéncia de
acOes de formacao foi.a carreira de assistente operacional.
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1

ACOES DE FORMACAO

100 ~
90 A
80 A

70 -+
60 -
50 o
40
30 -
"

10 ~

Assistente  Informatica Qutros

Dirigentes Técnico Assistente
Operacional

intermédios  Superior Técnico

Renumeracées certas e permanentes

Das remuneragoes certas e permanentes o més de junho é o que tem maior peso em
virtude de se tratar'do més em que é pago o subsidio de férias aos trabalhadores.

DERAIINIEDACAC FEDTAC E DEDAANCANITEC M1
Dezembro 225.68447€
Novembro ; 335.177,72¢€
Outubro I | 217.842,71€
Setembro L | 218.281,66€
Agosto I | 218.935,34€
Julho ’ ] 215.301,23€
Junho [ 426.604,89¢€
Maio ! | 217.787,03€
Abril l ] 220.403,81¢€
Margo I | 218.230,94€
Fevereiro I ] 222.081,34¢€
Janeiro | 222.18835¢
Abonos Variaveis ou Eventuais
Horas Extraordinarias
26/97
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Ao longo de 2017, houve necessidade de recorrer a trabalho extraordinario, trabalho
em dias de descanso complementar e descanso semanal. Esta necessidade traduziu-
se em cerca de 1.274,36 horas extraordinarias, distribuidas pela Unidade de Protegao
Civil e Meios Operacionais - 201 horas pela Unidade de Cultura, Desenvolvimento
Socieconémico - 518,86 horas e pela Unidade de Servicos Integrados — 554,50.

Encargos com a Saulde

10,49€

mRO'S

1 Outras despesas de
saude

Relatorio de Gestdao 2017 27197



Municipio de Angra do Heroismo

3. Analise Financeira
3.1 — Resultados Orcamentais

3.1.1 Evolucao da Receita

No final de 2017, a receita total ascendeu os 20,13 milhées de euros, dos quais
15,31 milhdes de euros correspondem 'a-receita corrente, 1,74 milhdes de
euros a receita de capital e os restantes 3,08 milhdes de euros a outras

receitas.

Quadro 01: Receita Corrente e de Capital
Unid: €uro

2016 2017
Cobrada Tx. Exec. Dotagéo Liquidada Cobrada Tx. Exec. Tx. Cresc.
Receitas Correntes 14.403.506 101,4% 14.861.255 16.246.820 15.306.477 103,0% 6,3%
Receitas de Capital 2.844.528 59,1% 4.593.271 1.740.619 1.740.572 37,9% -38,8%
Total 17.248.034 90,7% 19.454.526 17.987.439 17.047.049 87,6% -1,2%
(a) (b) (c) (d) (d/b) (d/a)-1

Comparativamente com- o periodo homoélogo de 2016, a receita corrente teve
um crescimento de 902,97mil euros, (6,3%), enquanto que nas receitas de
capital houve um decréscimo na ordem dos 1,10 milhdes de euros.

Os valores ~cobrados em 2017 mostram uma taxa de execucao
aproximadamente nos 88%.

Quadro: 02 Outras Receitas
Unid: €uro

2016 2017
Cobrada Tx. Exec. Dotagdo Liquidada Cobrada Tx. Exec. Tx. Cresc.
Rep. N/Abatidas Pag. 1.078 21550,8% 5 6.687 6.678 133567,6% 519,8%
Saldo da Geréncia 2.573.272 100,0% 3.075.571 3.075.571 3.075.571 100,0% 19,5%
Total Outras Receitas 2.574.350 100,0% 3.075.576 3.082.258 3.082.249 100,2% 19,7%
(a) (b) (c) (d) (d/b) (d/a)-1

A totalidade dareceita em 2017 inclui também-as-reposicdes nao abatidas aos
pagamentos e o saldo de geréncia transitado do. ano de 2016, no valor de 3,08
milhdes de euros.
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A receita global do Municipio em 2017 foi no valor de 20,13 milhdes de euros,

sendo que as receitaé“c agéyo a 2016. As receitas

de capital tiveram um decréscimo acentuado, enquanto que as outras receitas
aumentaram S|gn|f|cat|vamente em 507,90 m|I euros ‘

3.1.2 Receita porGrandéé"’Agreg'ados
Quadro 03: Receita Por Grandes Agregados i

Unid: €uro

2016 ) ~ S 2017

Cobrada 4 Tx. Exec. ~ Dotagdo Liquidada ~ Cobrada Tx. Exec. Tx. Cresc.
Receita Fiscal - 4246114 106,9% -
Receita de Atividade 1.012.339 S 113,5%
Receita Patrimonial y 1042671 0 97,7%
Transferéncias | | 10749958 . 832%
Empréstimos - O\ 0 #DIV/0!
Outras S 196952 115,7%
Rep. N/Abatidas Pag. ’,:' 1078 ]
Saldo da Geréncia : 2573272

Total ~ _19.822.384
) @

(d/b) (d/a)-1

A receita é repartlda por dlversos agregadbsos ‘quals se encontram listados no

quadro supra. E necessario menmonar a lmportanma das “transferéncias” que

representam a ma|or recelta neste grupo A ‘receita flscal” sendo a segunda
com maior |mportanc|a neste grupo' tem uma taxa_de ,,cresmmento positiva
(5,3%) emrelagao a 201657
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Receita Fiscal

Quadro: 04 Receita Fiscal

Unid: €uro

»o7 <, 2RSS
) ‘ITiquidada . Cobrada ~ Tx.Exec. Tx. Cresc.

Impostos Diretos
I.M. Iméveis
1.Unico Circulagdo )
I.M.T. onerosa Iméveis / @
Impostos Abolidos [
Outros /
Impostos Indiretos
Mercados e feiras . o
Loteamentoseobras [ E
L
Ocupagdo da via publnca
Publicidade
Saneamento
Utilizagdo darr. V|ar|a M
Outros
Total

(d/a)- 1

No ano de 2017 a cobranga de |mpost s diretos f0| de 3 75 m|Ihoes de euros,

registando-se um. creSCImento de'5 Yo.

Em relagéo aos |mpostos |nd|retbs a sua cobranga no ano ascendeu a 724,83

mil euros, venflcando se um au en’ro na 1ordem dos 971 m|I euros, nos

“mercados e felras
\

A receita fiscal total apresénta uma;taxa; {de««exec‘ugéo sUpérior a 100%.
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Receita Associada a Atividade

Quadro 05: Receita Associada a Atividade
Unid: €uro

2017
2016
Dotagdo Liquidada Cobrada Tx. Exec. Tx. Cresc.
Txs, Multas e Outr. Penal. 384.103 335.225 382.423 370.920 110,6% -3,4%
Mercados e feiras 0 5 0 0 0,0% 0,0%
Loteamentos e obras 39.695 41.500 59.606 59.606 150,2% 50,2%
Ocupagdo da via publica 278.552 237.505 190.204 180.022 68,3% -35,4%
Outras 33.485 29.010 44.556 44.556 153,6% 33,1%
Multas e outras penalidades 32.371 27.205 88.057 86.736 318,8% 167,9%
Venda de bens e serv. correntes 628.235 514.545 1.355.043 588.071 114,3% -6,4%
Venda de bens 4.660 4.535 5.034 4.707 103,8% 1,0%
Servigos Recreativos 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Servigos Culturais 177.026 164.705 192.526 165.622 100,6% -6,4%
Servigos Desportivos 35.416 28.800 37.249 48.565 168,6% 37,1%
Cemitérios 36.243 30.000 53.655 42.261 140,9% 16,6%
Rendas Mercados e feiras 29.390 23.000 43.117 20.441 88,9% -30,4%
Rendas Habitagdes sociais 149.654 110.000 734.913 151.549 137,8% 1,3%
Rendas Terrenos Zona Industrial 133.059 113.000 253.672 138.433 122,5% 4,0%
Outros 62.788 40.505 34.878 16.492 40,7% -73,7%
Total 1.012.339 849.770 1.737.465 958.991 112,9% -5,3%
(a) (b) (c) (d) (d/b) (d/a)-1

A receita resultante da atividade, que se refere-a cobranca de “taxas, multas e
outras penalidades” e a “venda de bens e servi¢os correntes” arrecadou 958,99
mil euros, tendo-uma taxa de execucdo aproximadamente dos 113% e um

decréscimo em relacao a 2016 na ordem 53,35 mil euros.

As taxas provenientes da ocupacao da via publica e os servicos culturais sao
as receitas ‘'mais significativas deste agregado, com um total-de 345,64 mil
euros cobrados o que representa 36%, do valor total de execugao.:

O agregado das taxas, multas e outras penalidades apresentou-uma taxa de
execucao de 110,6%. Neste grupo houve um decréscimo significativo das taxas
provenientes da  ocupacdo da via publica;, com uma taxade crescimento
negativa (-35%).

Receita Patrimonial

Quadro 06: Receita da Alineagdo e Administra¢do do Patriménio Municipal
Unid: €uro

2016 2017
Dotacdo Liquidada Cobrada Tx. Exec. Tx. Cresc.
Rendimentos da propriedade 96.815 185.856 259.688 139.900 75,3% 44,5%
Venda de bens de investimento 114.459 30 61.023 61.023 203408,3% -46,7%
Ativos financeiros 831.396 976.000 477.291 477.291 48,9% -42,6%
Total 1.042.671 1.161.886 798.001 678.213 58,4% -35,0%
(a) (b) (c) (d) (d/b) (d/a)-1

A receita patrimonial abrange os rendimentos de propriedade;.a.venda de bens
de investimento, bem como os ativos financeiros, os quais consideram-se
alienacao de bens de investimento. Neste agregado verificou-se uma cobranca
total de 678,21 mil euros, com uma taxa de execugcdo de 58%
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aproximadamente. Neste grupo os rendimentos de propriedadeapresentaram
uma taxa de crescimento na ordem dos 44,5%, em relacédo a 2016.

Transferéncias Correntes e de Capital

Quadro 07: Transferéncias Correntes e de Capital
Unid: €uro

2017
2016

Dotagdo Liquidada Cobrada Tx. Exec. Tx. Cresc.
Transferéncias correntes 8.996.542 9.697.854 9.693.658 9.693.658 100,0% 7,7%
Fundo de Equilibrio Financeiro 7.030.347 7.875.050 7.869.849 7.869.849 99,9% 11,9%
Fundo Social Municipal 574.883 627.145 627.145 627.145 100,0% 9,1%
Participagdo fixa no IRS 1.378.410 1.132.649 1.132.649 1.132.649 100,0% -17,8%
Outras 12.902 13.000 51.194 51.194 393,8% 296,8%
Transferéncias de capital 1.753.417 3.617.226 1.193.386 1.193.386 33,0% -31,9%
Fundo de Equilibrio Financeiro 795.266 848.497 848.497 848.497 100,0% 6,7%
Outras 0 10 0 0 0,0% 0,0%
Fundos Comunitarios 621.426 2.558.435 260.038 260.038 10,2% -58,2%
Administracdo regional 336.725 210.284 84.851 84.851 40,4% -74,8%
Total 10.749.958 13.315.080  10.887.044  10.887.044 81,8% 1,3%
(a) (b) (¢) (d) (d/b) (d/a)-1

As transferéncias recebidas em 2017 subdividem-se em transferéncias
obrigatorias do Orgamento de Estado de 2017 e transferéncias provenientes da
Administracao Central, Regional, de Fundos Comunitarios e outras.

A receita .com as transferéncias no ano de 2017 foi de 10,89 milhdoes de euros
com uma taxa de execucdo na ordem dos 81,8%, com uma taxa de

crescimento positiva (1,3%), relativamente ao ano anterior.

As transferéncias correntes tiveram um acréscimo aproximadamente de 697,12

mil euros relativamente a 2016.

O Programa ‘Operacional Acores 2020 (PO Agores 2020) € -um programa
comparticipado-pelos fundos estruturais comunitarios FEDER-e FSE, para o
periodo de programagao 2014-2020, com execugao na Regiao Autdbnoma dos

Acores.

O programa foi preparado pelo Governo Regional dos Agores, sintetizando um
conjunto muito amplo de consultas e contribuicbes de uma grande diversidade
de agentes regionais;, expressando as principais propostas em matéria de

politica regional de desenvolvimento para o futuro préximo.

A visdo estratégica associada a este programa operacional assenta na

ambicéo dos Acores em afirmarem-se como uma regidao europeia relevante.

Nesse sentido, apresentam-se no quadro seguinte as candidaturas submetidas
no ambito do PO Acores 2020 até ao final de 2017.
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Custo total

Comparticipacaol Taxa de

Projeto Estado . Comparticipacao| Executado - s | Obs.
! elegivel P pa¢ recebida Xecucao|
Foi
Construgédo da nova Escola do submetido
Ensino Basico de Santa Barbara el Em execugdo | 1.840.694,50 € 1.564.590,33 € 934.603,79 € 794.413,23 € 50,00% |o 5° pedido|
Circuito de
pagamento
Aumentar a resposta a situacoes Foi
de emergéncia e de catastrofe no submetido
ambito do sistema Municipal de | Em execucao 167.572,17 € 142.436,34 € 70.496,95 € 59.922,41 € 42,00% |o 2° pedido|
Protecéo Civil de Angra do de
Heroismo pagamento
Reabilitagdo de Espagos Publicos Foi
na Zona Classificada incluindo submetido
Jardim Duque da Terceira e Em execucao | 1.829.677,14 € 1.555.225,57 € 0,00 € 0,00 € 0,00% [0 1° pedido
criag®ao do Percurso Pedestre de
Relvao/Fanal pagamento
Protegédo, Consolidagéo e o
Valorizagao da Bafa do Fanal Aprovada 1.695.014,92 € 1.440.762,68 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Startup — Dinamizacdo de uma 5
Rede de Suporte Aprovada 66 .998,84 € 56. 949,02 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Criagao da Startup Angra — -
Incubadora de Base Local Em apreciacao | 1.299.767,39 € 1.104.802,28 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Elaboragao de um Guia para o o = o
. Emapreciacao | 111.578,22 € 94.841,49 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Investidor
Angra SmartBikeSharing Em apreciagdo | 289.811.65 € 246.339,90 € 0,00 € 0,00 € 0,00%

A Comissao Europeia aprovou no dia 3.de junho de 2015 0 novo Programa de
Cooperagéao INTERREG V A Espanha-Portugal MAC (Madeira — Agores —
Canarias) 2014-2020, ‘que ,contard com um orcamento de 130 milhdes de

euro,s (85% financiado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional —

FEDER).

Neste ambito foram submetidas as seguintes candidaturas:

Projeto

Estado

Custo total
elegivel

IComparticipacao|

Executado

Comparticipacaol Taxa de

recebida

Xecucao|

Obs.

ECO-TUR

Em execucéo

130.000,00 €

110.500,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00%
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CITY - 2020 Em execugao | 433.500,00 € 368.475,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%

O Programa de Desenvolvimento Rural dos Acores para o periodo 2014-2010,
abreviadamente designado por PRORURAL+ foi aprovado pela Decisdo de
Execucao C(2015) 850 da Comisséao, a 13 de fevereiro de 2015.

Deste modo foi submetida a candidatura apresentada no quadro infra:

. Custo total L Comparticipacaol Taxa de
Pr E . mpartici Ex . B b
ojeto stado elegivel IComparticipacao| Executado recebida Xecucio| Obs,
Barraquinhas de apoio a
atividades promocionais - Praga | Em execucao 13.421,01 € 10.736,80 € 5.368,40 € 5.368,40 € 39,00%
Velha

3.1.3 Receita Estrutural
As receitas estruturais advém dos recursos regulares e estaveis que o

Municipio de Angra do Heroismo é capaz de produzir nos diferentes anos

econdmicos.

Quadro 08: Receita Estrutural
Unid: €uro

2016 2017
Dotacgdo Liquidada Cobrada Tx. Exec. Tx. Cresc.
Receita Tributaria 4.246.114 4.083.750 4.492.050 4.472.398 109,5% 5,3%
Receita de Atividade 1.012.339 849.770 1.737.465 958.991 112,9% -5,3%
Transf. Obrigatorias 9.778.906 10.483.341  10.478.140  10.478.140 100,0% 7,2%
Out. Rec. Estruturais 928.211 1.161.856 736.978 617.190 53,1% -33,5%
Total 15.965.570 16.578.717  17.444.633  16.526.719 99,7% 3,5%
(a) (b) (c) (d) (d/b) (d/a)-1

Em 2017 a receita estrutural totalizava 16,53 milhdes de euros, apresentando
uma execucao acima dos 99% em relacdo a dotacao definida.

3.1.4 Evolucao da Despesa
A despesa total atingiu os 18,71 milhdes de euros, distribuidos em 10,51

milhdes de euros do lado da despesa corrente e 8,19 milhées de euros do lado
da despesa de capital, com taxas de execugao na ordem dos 86% e 79,6%

respetivamente.
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Quadro 09: Despesa Corrente e de Capital

Unid: €uro
2016 2017
Execucdo Tx. Exec. Dotag¢do Cabimentos Compr. Execu¢do Tx. Exec. Tx. Cresc.
Despesa Correntes 10.453.807 86,8% 12.221.398 11.515.725 11.439.019 10.513.229 86,0% 0,6%
Despesa de Capital 6.293.007 65,9% 10.297.539 9.414.876 9.188.014 8.193.169 79,6% 30,2%
Total 16.746.813,05 77,6% 22.518.937  20.930.601 20.627.033  18.706.397,51 83,1% 11,7%
(a) (b) (c) (d) (e) (e/b) (e/a)-1

E importante ter em atencdo que a execucdo da despesa corrente é, rara
excecao, mais rigida do que a de capital, uma vez que incorpora as despesas

fixas com pessoal, instalagdo e funcionamento dos servicos.

oy ~
Grafico 03: Evolugdo da Estrutura da Despesa /
Despesa de Capital
Ano 2017
10,51 H Ano 2016
10,45
Despesa Correntes
Quadro 10: Despesa Corrente
Unid: €uro
2016 2017
Execucdo Tx. Exec. Dotagdo Cabimentos Compr. Execugdo Tx. Exec. Tx. Cresc.
Pessoal 4.494.549 96,9% 4.833.717 4.545.430 4.545.430 4.527.517 93,7% 0,7%
Aquisicdo Bens e Serv. Correntes 3.395.392 80,1% 4.468.734 4.208.283 4.168.620 3.319.452 74,3% -2,2%
Enc. Correntes Divida (juros) 66.008 50,7% 122.388 56.534 56.534 56.534 46,2% -14,4%
Transferéncias correntes 2.053.154 84,6% 2.347.123 2.320.999 2.288.195 2.247.624 95,8% 9,5%
Subsidios 259.440 73,3% 230.025 230.000 230.000 219.767 95,5% -15,3%
Outras despesas correntes 185.263 74,1% 219.411 154.479 150.240 142.336 64,9% -23,2%
Total 10.453.807 86,8% 12.221.398  11.515.725 11.439.019 10.513.229 86,0% 0,6%
(@) (b) (c) (d) (e) (e/b) (e/a)-1

Este grupo da despesa tem um grande peso na estrutura das despesas
municipais no total de 10,51 milhdes de euros em 2017, mais 59,42 mil euros
do que no ano anterior (2016). Neste grupo aglomeram-se as despesas com 0
pessoal, que consumiram quase metade do valor total (43%). Outras duas
rubricas que fazem parte deste grupo. da despesa sao a aquisicdo de bens e
servigos correntes e as transferéncias correntes que no seu total contabilizam
5,57 milhdes de euros com uma taxa na ordem dos 52%, relativamente ao

valor total de execucéo.
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Quadro 11: Despesa Capital

Unid: €uro
2016 2017
Execucdo Tx. Exec. Dotagdo Cabimentos Compr. Execugdo Tx. Exec. Tx. Cresc.
Aquisi¢do de bens de capital 3.525.180 55,1% 6.822.338 6.196.011 5.974.241 5.060.223 74,2% 43,5%
Transferéncias de capital 1.248.724 89,9% 1.728.433 1.683.112 1.678.019 1.597.192 92,4% 27,9%
Ativos financeiros 146.263 146.268 146.263 146.263 146.263 100,0% 100,0%
Passivos financeiros 1.372.840 85,0% 1.600.500 1.389.491 1.389.491 1.389.491 86,8% 1,2%
Outras despesas de capital 0 0 0 0 0 0,0%
Total 6.293.007 65,9% 10.297.539 9.414.876 9.188.014 8.193.169 79,6% 30,2%
(a) (b) (c) (d) (e) (e/b) (e/a)-1

As despesas de capital atingiram, em 2017, o valor de 8,19 milhdes de euros.
As despesas de capital tiveram uma taxa de execug¢ao aproximadamente de
80%.

3.1.5 Despesa por Grandes Agregados

Quadro 12: Despesa por Grandes Agregados

Unid: €uro
2016 2017
Execucdo Tx. Exec. Dotagéo Cabimentos Compr. Execucio Tx. Exec. Tx. Cresc.
Despesas com Pessoal 4.494.549 96,9% 4.833.717 4.545.430 4.545.430 4.527.517 93,7% 0,7%
Servigo da Divida 1.438.848 82,4% 1.722.888 1.446.025 1.446.025 1.446.025 83,9% 0,5%
Aquisicdo de bens e servigos 3.395.392 80,1% 4.468.734 4.208.283 4.168.620 3.319.452 74,3% -2,2%
Transferéncias e Subsidios 3.561.317 85,4% 4.305.581 4.234.111 4.196.214 4.064.583 94,4% 14,1%
Investimentos 3.525.180 55,1% 6.822.338 6.196.011 5.974.241 5.060.223 74,2% 43,5%
Outras 331.526 83,6% 365.679 300.742 296.503 288.599 78,9% -12,9%
Total 16.746.813 77,6% 22.518.937  20.930.601 20.627.033 18.706.398 83,1% 11,7%
(a) (b) (c) (d) (e) (e/b) (e/a)-1

A despesa por grandes agregados inclui a despesa com. o -pessoal, as
transferéncias e subsidios e os investimentos entre qutras, mas sao estas as
que tém maior peso neste conjunto, com -uma taxa de 72%, concernente ao

valor total de execucao deste grupo.

Despesas com Pessoal

Quadro 13: Despesas com Pessoal

Unid: €uro
2017
2016
Dotagdo Cabimentos Compr. Execugdo Tx. Exec. Tx. Cresc.
Total das Remuneragdes Certas 3.487.424 3.737.424 3.516.822 3.516.822 3.516.822 94,1% 0,8%
T.6rgdos soberania e memb. drgdos autarq. 97.435 167.539 150.836 150.836 150.836 90,0% 54,8%
Pessoal do quadro-Contrato individ. Trab. 2.288.374 2.401.247 2.267.256 2.267.256 2.267.256 94,4% -0,9%
Pessoal contratado atermo 0 i3 0 0 0 0,0%
Pessoal em regime de tarefa.ou avenga 0 0 0 0 0 0,0%
Pessoal aguardando aposentacdo 936 10.000 198 198 198 2,0% -78,9%
Pessoal em qualquer outra situagdo 307.660 285.091 267.785 267.785 267.785 93,9% -13,0%
Subsidio de refeigdo 219.734 233.975 229.967 229.967 229.967 98,3% 4,7%
Subsidio de férias e de Natal 463.215 480.700 452.713 452.713 452.713 94,2% -2,3%
Remuneragdes por doenga e mat./paterni. 67.127 107.183 105.183 105.183 105.183 98,1% 56,7%
QOutras Remuneragdes 42.941 51.674 42.884 42.884 42.884 83,0% -0,1%
Total Abonos Varidveis ou Eventuais 67.299 98.840 68.452 68.452 68.452 69,3% 1,7%
Horas extraordinarias 12.684 28.500 15.759 15.759 15.759 55,3% 24,2%
Subsidio de turno 19.893 26.000 19.939 19.939 19.939 76,7% 0,0%
Indemnizagdes por cessagdo de fungées 0 10 0 0 0 0,0% 0,0%
Outros suplementos e prémios 20.336 21.330 20.353 20.353 20.353 95,4% 0,1%
Outros Abonos 14.386 23.000 12.401 12.401 12.401 53,9% -13,8%
Total Seguranca Social 939.827 997.453 960.156 960.156 942.243 94,5% 0,3%
Encargos com a saude 39.041 60.005 48.327 48.327 41.691 69,5% 6,8%
Outros encargos com a saude 36.991 41.000 34.072 34.072 34.072 83,1% -7,9%
Caixa Geral de Aposentagdes 592.746 581.340 581.181 581.181 581.181 100,0% -2,0%
Seguranga social-Regime geral 181.524 186.195 186.161 186.161 186.161 100,0%
Subsidio familiar a crianga e jovens 27.325 36.277 35.277 35.277 35.277 97,2% 29,1%
Seguros 47.508 64.350 59.916 59.916 49.015 76,2% 3,2%
Outras Despesas c/Seguranca Social 14.692 28.287 15.222 15.222 14.846 52,5% 1,0%
Total 4.494.549 4.833.717 4.545.430 4.545.430 4.527.517 93,7% 0,7%
(a) (b) () (d) (e) (e/b) (e/a)-1

Em 2017 a despesa com pessoal teve uma execucao orcamental de 93,7%.
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O total das remuneragdes absorveu cerca de 77% das despesas com pessoal,

registando-se um aumento de 29,40 mil euros, em relagéo a 2016.

O total de abonos variaveis verificou um ligeirocrescimento na ordem dos1,7%,
em relacao ao seu periodo homoélogo. Neste grupo as horas extraordinarias é

que apresentou o maior aumento em relagao a 2016.

A rubrica respeitante a despesas com a Seguranga Social teve uma taxa de
crescimento positiva (0,3%), em relagdo a 2016, devendo-se esteaumento aos
encargos com a saude e ao subsidio familiar a crianca e jovens.

Aquisicao de Bens e Servicos Correntes

Quadro 14: Aquisi¢do de Bens e Servigos Correntes

Unid: €uro
2016 2017
Dotacdo Cabimentos Compr. Execucdo Tx. Exec. Tx. Cresc.
Encargos das instalagdes 647.206 872.127 840.911 831.411 656.239 75,2% 1,4%
Comunicagdes 79.179 83.672 63.327 63.327 42.065 50,3% -46,9%
Combustiveis e lubrificantes 96.053 114.305 98.291 97.374 78.944 69,1% -17,8%
Material de escritério 24.835 35.369 34.564 34.564 28.211 79,8% 13,6%
Conservagdo de bens 170.058 206.947 192.422 191.061 147.030 71,0% -13,5%
Locagdo de edificios 0 30 0 0 0 0,0% 0,0%
Locagdo de outros bens 231.986 227.433 212.543 210.425 168.976 74,3% -27,2%
Publicidade 79.495 89.031 84.226 83.277 73.775 82,9% -7,2%
Outros trabalhos especializados 408.965 552.287 525.460 521.063 352.980 63,9% -13,7%
Encargos de cobranca de receitas 87.991 94.805 94.695 94.695 94.695 99,9% 7,6%
Outros bens e servigos 1.569.624 2.192.727 2.061.844 2.041.422 1.676.537 76,5% 6,8%
Total 3.395.392 4.468.734 4.208.283 4.168.620 3.319.452 74,3% -2,2%
(a) (b) (c) (d) (e) (e/b) (e/a)-1

A aquisicdo de bens e servigos obteve uma taxa de execucdo na ordem dos
74%, atingindo os 3,32 milhdes de euros, tendo tido uma taxa de crescimento
negativa de 2,2%. Para o valor alcancado contribui a reducao na despesa em

LR [T [T

“‘comunicacgdes”; “combustivel e lubrificantes”, “conservacao de bens”, “locacao

de outros bens”.e “outros trabalhos especializados”.

Transferéncia e Subsidios

Quadro 15: Transferéncias Correntes e de Capital
Unid: €uro
2017
po16 Dotacdo Cabimentos Compr. Execuc¢do Tx. Exec. Tx. Cresc.
Transferéncias correntes 2.053.154 2.347.123 2.320.999 2.288.195 2.247.624 95,8% 9,5%
Freguesias 277.989 261.411 260.920 260.920 260.693 99,7% -6,2%
Instituicdes sem fins lucrativos 1.353.440 1.683.915 1.662.027 1.630.771 1.590.627 94,5% 17,5%
Familias 364.114 400.853 398.052 396.504 396.304 98,9% 8,8%
Transferéncias de capital 1.248.724  1.728.433  1.683.112  1.678.019 1.597.192 92,4% 27,9%
Emp. publicas municipais/intermunicipais 0 0 0 0 0
Freguesias 702.328 919.247 878.470 878.470 835.520 90,9% 19,0%
Servigos Municipalizados 34.494 20 0 0 0 0,0% -100,0%
Instituicdes sem fins lucrativos 511.902 809.165 804.642 799.549 761.672 94,1% 48,8%
Total 3.301.877 _ 4.075.556 __ 4.004.111  3.966.214 3.844.816 94,3% 16,4%
(a) (b) (c) (d) (e) (e/b) (e/a)-1

O total das transferéncias correntes e de capital em 2017 situaram-se nos 3,84
milhGes de euros, apresentando uma taxa de crescimento na ordem dos 16%,

relativamente a 2016.
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No quadro acima exposto pode-se confirmar que ndo houve transferéncias de

capital para os Servigcos Municipalizados.

Quadro 16: Subsidios Correntes

Unid: €uro
2016 2017
Dotagdo Cabimentos Compr. Execugdo Tx. Exec. Tx. Cresc.
Empresas Municipais e Intermunicipais 0 10 0 0 0 0,0%
Subsidios a Ent. Privadas 259.440 230.015 230.000 230.000 219.767 95,5% -15,3%
Total 259.440 230.025 230.000 230.000 219.767 95,5% -15,3%
(a) (b) (c) (d) (e) (e/b) (e/a)-1

No ano de 2017 os subsidios correntes apresentaram o montante 219,77 mil
euros, com uma taxa de execugao aproximadamente de95%, taxa superior a
2016. E importante mencionar que 0. montante exposto destes subsidios foi

restrito a Entidades Privadas.
Despesas de Investimento

As despesas de investimento no ano de 2017 contabilizaram um acréscimo de
1,36milhodes de euros em relacdo a 2016, estes investimentos tiveram
principalmente ~gasto em instalagcbes de servicos, escolas e -equipamento

administrativo.

Quadro 17: Despesas de Investimento

Unid: €uro
2016 _ _ 2017 _
Dotagdo Cabimentos Compr. Execucdo Tx. Exec. Tx. Cresc.
Investimentos 2.109.758 4.486.357 4.302.354 4.139.120 3.470.259 77,4% 64,5%
Terrenos 75.946 92.180 84.704 29.191 29.191 31,7% 100,0%
HabitagGes 161.814 402.366 350.392 350.392 134.226 33,4% -17,0%
Total Edificios 1.040.543 2.130.982 2.044.801 2.038.901 1.965.645 92,2% 88,9%
Instalagdes de servicos 624.950 903.097 888.414 882.514 881.613 97,6% 41,1%
Instalagdes desportivas e recreativas 151.099 3.367 2.522 2.522 2.522 74,9% 0,0%
Mercado Duque de Braganga 34.904 6.195 6.160 6.160 0 0,0% 0,0%
Escolas 82.970 757.761 737.691 737.691 733.168 96,8% 783,7%
Outros Edificios 10 460.562 410.014 410.014 348.343 75,6% -100,0%
Total Construgdes Diversas 64.872 503.207 500.099 496.960 302.030 60,0% 365,6%
lluminagdo publica 0 0 0 0 0
Parques e jardins 30.917 136.264 136.254 136.254 12.673 9,3% -59,0%
Captagdo e distribuicdo de dgua 0 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Sinalizagdo e transito 0 0 0 0 0 0,0%
Cemitérios 0 15 0 0 0 0,0% 0,0%
Outras construgdes 9.224 197.452 195.990 195.990 124.640 63,1% 1251,3%
Material de transporte 135.072 180.421 176.639 169.773 169.773 94,1% 25,7%
Equipamento de informatica 44.873 51.436 50.428 50.428 47.241 91,8% 5,3%
Software informatico 36.771 117.331 117.016 117.016 100.771 85,9% 174,0%
Equipamento administrativo 17.013 135.636 134.962 134.962 133.808 98,7% 686,5%
Equipamento basico 427.959 724.426 703.919 612.103 472.990 65,3% 10,5%
Outros Investimentos 104.895 148.372 139.395 139.395 114.585 77,2% 9,2%
Bens de Dominio Publico 1.415.422 2.335.981 1.893.656 1.835.121 1.589.964 68,1% 12,3%
Terrenos e recursos naturais 190.000 35.005 35.000 35.000 35.000 100,0% 0,0%
Reparacdo de Estradas, Arruamentos e Mur. 48.984 90.861 90.277 78.949 39.867 43,9% -18,6%
Reabilitagdo de Arruamentos do Concelho 967.113 1.238.566 1.230.917 1.195.746 1.121.602 90,6% 16,0%
Outros 74.919 206.484 31.361 19.325 11.800 0,0% 0,0%
Total 3.525.180 6.822.338 6.196.011 5.974.241 5.060.223 74,2% 43,5%
(a) (b) (c) (d) (e) (e/b) (e/a)-1

Dos “Bens de Dominio Publico”, que apresenta um montante.global de 1,59
milhGes de euros, destacam-se as despesas com “reabilitacdo de arruamentos

do Concelho” com 1,12 milhdes de euros.
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Servico da Divida

Quadro 18: Servico da Divida

Unid: €uro

2016 _ i 2017 _
Dotagao Cab Compr. Execuca Tx. Exec. Tx. Cresc.
Juros da divida publica 66.008 122.388 56.534 56.534 56.534 46,2% -14,4%
Empréstimos Bancarios MLP 50.995 81.750 38.057 38.057 38.057 46,6% -25,4%
Empréstimos Bancarios MLP (comp. SRTSS) 15.013 40.638 18.477 18.477 18.477 45,5% 23,1%
Amortizacdes de Empréstimos 1.372.840 1.600.500 1.389.491 1.389.491 1.389.491 86,8% 1,2%
Empréstimos Bancarios MLP 756.197 824.500 764.895 764.895 764.895 92,8% 1,2%
Empréstimos Bancarios MLP (comp. SRTSS) 616.643 776.000 624.595 624.595 624.595 80,5% 1,3%
Total 1.438.848 1.722.888 1.446.025 1.446.025 1.446.025 83,9% 0,5%
(a) (b) (c) (d) (e) (e/b) (e/a)-1

A despesa do servico da divida divide-se em juros da divida publica e
amortizacées de empréstimos, esta ultima é a que tem maior percentagem

sobre o valor total desta despesa, com uma taxa de 96%.

Nos encargos com-os “EmprestimosBancariosMLP”,encontram-se incluidos os
encargos financeiros relativos a'aquisicao de Habitagbes Sociais que sao
comparticipados (100%) pela Secretaria Regional do Trabalho e da

Solidariedade Social:

3.1.6 Despesa Estrutural

As despesas estruturais abrangem os custos com o pessoal, servico da divida,
funcionamento-de servicos e transferéncias e subsidios, neste ' conjunto os
custos com o pessoal sdo a conta que tem maior execugéo, 4,46 milhdes de
euros. Neste grupo sao as transferéncias e subsidios que apresentam uma
maior taxa de crescimento positiva na ordem dos 26%.

Quadro 19: Despesa Estrutural
Unid: €uro

2016 2017
Dotagdo Cabimentos Compr. Execugdo Tx. Exec. Tx. Cresc.
Custos com o pessoal 4.427.251 4.734.877 4.476.978 4.476.978 4.459.065 94,2% 0,7%
Servigo da Divida 1.438.848 1.722.888 1.446.025 1.446.025 1.446.025 83,9% 0,5%
Func. Servigos 3.163.406 4.241.301 3.995.740 3.958.194 3.150.476 74,3% -0,4%
Transferéncias e Subsidios 1.865.342 2.493.090 2.466.669 2.430.320 2.352.299 94,4% 26,1%
Total 10.894.847  13.192.156  12.385.411  12.311.517 11.407.864 86,5% 4,7%
(a) (b) (c) (d) (e) (e/b) (e/a)-1

A despesa estrutural atinge 11,41 milhdes de. euros-em 2017, com taxa de
crescimento positiva (4,7%), isto €, mais 513,02 mil euros, face a 2016.

E de referir que o funcionamento de servicos registou.um decréscimo (- 0,4%),

com uma diminuicao de 12,93 mil euros;relativamente ao ano anterior.
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3.2 — Execucao do Plano Plurianual de Investimento (PPI)

O Plano Plurianual de Investimentos (PPI) contém seis objetivos os quais sao

apresentados no grafico inferior com o valor total realizado no ano 2017.

O objetivo “dois corresponde a reabilitacdo e  regeneracdo  urbana,
desenvolvimento rural e'politica de habitagéo, este é 0 objetivo que expde o
maior valor/ réalizado total com uma, taxa de execugdo na ordem dos 43%,

sobre o valor total do balancete do PIano Plurianual de Investimentos por

objetivos para-o ano 201 7.

3.3 - Transferenc:as efetuadas pela CM para o Sector Empresarlal Local e
Servigos Municipalizados ~

Em 2017 nao houve reglsto de transferéncias para a empresa intermunicipal,
Teramb a titulo de subsidios e de cobertura de prejuizos; nem para os Servigos
Municipalizados de Angra do Her0|smo

3.4 — Endividamento

A Lei 73/2013, de 3 Setembro, veio estabelecer novas regras e definicbes dos
limites de divida/endividamento das autarquias. A presente Lei define que a
divida total de um municipio, é o produto de todas as dividas das operacdes
orgamentais do municipio, dos servicos municipalizados, das entidades
intermunicipais e das entidades associativas municipais, incluindo ainda as
dividas das empresas municipais no caso de incumprimento das regras de
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equilibrio de contas (al.c) art® 54°), e, com aplicacdo da presente Lei, as dividas
de outras entidades de outra natureza sempre que se verifigue o controlo ou
presuncao de controlo por parte do municipio.

Na prestacdo de contas individual apenas se ira analisar o cumprimento dos
limites de divida com referéncia as contas individuais do Municipio. No relatério
das contas consolidadas sera analisado 0 cumprimento do endividamento do
grupo Municipal conforme definido na Lei 73/2013.

Metodologia de calculos adoptada
Média da receita corrente consolidada cobrada nos trés exercicios anteriores:
e Ano 2014;
e Ano 2015;
e Ano 2016.
Divida total de operagdes orcamentais:
e O valor constante no balanco das contas individuais.
Entidades incluidas na analise.
e Municipio de Angra do Heroismo - contas individuais

Com base nestes pressupostos, apresentam-se no mapa seguinte o calculo do
limite de divida total do Municipio no final de 2017.
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Situacao Contas - Contas Individuais 2017
2014 2015 2016 Situagéo 2016

[Receita corrente [ 13.741.460,31] 13.799.667,32] 14.403.505,67| - |
Média Receita 13.981.544,43
Limite = (1,5 X Média) 20.972.316,65
[Divida Total (1+2+4) | 14.771.433,07
Empréstimos bancarios

1 Excecionados (art® 84° LFL) 8.392.203,66

2 Nao Excecionados 5.077.698,73
Outros créditos

3 Excecionados (n.° 8 art 98.° Lei n.? 82-B/2014) 585.050,27

4 Nao Excecionados 1.301.530,68
Margem Absoluta 6.200.883,58
Margem Utilizavel 1.240.176,72
[Margem Absoluta (Endiv. Excecionado) | 14.593.087,24

Face ao exposto, este municipio no final de 2017 apresenta uma situagao
face ao limite da divida total de 20,97 milhGes de euros (70,43%) e uma

margem de 1,24 milhGes de euros.
Considerando o, valor dos financiamentos excepcionados existe-a possibilidade

do Municipio‘ultrapassar os limites de divida total em 14,59 milh6es de euros
sem que |he seja aplicada qualquer penalizagdao nos termos da lei

3.5 -Saldo da Geréncia

Quadro 21: Saldo da Geréncia

Unid: €uro
Variagao

2015 2016 2017 X Tx. Cresc.
homoéloga
Saldo Inicial 2.453.834 2.573.272 3.075.571 502.298 19,5%
Saldo Corrente 3.384.739 3.949.699 4.793.249 843.549 21,4%
Saldo Capital -3.266.988 -3.448.479 -6.452.597 -3.004.118 87,1%
Outros 1.688 1.078 6.678 5.601 519,8%
Saldo Final 2.573.272 3.075.571 1.422.901 -1.652.670 -53,7%
(a) (b) (b-a) (b/a)-1

O saldo final da geréncia em 2017 atingiu os 1,42 milhées de euros.
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3.6 Evolucao da Estrutura de Proveitos e Custos

Proveitos e Ganhos

O total de proveitos do exercicio foi de 18,67 milh6es de Euro, mas a estrutura
dos proveitos manteve-se inalterada em relacao a 2016 devido ao facto de as
rubricas infra referidas apresentarem um peso relativo semelhante. Destaca-se,
a semelhanca de anos anteriores, as transferéncias e subsidios obtidos, que
representam 55,51% da totalidade dos proveitos, assumindo o valor de 10,35
milhdes. Esta conta regista em termos dinamicos um acréscimo de 2,05%, face
a 2016, justificado por.

Realga-se ainda os proveitos e ganhos extraordinarios com um peso relativo
de 13,74% e com um valor absoluto de 2,56 milhdes de Euros. Este valor é em
grande parte explicado pela conta 2745, devido a reintegracdo dos subsidios

para investimentos.

4 N

Proveitos e Ganhos
2 Proveitos e Ganhos Extraordinarios E:l

® Proveitos e ganhos financeiros: F

° Outros Proveitos Operacionais

2 Trabalhos prépria entidade 5 m2016
02017

X Transferéncias e subsidios obtidos

R Proveitos Suplementares EI
Q Impostos e Taxas —‘I
|
< Vendas e Prestacdes de Servigos: B
0 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000 12.000.000
Euro
~ J

Em terceiro lugar surgem o0s impostos e taxas que representam 25,28% com
um valor absoluto de 4,72 milhdes.

Realca-se ainda a conta 75, trabalhos para a propria entidade, com um peso
relativo de 1,28% e um valor absoluto de 239,86 mil euros. Em termos

dindmicos verifica-se um decréscimo de 25,60% em relacao a 2016. Este valor
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s6 foi possivel obter devido ao trabalho efetuado ao nivel da contabilidade de

custos.

Custos e Perdas

O total dos custos e perdas do exercicio foi de 17,19 milhdes de Euros.

Em primeiro lugar destaca-se os custos com pessoal que assumem um peso
relativo de 27,61% na estrutura de custos. Em termos dinamicos o Municipio
despendeu menos 5,64 milhares de euros, nesta conta, representando um
decréscimo de -0,12% em relagdo ao-ano anterior.

Em segundo lugar realca-se os custos e perdas extraordinarios que atingiram
em 2017 o valor de 2,24 milhées de euros representando um acréscimo de
62,35%.

Destaca-se ainda a conta 66 e a conta 67, amortizagcbes do exercicio e
provisées do exercicio respetivamente, cujo peso relativo é de 25,05%,

assumindo, em 2017, o valor de 4,30 milhdes.

Em termos dinamicos estas contas tém um acréscimo de 10,21%, em relacao a
2016.

O valor das provisdes de 2017 inclui o reforco em relacdo ao ano anterior, dos
valores de clientes de cobranca duvidosa.

e N
Custos e Perdas

Custos e Perdas Extraordinarios _—‘ﬂ

Juros e Custos Similares: b
Provisdes E

Amortizagbes do exercicio =

- m2016
Outros Custos Operacionais I 02017

Custos com o Pessoal: —

)
&3 Transferéncias e subsidios correntes concedidos #—‘
I
Fornecimentos e Servigos Externos

69

68

67

66

65

64

62

Custo Merc. Vend. e Mat. Consumidas E

61

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000

Euro
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Por ultimo, surge a conta 63, fransferéncias e subsidios correntes concedidos,
que assume em 2017 um peso relativo de 13,11%, assumindo um crescimento
na ordem dos 12,56%.

Resultados
Analisando os resultados do exercicio € visivel um ligeiro decréscimo dos
resultados operacionais. O valor dos resultados operacionais foi de 1,49

milhoes.

Realga-se que o0 ano 2017 foi um ano muito semelhante ao nivel dos resultados
operacionais dado o elevado volume de transferéncias correntes concedidas.
Assim os proveitos e ganhos registaram um crescimento de 3,78% e os custos
e perdasum crescimento de 10,74%.

Resultados 2017 2016
Operacionais 1.492.878,27 1.641.175,04
Financeiros -340.153,92 100.315,78
Correntes 1.152.724,35 1.741.490,82
Extraordinérios 324.589,64 722.359,44
Liquidos 1.477.313,99 2.463.850,26

Os resultados- financeirosvoltaram a ser negativos, -340,15 ‘milhares euro,
sendo o principal contributo para este resultado o resultado liquido da Teramb,
EEM que teve-perdas em 2017 de -517,50 milhares. Este resultado afetou as
contas da CMAH, via MEP (método da equivaléncia patrimonial), em -310,5

milhares.

A grande liquidez em depésitos a ordem proporcionou a aplicacao de curto
prazo em depdsitos a prazo, afetando positivamente estes resultados na ordem

dos 19,30mil euros.
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Os resultados extraordinarios, \em 2017, foram positivos e registaram um
decréscimo significativo muito influenciado pelo aumento das transferéncias de

capital concedidas (34%).

Registou-se- um aumento residual dos Proveitos e Ganhos-na ordem dos
5,21%.

3.7 Evolucao da Estrutura Patrimonial

Anadlise Financeira

A partir da andlise das_pecas contabilisticas, com especial relevancia para o
balanco e demonstracdo de resultados, pode-se verificar, em 2017, um
decréscimo dos racios de liquidez reduzida, ou seja, uma diminuicao do grau
de cobertura dos passivos circulantes pelas disponibilidades e pelas dividas de
terceiros. Este racio, em termos dindmicos, passou de 1,76 em 2016 para 0,9
em 2017. Este facto determina que o Municipio poderia liquidar a quase
totalidade dos seus compromissos de curto prazo.

O racio de liquidez geral é de 0,97 em 2017, demonstrando o pouco peso dos

stocks existentes no ano em curso.

Relatério de Gestdo 2017 46/97



Municipio de Angra do Heroismo

Financeiros 2017 2016
Liquidezreduzida 0,90 1,76
Liquidez geral 0,97 1,83
Autonomia Financeira 61,42% 60,14%
C.Permanentes+27 /Activo Fixo Liquido 104,22% 105,31%
Passivo M/L prazo/Cap. Proprios 13,6% 15,5%

Prazos M édios(dias)
PMP - Fornecedores c/c 44,98 35,56
PMR - Clientes,contribuintes e Utentes 8,82 9,32
Tempo de Permanéncia das matérias prima 254,65 179,75
Stock materias primas em 31/12 216.912,70 159.393,19
Materias primas consumidas no ano 310.912,64 323.663,29

Analisando a forma de financiamento'do ativo fixo liquido, poder-se-a verificar
que a cobertura deste pelos capitais permanentes, adicionados da conta 27, é
de aprox 104% em.2017. Confirma-se assim um correto financiamento do ativo

fixo.

O peso do passivo de médio e longo prazo sobre 0s capitais préprios é de

13,6%, tendo-se verificado um decréscimo deste racio entre 2016 e 2017.

O tempo médio de permanéncia das matérias-primas é de 254 dias, valor que
embora excessivo tem a sua origem na-inexisténcia de planos ‘de producao, o

que determina uma completa imprevisibilidade nos consumos.

De realcar que-o prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores com conta

corrente foi, .em~31/12, de aprox. 45 dias, traduzindo-se 'num esforco

significativo de cumprimento do maximo legal, 60 dias. O racio podera estar

afetado por alguma sazonalidade na faturagao sobre o final do ano.

Anadlise Economica

A andlise da situagdo econdémica demonstra.uma continuidade na dependéncia

do Municipio em relacdo aos fundos do Orcamento de Estado.
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Econdmicos 2017 2016
Volume negdcios/Activo 3,56% 2,97%
Margem Bruta 2.081.304 1.785.901
M argem Bruta/Volume negocios 39,06% 34,70%
Meios Libertos Liquidos 5.784.684,79 € 6.372.316,88 €
Meios libert Brutos/Vol. Negocios 108,57% 123,80%
Meios lib liq /Activo 3,87% 421%
Yocustos c/pessoal/ Vol Neg 89,09% 92,34%
% FSE/Vol. Neg. 55,10% 59,01%
% Desp c/pessoal+ FSE / Vol. Neg. 144,20% 151,35%
% CEVC/ Vol Neg. 5,84% 6,29%
Vol Neg. (volume de negdcios) - contas 71 e 72

A margem bruta de 2017 foi de 2,08 milhdes de euros;

do volume de negadcios.

representando 39,06%

Custos

c/Pessoal

Volume de
Negocios

2017

6.000.000,00

+ 5.000.000,00

+ 4.000.000,00

r 3.000.000,00

- 2.000.000,00

+ 1.000.000,00

- 0,00

N

Os meios libertos liquidos foram de 5,78 milhdes o que representa 3,87% do
ativo.

Conforme o quadro- supra, o peso relativo dos fornecimentos e servigcos
externos sobre o volume ‘de negdcios foi de 55,10%. Se forem adicionados os
custos com pessoal, entdo estes custos representam 144,20% do volume de

negocios.
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3.8 Analise de Centros de Custos

A criacao de um sistema de Contabilidade de Custos, quer nas organizacoes
privadas quer nas publicas, revela-se de extrema importancia no contexto
atual, em que as varias entidades se deparam com a necessidade de gerir
adequadamente 0s recursos ao seu dispor, de modo a administrar a instituicao
de forma eficaz, eficiente e econémica. O Plano Oficial de Contabilidade
Publica (POCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 232/97, de 3 de Setembro, veio
tornar obrigatéria a Contabilidade Analitica para as entidades subordinadas as
suas normas. Os varios planos que 'despontaram na sequéncia da aprovacao
do POCP, nos quais se salienta o POCAL, apresentam uma série de
mecanismos conducentes ao efetivo apuramento de custos e proveitos.
Enquanto o POCP utiliza o termo Contabilidade Analitica, o POCAL refere-se a
Contabilidade de Custos:

De acordo com o ponto 2.8.3.1 do POCAL, a Contabilidade de Custos é
obrigatéria no apuramento dos custos das fungoes e dos custos subjacentes a
fixacdo de tarifas e precos /'de bens e servicos e tem como objetivo final o
apuramento do' custo de cada funcédo, de cada bem produzido e de cada
servico prestado com o intuito de proporcionar aos gestores-a informacéao
necessaria para levar,a cabo o planeamento e executar as fun¢des de controlo.
Efetivamente,~quando direcionada para a Administracdo. Publica, a
Contabilidade de Custos € o sistema que regista e analisa, em pormenor,
componentes do-patriménio da instituicdo para finalidades.de gestao. Deste
modo, com a implementagdo do sistema de Contabilidade 'de Custos nas
entidades publicas pretende-se atingir os seguintes objetivos:

» Justificar o valor das taxas-e precos;

* Facilitar a elaboragao do orcamento;

» Medir a eficiéncia, eficécia, economia, sub-atividade e sobre-atividade;

« Apoiar as decisbes sobre 'se. a entidade: deve continuar responsavel
diretamente por determinado servico ou atividade, ou entrega-lo a entidades
externas;

» Facilitar informagdo a entidades financiadoras de produtos, servicos ou
atividades;
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+ Comparar custos de produtos ou servicos similares entre diferentes
entidades;

» Comparar custos de produtos ou servicos similares entre diferentes exercicios
econdmicos;

» Comparar custos reais com custos previsionais.

Todos os dados relativos a contabilidade de custos sdo obtidos
automaticamente a partir da contabilidade geral, diretamente ou por integracéo
automatica dos médulos de faturacao, gestao de compras, gestao de pessoal e
imobilizado.

Nota Importante: Nao é possivel fazer andlise aos desvios, pois aquando da
abertura dos centros de custos nao foi feito o respetivo orcamento, assim
sendo esta analise ainda nao esta instituida.

A tabela dos codigos de centros de custos (que nos programas informaticos
GES (Sistema de Gestao de Stocks) e OAD (Obras por Administracao Direta)
se designa por bens ou servicos) encontra-se construida com as ‘seguintes
categorias:

Centros de Custos — Desagregacao dos centros de custos do Municipio de
Angra do Heroismo de acordo com a seguinte estrutura:

 Bens e Servicos Prestados (codigo 11) — Destina-se a_imputacéo de
todos os custos suportados com a venda de bens e a prestacdo de
servicos pelos quais ‘0 _Municipio receba compensacdo monetaria (por
exemplo,todos os custos relacionados com o-transporte.inter-parques);

e Obras de Grande Reparacao (codigo 12) - Destinazse a imputacao de
todos o0s custos de grandes reparagbes do-patrimonio municipal
efetuadas por administracdo direta, sendo desagregado, obra a obra,
para no final do ano se apurar o valor a ser-adicionado ao patrimoénio do
Municipio.-Como grandes reparacdes ou beneficiagbes consideram-se
as que aumentem o, valor ou a duracao provavel da utilizacdo da
maquina ou viatura. Em’.caso 'de duvida, consideram-se grandes
reparacoes ou beneficiagdes sempre que o respetivo custo exceda 30%
do valor patrimonial liquido da maquina ou viatura (Art.° 13.2 do CIBE -
Portaria 671/2000, de 17 de Abril);
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e Obra de Construgao (cddigo 13) — Destina-se a imputacao de todos os

custos de construcdes novas que sejam efetuadas por administragao

direta, sendo desagregado obra a obra para que no final do ano se
apure o valor a ser adicionado ao patriménio do Municipio;

o Pequenas Reparacdes (codigo 14) — Destina-se a imputagdo de todos
0os custos de pequenas reparacdoes e conservacgdes do patrimoénio
municipal;

» Atividades Municipais (codigo 15) — Destina-se a imputacdo dos custos
das atividades culturais, desportivas, recreativas e de lazer entre outras
atividades que o Municipio promova no ambito das suas atribuicdes;

« Transferéncias para Entidades Terceiras (cddigo-16) — Destina-se a
imputagdo dos custos com as transferéncias efetuadas pelo Municipio
para entidades terceiras no ambito das suas atribuicoes;

» Atividades Operacionais (codigo 17) — Destina-se a imputacao de custos
de atividades de suporte as atribuicées principais do Municipio, como
por exemplo, limpeza urbana, jardinagem, transporte. de pessoal,
limpeza de espagos publicos, iluminacao publica e apenas nos casos em
gue nao exista um equipamento especifico no ‘cédigo 182 -—
Equipamentos Municipais, tais como, as zonas balneares, os jardins
publicos, sendo que a existir o custo devera ser-imputado ao
equipamento;

o Custos de Estrutura (cddigo 18) — Encontra-se desagregado em duas
grandezas:

o Por Servicos - em funcao da estrutura organica-do Municipio com
vista a imputacao por servico dos custos que nao poderdao ser
imputados diretamente aos coédigos acima (por exemplo, todos os
custos - administrativos como o servico. v de contabilidade,
aprovisionamento, recursos humanos; etc.);

o Por Equipamentos’ ‘Municipais ~— em funcdo dos varios
equipamentos municipais (escolas, espacos publicos, zonas de
lazer, etc.) com vista a imputacao de todos os custos decorrentes
do funcionamento desses equipamentos.
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Analise Comparativa das Contas de Custos com os Centros de Custos

Os graficos seguintes mostram a comparacao entre a classe 6 (Custos e

Perdas), com a desagregacao dos custos pela estrutura da Contabilidade de

Custos.

Como se pode verificar, a totalidade dos Custos e Perdas relativos ao ano de

2017 sao de 17.193.723,04£€.

No Grafico relativo aos Centros de Custos a rubrica “Custos néo Incorporados”,

refere--se a diferencga entre a totalidade dos custos e perdas e a totalidade dos

centros de custos. Esta diferenca deve-se a custos nao incorporados.

Custos e Perdas

61-Custos Merc. Vendidas e Matérias Consumidas
62-Fornecimentos e Servigos Externos

63-Transf. e Subsid. Corr. Conced. e Prest. Sociais
64-Custos com o Pessoal

65-Outros Custos e Perdas Operacionais
66-Amortizagdes do Exercicio

67-Provisdes do Exercicio

68-Custos e Perdas Financeiras

69-Custos e Perdas Extraordinarias

Total

310.912,64 €
2.936.047,47 €
2.254.762,31 €
4.747.046,80 €
1126.840,82 €
4.121.965,27 €
185.405,53 €
369.224,07 €
2.241.518,13 €

17.193.723,04 €

11-Bens Vendidos e Servigos Prestados
12-Obras de Grande Reparagdo

13-Obras de Construgdo (Novo)
14-Pequenas Reparagbes de Bens Mdveis
15-Atividades Municipais
16-Tranferéncias para Entidades Terceiras
17-Atividades Operacionais

18-Custos de Estrutura

Custos ndo Incorporados

Total

576.900,68 €

1.430.816,30 €

408.112,53 €
178.973,14 €
1121.675,83 €
112.037,51 €
1.339.584,38 €

3.730.856,45 €

9.504.766,22 €

17.193.723,04 €

Relatorio de Gestdo 2017

52/97




£

A/
“E¥ Municipio de Angra do Heroismo

Nos dois graficos seguintes podemos analisar em pormenor a desagregacao
das diversas contas da classe “custos e perdas”, bem como a desagregacao
das diversas rubricas de contabilidade de custos.

Da analise dos custos e perdas podemos verificar que a maior parte da
despesa vai para os custos com o pessoal (4.747.046,80€), o que corresponde
a 28% dos custos.

Da analise dos centros de custos verificamos que o maior parte dos custos vao
para os custos de estrutura (9.504.766,22€), o que corresponde a 55,28% dos
custos.

Este facto mostra os dois conceitos, o da Contabilidade Patrimonial e o da
Contabilidade Analitica.. No primeiro caso sao registados os custos com o
pessoal, no segundo caso temos 0s custos com 0 pessoal associados aos

custos das estruturas, bem como distribuidos pelas restantes rubricas.

CUStos e Perdas 68-Custos e Perdas

61-Custos Merc. Financeiras;
Vendidas e Matérias 369.224,07 €; 2%

Consumidas: 69-Custos e Perdas
310.912.64 € '2% Extraordinarias;
T 2241.518,13 €; 13%

62-Fornecimentos e
Servigos Externos;
2.936.047,47 €; 17%

67-Provisdes do
Exercicio; 185.405,53
€ 1%

63-Transf. e Subsid.
Corr. Conced. e
Prest. Sociais;
2.254.762,31 €; 13%

66-Amortizagdes do
Exercicio;
4.121.965,27 €; 24%

65-Outros Custos e
Perdas Operacionais;
26.840,82 €; 0%

64-Custos com o
Pessoal;
4.747.046,80 €; 28%
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Larequenss CENEros de Custos

Reparagdes

12-Obras de Grande
Reparacao;

de Bens 13-Obras de 178.973,14 €; 1,04%

Moéveis; Construgdo (Novo);

15-Atividades 2-037,51 €; 21.675,83 €; 0,13%

Municipais; 0,01%

1.339.584,38 €;

11-Bens Vendidos e
Servigos Prestados;
408.112,53 €; 2,37%

7,79% Custos nao
Incorporados;
16-Tranferéncias 1.430.816,30 €;
para Entidades 8,32%
Terceiras;
3.730.856,45 €;
21,70%

17-Atividades 18-Custos de

Operacionais; Estrutura;
576.900,68 €; 3,36% 9.504.766,22 €;
55,28%

Nos dois gréaficos seguintes faz-se a analise comparativa com os anos de 2015
e 2016.

Custos e Perdas 2015/2016/2017

w2017 m2016 m2015

310.912,64 €
323.663,29 €
320.241,67 €

2.936.047,47 €
3.037.536,67 €
3.211.614,82€

61-Custos Merc. Vendidas e Matérias
Consumidas

62-Fornecimentos e Servigos Externos

2.254.762,31€
2.003.238,61€

1.639.126,69 €

4.747.046,80 €
4.752.689,63 €

5.045.941,61€

63-Transf. e Subsid. Corr. Conced. e
Prest. Sociais

64-Custos com o Pessoal

Ssasnae
65-Outros Custos e Perdas Operacionais |}/ 5931968 €

4.121.965,27 €

3.808.259,58 €
3.757.762,97 €

185.405,53 €
100.207,04 €
326.672,30€

66-AmortizacGes do Exercicio

67-Provisdes do Exercicio

369.224,07 €
69.780,56 €

68-Custos e Perdas Financeiras 93.735/51 €

2.241.518,13 €
1.380.664,47 €

69-Custos e Perdas Extraordinarias 2.230.619.48 €

17.193.723,04 €

5.506.504,65 £
16.655.534,73 €

Total
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11-Bens Vendidos e Servigos Prestados
12-Obras de Grande Reparagao

13-Obras de Construgdo (Novo)

14-Pequenas Reparagdes de Bens
Moveis

15-Atividades Municipais

16-Tranferéncias para Entidades
Terceiras

17-Atividades Operacionais
18-Custos de Estrutura
Custos ndo Incorporados

Total

Centros de Custos 2015/2016/2017

w2017 m2016 m2015

408.112,53 €
354.161,04 €
326.972,20€
178.973,14 €
213.663,74 €
336.496,83 €
21.675,83 €
98.103,85 €
34.219,28 €
2.037,51€
3.728,26 €
4.270,29 €
1.339.584,38 €
1.170.621,16 €
1.047.363,85 €
3.730.856,45 €
3.255.791,68 €
3.639.467,75€
576.900,68 €
619.514,90 €
591.827,77 €

1.430.816,30€
988.149,70 €
1.596.209,68 €

17.193.723,04 €
15.506.504,65 €
16.655.534,73 €

15-Atividades Municipais

No grafico seguinte estao distribuidos os custos com as Atividades Municipais,

tais como, atividades culturais, desportivas e de lazer, promovidas no ambito

das atribuicdes do Municipio.

De notar que as’' atividades desportivas, neste grafico -representam uma

percentagem reduzida uma vez que o0s custos inerentes a esta rubrica estao

imputados as diversas estruturas desportivas.

Estdo incluidos, neste grafico, os custos com ‘as Sanjoaninas (atividades

culturais) e que seréo.analisados pormenorizadamente mais a frente.
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15-Atividades Municipais

M 151-Atividades Culturais M 152-Atividades Desportivas m 153-Atividades Recreio e Lazer
M 154-Atividades Rel. Comércio e Turismo M 155-Atividades Relac. Com EleigBes m 156-Atividades Relac. com Animais
1 157-Atividades de Sautde Publica ™ 159-Outras Atividades

156-Atividades Relac. com

Animais; 1.035,80 €; 0,08% 157-Atividades de Saude

Jblica; 14.086,61 €; 1,05%

159-Outras Atividades;

- 123.568,87 €, 9,22%
155-Atividades Relac. Com

Eleigdes; 3.265,70 €; 0,24%

154-Atividades Rel.
Comércio e Turismo;
114.384,15 €; 8,54%

153-Atividades Recreio e

Lazer; 75.643,70 €; 5,65% . .
151-Atividades Culturais;

990.025,16 €; 73,91%
152-Atividades

Desportivas; 17.574,39 €;
1,31%

Total 1.339.584,38 €

16-Transferéncias para Entidades Terceiras

Como podemos: verificar no grafico seguinte as Transferéncias-para Entidades
Terceiras estdo desagregadas por Instituicoes, Freguesias e outras Entidades.
As Transferéncias para Instituicoes representam os subsidios e transferéncias
atribuidos a Entidades Particulares Sem Fins Lucrativos, tais.como Clubes
Desportivos e outras Entidades.

A Transferéncias para Freguesias, representam sobretudo._transferéncias por
delegacao de competéncias.

As restantes transferéncias  referem-se, —a _ Particulares, Servicos

Municipalizados e Indemnizacdes.
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166-Servigos
Municipalizados;
10.705,07 €; 0,29% 167-IndemnizagGes;

r 7.576,53 €; 0,20%

161-Institui¢des;
2.201.573,04 €;

16-Transferéncias para Entidades Terceiras  5901%
Total 3.730.856,45 €

163-Particulares;
368.486,68 €; 9,88%

162-Freguesias;
1.142.515,13 €;
30,62%

No gréafico'seguinte é feita a analise comparativa das Transferéncia para
Entidades Terceiras relativamente ao ano de 2015 e 2016.

16-Transferéncias para Entidades Terceiras 2015/2016/2017

M2017 m2016 m2015

3.730.856,45 €
3.255.791,68 €
3.639.356,78 €

Total

7.576,53 €
14.088,29 €
16.830,38 €

10.705,07 €
63.792,51 €

167-Indemnizagdes

166-Servigos

Municipalizados 1.151.392,91 €

368.486,68 €
356.218,20 €
239.085,31€

163-Particulares

. 1.142.515,13 €
162-Freguesias 993.683,87 €
840.145,49 €
2.201.573,04 €
1.828.008,81 €
1.391.902,69 €

161-Instituicdes
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17-Atividades Operacionais

As Atividades Operacionais, representadas no grafico seguinte, destinam-se a
imputagdo dos custos das atividades de suporte, inerentes as atividades
operacionais do Municipio.

De notar que nesta rubrica, os custos com a iluminacdo publica representam

51,66% do total dos custos e serdo analisados em pormenor mais a frente.

1718-Execugdo Plano
Emergéncia Municipal;
9.486,19 €; 1,64%

1716-TERAMB-Depdsito
de Entulhos; 3.146,15 €;
0,
0,55% 1721-Candidaturg$ tros: 16.716.69 €:
Fundos Comunifarios; 290%

65.587,99 €; ¥1,37%

1715-Prest. Serv. Jary.
Ent. Terc.; 4.651,65 €
0,81%

1719-Plano Controlo Pl;(:i;TI.rir;sg;;t:;iz
bedores; 39.699,33 £; 1701-Jardinaggffi; Y17%
" (J

6,88% 64.508,14 €; 14,18%

X

1704-Limpeza Espagos
Publicos; 35.621,82 €;

~ 6,17%
1714-Manutengdes no

Concelho; 1.506,36 €;
0,26%

1710-Limpeza no
Concelho; 14.574,67 €;
1713-Consumo Energia 2,53%
Semaforos; 842,85 €;

0,15%

1712-lluminagdo
Cénica; 10.036,53 €;
1,74%
1711-lluminagdo
Publica; 297.999,94 €;
51,66%

17-Atividades Operacionais

Total 576.900,68 €

18-Custos de Estrutura

Estes custos ' encontram-se desagregados em trés grandezas (grafico
seguinte), por Servigos, por Equipamentos Municipais.e. Comuns a Todos os
Servicos e serdo desagregados nos outros graficos seguintes.
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183-Comuns a

Todos os

Servigos;
263.696,85 €; 181-Por
3% Servigos;

4.012.453,56 €;
42%

182-Por
Equipamentos
Municipais;
5.228.615,81 €;
55% 18-Custos de Estrutura

Total 9.504.766,22 €

181-Custos de Estrutura por Servicos

Este grafico desagrega as diversas Unidades Organicas do Municipio.
Relativamente .ao Comando de Meios Operacionais e Protecdo Civil, ndo estao
incluidos nestes custos os que sado imputados as Infra-Estruturas Municipais,
bem como, a Unidade de Desporto € Promocao da Qualidade de Vida e
Unidade de Cultura e Desenvolvimento Socioecondmicpo.

21.116,33 €
219.859,55 €

198.516,68 €

51.232,90 €

1811-Assembleia Municipal

1812-Orgdo Executivo

1813-Gabinete de Apoio a Presidéncia
18130901-Serv. Saude Publ. e Veterinaria
18142-Unid. Servigos Integrados
181427-Centro de Informatica

18143-Unid. Gestdo Financeira e R.H.
18152-Unid. Urbanismo e Infraestruturas Munic.
18154-Com. Meios Operac. Protegdo Civil
1816-Unid. Desporto e Prom. Qualidade Vida
1817-Unid. Cultura e Desev. Socioeconédmico

586.728,80 €
351.112,22 €

499.269,57 €
628.459,48 €
416.142,52 €
297.138,40 €

554.333,99 €

QOutros 188.543,12 €

181-Custos de Estrutura por Servicos
Total 4.012.453,56 €
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182-Custos de Estrutura por Equipamentos Municipais

O grafico seguinte é distribuido em funcdo dos varios Equipamentos
Municipais, tais como, escolas, espacos publicos, zonas de lazer, pavilhdes e
parques desportivos e outros edificios.

Os Equipamentos e Infra-Estruturas Municipais que representam o maior valor
neste grafico, bem como outros equipamentos, serdo desagregados em outros
graficos seguintes.

511.939,40 €
236.597,98 €

18201-Equipamentos Desportivos

18202-Equipamentos Culturais

18203-Equipamentos Escolares 485.849,25 €
18204-Mercados ] 132.277,92 €
18205-Cemitérios ] 130.580,57 €
18206-Zonas de Lazer ] 488.239,03 €
18207-Espagos Publicos | 258.153,96 €
18208-Equipamentos p/ Servicos | 464.381,35 €

1829901-Equip. Infra-Est. Rodoviarias
1.946.782,46 €
78.103,23 €

446.346,60 €

1829902-Infra-Est. llum. Publica e Cénica
1829903-Habitagdes Sociais

Outros 49.364,06 €

182-Custos de Estrutura por Equipamentos Municipais
Total 5.228.615,81 €

1829901-Equipamentos e Infra-Estruturas Rodoviarias

Neste gréafico os diversos equipamentos e infra-estruturas rodoviarias estao

desagregados por freguesias e outras zonas.
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1829901-Equipamentos e Infra-Estruturas Rodovidrias

Total 1.946.782,46 €
Equip. e Infra-Estrut. Rodoviarias - Sé 49.410,94 €

Equip. e Infra-Estrut- Rodoviarias - Conceigdo
Equip. e Infra-Estrut. Rodoviarias - Santa Luzia
Equip. e Infra-Estrut. Rodoviarias - Sdo Pedro
Equip. e Infra-Estrut. Rodoviarias - Sdo Bento
Equip. e Infra-Estrut. Rodoviarias - Terra-Cha
Equip. e Infra-Estrut. Rodovidrias - Sdo Mateus
Equip. e Infra-Estrut. Rodoviarias - S. Bartolomeu
Equip. e Infra-Estrut. Rodoviarias - Posto Santo

162.015,33 €
79.328,33 €
194.284,17 €
87.317,15 €

145.735,65 €
195.744,93 €
121.715,76 €

37.854,11 €

Equip. e Infra-Estrut. Rodoviarias - Cinco Ribeiras 58.879,90 €
Equip. e Infra-Estrut. Rodovidrias - Santa Barbara 50.690,75 €
Equip. e Infra-Estrut. Rodovidrias - Doze Ribeiras 30.256,88 €
Equip. e Infra-Estrut. Rodovidrias -Serreta 38.351,77 €
Equip. e Infra-Estrut. Rodoviarias - Raminho 26.473,80 €
Equip. e Infra-Estrut. Rodoviarias - Altares 54.259,06 €

Equip. e Infra-Estrut. Rodoviarias - Ribeirinha
Equip. e Infra-Estrut. Rodoviarias - Feteira

Equip. e Infra-Estrut. Rodovidrias - Porto Judeu
Equip. e Infra-Estrut. Rodovidrias - Sdo Sebastido
Eq. e Infra-Estrut. Rodovidrias - Zona Industrial
Equip. e Infra-Estrut. Rodoviarias - Freg. Diversas

128.312,25 €
92.708,82 €
223.757,59 €
124.541,61 €

12.180,95 €
32.962,71€

12-13-Obras por Administracao Direta

Nesta rubrica estdo imputados os custos com as grandes. reparagdes do
patriménio municipal efetuadas por administracdo direta e cujo valor foi
adicionado ao-patriménio do Municipio. No grafico seguinte os valores foram

agrupados em diversas rubricas.

13-Obras de Construgdo
(novo); 21.675,83 €;
10,80%

12301-Eq. Basico (Rep.
Efetuadas p/ Of.
Munic.); 1.765,23 €;
0,88%

12213-Outros;
14.896,40€; 7,42%

12206-Instalagbes
Desportivas e

Recreativas; 13.226,1

€;6,59%

12205-Parques e
Jardins; 4.643,76 €;
2,31%

12101-Intalagdes de

12201-Viadutos Servigos; 105.254,06 €;

Arruamentos e Obras 12107-Outros; 3.733,04 52,46%
Compl.; 35.454,46 €; €;1,86%
17,67%

Obras por Administracdo Direta
Total 200.648,97 €
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Transportes Publicos Inter-Parques

Neste grafico, faz-se a analise dos custos com os transportes inter-parques e
custos de fiscalizacao de estacionamento em comparacao com as receitas dos
anos anteriores com o ano analisado.

Relativamente ao ano de 2014 os custos de fiscalizagcdo do estacionamento
tarifado foram menores que no ano anterior, uma vez que esta passou a ser
efetuada pela empresa concecionada a partir do terceiro trimestre, bem como
em 2015, 2016 e 2017.

Transportes Publicos Inter-Parques

Receita
Estacionamen
to Tarifado

Custos Custos Totais
Fiscalizagao
Estacionamen

to

Custos Mini
Bus

m 2013

285.923,90 €

70.539,77 €

356.463,67 €

243.510,09 €

-112.953,58 €

m 2014

283.480,48 €

10.566,58 €

294.047,06 €

231.356,16 €

-62.690,90 €

m 2015

245.078,58 €

0,00 €

245.078,58 €

201.202,98 €

-43.875,60 €

m 2016

199.630,10 €

0,00 €

199.630,10 €

237.785,34 €

38.155,24 €

w2017

173.388,73 €

0,00 €

173.388,73 €

201.202,98 €

27.814,25 €

Sanjoaninas 2017

Nos graficos seguintes sdo analisadas .as receitas e 0s custos relativos as

Sanjoaninas 2017.

No primeiro grafico estdo'mencionados os custos €'as receitas totais.

Relativamente a rubrica de custos, estao aqui incluidos também a méo-de-obra
direta dos funcionarios afetos a autarquia, viaturas. € materiais do armazém,
amortizacbes do equipamento, ‘além de aquisicdes e servicos externos.
Também esta aqui incluido o subsidio a Tertulia Tauromaquica Terceirense no

valor de 100.000,00€.
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Receitas
Sanjoaninas;
78.549,35 €;

9,01%

Sanjoaninas 2017

Custos

Sanjoaninas;

793.112,08 €;
90,99%

Neste segundo grafico. é feita a andlise dos custos e das receitas
comparativamente aos anos de 2013, 2014, 2015 e 2016.

Os custos totais gerais sdo o somatério do subsidio a Tertulia Tauromaquica
Terceirense com 0s custos totais da Camara Municipal.

O resultado final foi obtido subtraindo os Custos Totais Gerais das Receitas

Totais.
Sanjoaninas 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017
Subsidio Custos Totais | Custos Totais Receita Saldo
Tertulia Camara Gerais
m2013| 125.000,00 € 691.317,04 € 816.317,04 € 315.244,23 € | -501.072,81 €
W 2014| 125.000,00€ 651.023,19€ | 776.023,19€ | 370.465,95€ | -405.557,24 €
m2015| 100.000,00€ 721.528,21 € 821.528,21 € 92.279,05 € -729.249,16 €
m2016| 100.000,00 € 638.722,43€ | 738.722,43 € 88.927,27 € -649.795,16 €
m2017| 100.000,00 € 693.112,08€ | 793.112,08 € 78.549,35 € -714.562,73 €
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Centro Cultural — Cinema

No gréfico seguinte é feita a anédlise dos custos de exploracdo do Cinema em

comparag¢ao com a receita e em comparagao com 2015 e 2016.

Centro Cultural - Cinema

o=

Custos com Exploragdo

Rceita Venda de

do Cinema Bilhetes Saldo
2015 89.401,45 € 52.793,50 € -36.607,95 €
2016 94.329,52 € 85.837,31 € -8.492,21 €
2017 94.679,56 € 84.097,50 € -10.582,06 €

Mercado Duque de Braganca

Neste grafico é analisada a relagdo entre os custos e as receitas do Mercado

Duque de Braganga, comparando com 2013, 2014, 2015 e 2016.

Mercado Duque de Braganga

Custos Totais Receita Total Saldo
m 2013 140.015,17 € 51.888,97 € -88.126,20 €
m 2014 174.884,19 € 31.012,00€ -143.872,19€
2015 157.768,25 € 30.363,00 € -127.405,25 €
m 2016 139.657,35 € 29.038,55 € -110.618,80€
m2017 132.277,92 € 43.116,64 € -89.161,28 €

Relatorio de Gestdo 2017

64/97




Municipio de Angra do Heroismo

Habitacoes Sociais

O gréfico seguinte apresenta os custos e receitas com as Habitacdes Sociais,
comparativamente com 2013, 2014, 2015 e 2016. Nestes custos estao

incluidas as amortizagdes dos edificios.

Habitacoes Sociais

Custos HabitagOes Receita Rendas Saldo
Recebidas
m 2013 367.420,91 € 140.687,37 € -226.733,54 €
m 2014 468.598,66 € 175.185,00 € -293.413,66 €
2015 389.806,31 € 158.692,00 € -231.114,31 €
2016 381.829,64 € 149.653,67 € -232.175,97 €
m 2017 446.346,60 € 151.549,34 € -294.797,26 €

Cemitérios

O grafico seguinte faz a comparacdo dos custos totais dos cemitérios de 2013,
2014, 2015 e-2016 para 2017, das receitas totais de 2013, 20142015 e 2016
para 2017 e respetivos resultados, que foram obtidos pela diferenca entre as

receitas e os custos.

Cemitérios

Custos Totais Receitas Totais Resultados
12013 116.588,63 € 29.170,28 € -87.418,35 €
12014 126.907,34 € 59.440,00 € -67.467,34 €
12015 121.428,56 € 32.019,00 € -89.409,56 €
2016 121.289,87 € 36.242,81 € -85.047,06 €
m 2017 130.580,57 € 53.655,16 € -76.925,41 €
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Festival internacional de Folclore dos Acores

Nesta rubrica é feita a analise (grafico seguinte), comparativamente a 2013,
2014, 2015 e 2016, do apoio dado ao Cofit para a realizacdo do Festival
Internacional de Folclore dos Acores. Este apoio compreende transferéncias
em valor e apoio logistico de montagem de equipamento em mao-de-obra e

viaturas, bem como materiais.

Festival Internacional de Folclore dos Agores

Transferéncias COFIT

Festival Int. Folclore Agores (apoio)

Apoio Total
Apoio Total Fei?’;:;:t;gg;) re Transferéncias COFIT
M 2013 29.954,38 € 9.849,74 € 20.104,64 €
H2014 31.402,41 € 7.335,97 € 24.066,44 €
i 2015 35.339,35 € 11.089,35 € 24.250,00 €
2016 34.599,86 € 10.124,58 € 24.475,28 €
M 2017 33.830,82 € 9.575,09 € 24.255,73 €

lluminacao Publica e Cénica

O grafico seguinte faz a comparacao entre os consumos de energia elétrica de
lluminag&o Publica e lluminagao Cénica de 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017. De
notar que existem sucessivas poupancas-de-consumo de energia elétrica a
partir de 2014.
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lluminacao Publica e Cénica

e -

Consumo Energia lluminagdo | Consumo Energia lluminagao
Publica Cénica
m 2013 373.385,80 € 47.267,83 €
H 2014 373.863,62 € 10.832,64 €
2015 327.197,98 € 9.587,28 €
2016 311.885,82 € 8.045,83 €
m 2017 299.800,74 € 8.235,73 €

Consumo de Energia Elétrica dos Equipamentos Municipais

O gréfico seguinte representa a desagregacao, do consumo total de energia
elétrica consumida pelo Municipio, pelos diversos equipamentos e eventos,
comparando 0 consumo dos anos de 2015, 2016 e 2017.

Consumo de Energia Elétrica 2015, 2016 e 2017

542.442,95 €
Total C E ia Elétri 533.169,38 €
otal Consumo Energia Elétrica
12.503,86 € 563.192,45 €

. 16.869,26 €
Eventos Diversos 8.511,89 €

663,35 €
735,41 €
2.910,82 €
6.530,31 €
9.931775 €
14.382,38 €
7.257,27 €
4.686,25 €
5.726,81 €

Festas de Natal e Ano Novo l
Sanjoaninas

Zonas de Lazer

16.261,31 €
15.756,79 €
21.476,72 €
4.030,81 €
2.44338 €
5.775,85 €
5.857,29 €
5.419,35 €
3.759,88 €
47.449,77 €
37.257,48 €
34.690,99 €
47.405,77 €
47.641,85 €
44.830,83 €

Mercados

Habitagdes Sociais e Hab. S. Luzia z
Espagos Publicos :

Equipamentos p/ Servigos

Equipamentos Escolares
308.036,47 €
322.008,97 €

lluminagdo Publica e Cénica 337.721,86 €

52.473,88 €
i . 43.081,42 € m 2017
Equipamentos Desportivos 70.045,35 €
33.055,87 € 2016
Equipamentos Culturais f£f§§f§§ W 2015

916,99 €
931,11 €

Cemitérios 950,08 €
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Transporte de Pessoal

No grafico seguinte é feita a comparacao dos custos com o transporte dos

trabalhadores da autarquia, relativamente aos anos anteriores.

Transporte de Pessoal

Total Transp. Pessoal “_
Viaturas 1

M3o-de-Obra %

Mao-de-Obra Viaturas Total Transp. Pessoal
m 2017 6.760,27 € 5.761,30 € 12.521,57 €
m 2016 6.784,12 € 6.418,79 € 13.202,91 €
m 2015 7.991,58 € 5.807,87 € 13.799,45 €
H 2014 6.081,98 € 8.903,59 € 14.985,57 €
m 2013 6.888,94 € 6.339,53 € 13.228,47 €

Atividades Relacionadas com Provas de Rallies

De seguida é feita a uma analise comparativa dos apoios dados.pela autarquia
a provas de rallies. A rubrica “apoio”, refere-se a apoio logistico em mao-de-

obra, viaturas-e€ materiais (grafico seguinte).

Atividades Relacionadas com Provas de Rallies

- .=y

Transf. Terceira Automovel Apoio a Provas de Rallies Total
Clube
m 2013 26.323,00 € 4.563,05 € 30.886,05 €
H 2014 19.579,09 € 7.494,87 € 27.073,96 €
2015 20.179,67 € 3.169,39 € 23.349,06 €
m 2016 22.231,48 € 2.771,28 € 25.002,76 €
m 2017 23.734,45 € 5.803,76 € 29.538,21 €
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Zonas verdes

No grafico seguinte é feita uma analise dos custos afetos as zonas verdes em
separado, em que se pode verificar que o Jardim Duque da Terceira alberga
grande parte dos custos com um valor de 187.436,34€.

Praga Dr. Sousa Serv. Jardinagem
Junior; 6.430,94 € Outra Zonas; ZOLVEI’C'ES

Praca de Touros; \  64.508,14 € Total 531.224,46 €

5.163,54 € Prest. Serv. Jard. Ent.
Terc.; 4.651,65 €

Jardim Duque da
Terceira e Estufa;
187.436,34 €

Praga Almeida
Garrett; 23.070,19 €
Largo Prior do Crato;
3.273,60 € \
Cerrado do Baildo; Salgueirosg 7.589,15
99.659,83 € Parg. Camp. Salga;
9.447,24 €

Relvdo; 80.343,23 €/ Parg. Inf. S. Luzia; - Pard- Camp. Cinco

Desagregacao das Zonas Verdes

No grafico abaixo estdo desagregadas as Zonas Verdes por-equipamentos,
comparando com 2016.
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Zonas Verdes 2016 e 2017

531.224,46 €

Total 502.379,60 €

4.651,65 €
5.699,30 €

64.508,14 €
95.722,77 €

6.430,94 €
2.623,83 €

5.163,54 €
5.139,97 €

23.070,19 €
2.945,51 €

m 2017
3.273,60 €
3.196,52 € = 2016

99.659,83 €
96.125,43 €

80.343,23 €
35.000,11 €

Prest. Serv. Jard. Ent. Terc.
Serv. Jardinagem Outra Zonas
Praga Dr. Sousa Junior

Praga de Touros

Praga Almeida Garrett

Largo Prior do Crato

Cerrado do Baildo

Relvdo

Parg. Inf. S. Luzia ;?.ggg’g;é
Parg. Camp. Cinco Ribeias é’gggfgé
Parg. Camp. Salga ggg,’%gg
Salgueiros § {58372 ¢

187.436,34 €

Jardim Duque da Terceira e Estufa 206.948,78 €

No gréafico 'seguinte € feita- a comparacdo de custos das-zonas verdes
relativamente a 2014, 2015, 2016 e 2017.

Zonas Verdes
2014/2015/2016/2017
Jardim Outras Zonas Total
Verdes
2014 237.280,73 € 335.148,63 € 572.429,36 €
W 2015 213.242,85 € 295.773,52 € 509.016,37 €
w2016 206.948,78 € 295.430,82 € 502.379,60 €
m 2017 187.436,34 € 343.788,12 € 531.224,46 €
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Zonas Balneares

De seguida ¢ feita uma analise das Zonas Balneares, com um custo total de
149.877,08€. De notar que as zonas balneares do Negrito, Silveira e Prainha

albergam a maior quantidade dos custos afetos a esta rubrica.

Zonas Balneares Serv. Armazém p/ Z.

X Salgueiros; 9.620,13 €
Diversas; 26.518,39 € Balneares; 6.810,15€
I

Salga; 17.747,20 €

Vila Maria; 679,13 €

Refugo; 6.407,47 € . > ‘
Serretinha; 483.54 € /—
Cinco Ribeiras;

4.013,01€

Negrito; 20.643,02 €

Prainha; 32.466,18 €/

Silveira; 24.488,86 €
Zonas Balneares

Total 149.877,08 €

O gréafico seguinte faz a comparacdo de custos das Zonas Balneares
relativamente-a 2015 e 2016.

Zonas Balneares 2015/2016/2017

149.877,08 €

Total 117.720,58 €
119.178,93 €
QOutros
Refugo

™ 170457 €
4.013,01€

6.620,72 €
" OB
32.466,18 €

" 30.252,21¢€
25.898,25 € = 2016
24.488,86 €

13.143,43 € m 2015

18.075,81 €

20.643,02 €
1" 19.596,66 €
17.857,19€

17.747,20 €
™ 12.201,22 €
. 17.279,12€
9.620,13 €

5184 74€
12.954,87 €

Cinco Ribeiras

= 2017
Prainha

Silveira
Negrito
Salga

Salgueiros
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Infra-Estruturas Desportivas

O grafico seguinte faz uma analise individual das diversas infra-estruturas

desportivas municipais, com um custo global de 611.684,16€.

Pavilhdo Porto Parque Desportivo

Judeu; 15.537,73 €; /—M””idpa'; 33.302,14

Pavilhdo Desportivo
Municipal;
112.756,01 €; 18%

3%
Campos Futebol
Relva Sintética;

111.326,37 €; 18%

Pavilhdo Multiusos;

« 70,
Pavilhdo Desportivo 39.999,83 €, 7%

P. Santo; 76.364,25
€, 13% Campo Jogos
Municipal; 69.364,60
€ 11%
Piscinas Municipais;
135.055,36 €; 22% Campo Ténis
Municipal; 17.977,87
€ 3%

Infra-Estruturas Desportivas
Total 611.684,16 €

Em seguida ‘'sdo analisados os custos das Infra-Estruturas  Desportivas

relativamente a 2015 e 2016.

Infra-Estruturas Desportivas 2015/2016/2017

Total "~ 587.695,81€
s 615.684,97 €

o 33.302,14 €
43.465,58 €
== 42.523,06 €

@ 15.537,73 €

Parque Desportivo Municipal

Pavilhdo Porto Judeu

e 111.326,37 €
123.482,46 €
142.488,98 €

. 76.364,25 €

Campos Futebol Relva Sintética

Pavilhdo Desportivo P. Santo 755.929,44 € w2017
6.245,66 €
o . jmsssssssn 135.055,36 € = 2016
Piscinas Municipais " 127.777,71€
SIS 133.180,71€ m 2015
o o w 17.977,87€
Campo Ténis Municipal 19.616,89 €
W' 16.952,60 €
. e 69.364,60 €
Campo Jogos Municipal 76.911,66 €
77.800,61 €
o 39.999,83 €
Pavilhdo Multiusos 36.726,25 €
W 17.761,59 €
112.756,01 €
[— )
Pavilhdo Desportivo Municipal © 103.785,82 €
148.731,76 €
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Custos Manutencao Maquinas e viaturas

No grafico abaixo é feita uma analise dos custos de manutencdo com as
maquinas e viaturas da Camara Municipal. De notar que o0s custos com
combustiveis, amortizacdes e seguros nao sao considerados nesta analise, por

n&o serem custos de manutencéo.

No ano de 2016 a gestdo da manutencao da frota automovel e maquinas ficou
a cargo dos SMAH, sendo-nos faturado posteriormente os respetivos custos.
Foi-nos faturado os servicos e fornecimentos externos, ndo tendo no entanto
sido faturado a mao-de-obra do mecénico afeto as nossas oficinas.

Em virtude da mao-de-obra do mecanico representar um custo para a
Autarquia, logo um custo imputdvel as maquinas e viaturas, considerou-se

como custo de mao-de-obra o custo médio ponderado dos ultimos dois anos.

No ano de 2017'a gestao da manutencao das maquinas e viaturas continuou a
cargo dos SMAH, nao nos tendo sido faturado quaisquer fornecimentos e
servigos externos ou méao-de-obra, tendo os SMAH assumido-esse custo. Por
este facto e porque nao conhecemos os respetivos custos, os valores de

manutenc¢do de maquinas e viaturas sao-residuais.

3.976,21 €
3.150,70 €

3.563,46 €
,00 €

Pneus

28.428,80 €
27.291,60 € m 2014

Manutencdo (Serv. Externos e Pegas) 48.032,07 € 2015

2.473,74 €

| 2016
16.192,39 €
15.705,14 € W 2017
Méo-de-Obra (Oficinas Municipais) 15.948,77 €
| 48.597,40 €
46.147,44 €
Total 67.544,30 €

2.473,74 €
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Festas de Natal e Ano Novo e lluminacoes de Natal

O grafico seguinte analisa os custos das Festas de Natal e Ano Novo e
lluminagoes de Natal comparativamente a 2015 e 2016.

Festas de Natal e Ano Novo e lluminagdes de Natal
135.045,64 €

108.724,87 € 104.280,34 €

75.932,82 € =2015

58.309,99 € = 2016

w2017
33.274,29 €

28.347,52 €
25.035,70 26.320,77

Festas de Natal e lluminagdes de Natal Total
Ano Novo

Atividades para Idosos — Cartao Municipal do ldoso

Em seguida ¢é feita uma analise comparativa com as'Atividades para Idosos —
Cartao Municipal do ldoso relativamentea 2015 e 2016.

Atividades para Idosos - Cartao Municipal do Idoso

50.120,01 €

M 2015 - Atividades p/ Idosos
- Cartdao Munic. Idoso

28.681,68 €
M 2016 - Atividades p/ Idosos

20.286,33 € - Cartdo Munic. Idoso

142017 - Atividades p/ Idosos
- Cartdao Munic. Idoso
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Promocao do Municipio, Turistica e Eventos

Comparativamente a 2015 e 2016 analisa-se (grafico seguinte), os custos com
a Promocao do Municipio, Turistica e Eventos.

Promog¢ao do Municipio, Turistica e Eventos

115.161,30 €

142015 - Promogao do
Municipio, Turistica e
Eventos

80.607,27 €

71.849,01 € H 2016 - Promogio do

Municipio, Turistica e
Eventos

142017 - Promogao do
Municipio, Turistica e
Eventos

Angra Jazz
De seguida é feita uma analise ao apoio ao Festival Angra Jazz relativamente a

2015 e 2016. A coluna “Apoio” diz respeito ao apoio logistico ao Festival.

Angra Jazz 2015, 2016 e 2017

1412015 ®2016 142017

47.690,39 €

47.159,00 €

50.963,63 €

46.015,35 € 46.255,35 € 52.803,95 €

531,39 €
240,00 € 1.840,32 €
T -

Associagao Cultural Apoio Angra Jazz Total
Angra Jazz

Carnaval

De seguida sao analisados os custos com as atividades de Carnaval,
comparativamente com 2015 e 2016. De notar que a rubrica “Custos Carnaval”
inclui todos os custos com as atividades de carnaval, incluindo as atividades de
rua.
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Carnaval 2015, 2016 e 2017

2015 ®m2016 2017

28.461,87 €

19.104,96 € 20.014,87 €
9.310,00 €

10.528,21 € 8.285,00 € g.a47,00€ O /940E

Custos Carnaval Receitas Carnaval Saldo Custos
(Teatro Angrense)

Apoio a Atividades Culturais e Recreativas

Os gréaficos seguintes desagregam alguns dos ~apoios concedidos a
associacdes, com a finalidade de apoiar atividades culturais e recreativas.

Angra Rock

11.500,00 € 12.790,94 €

1.290,94 €

2017

Associagao Aboio A

Juvenil da Ilha pollao I:]gra Total
Terceira oc
. n n
Feira "Angra com Futuro
12.500,00 € 13.403,00 €
903,00 €

2017

AJITER -
Apoio Feira

Associagdo Anera com Total
Juvenil da llha "8 N
. Futuro
Terceira
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Festival AZURE

20.000,00 € 20.634,21 €

634,21 €

2017

JACOR - . .
Juventude dos AP0 Festival Total

Acores AZURE

Festival Walk and Talk Azores

12.840,80 €
11.000,00 €
1.840,80 €
2017

Anda & Fala -
Associacdao
Cultural

Apoio Festival
Walk and Talk
Azores

Total

Da andlise dos-centros de custos atras referidos, tentou-se em primeiro lugar
fazer uma analise comparativa da contabilidade ~patrimonial com a
contabilidade analitica.

Em seguida foi feita uma analise das todas as rubricas da contabilidade de
custos, tendo-se depois desagregado estas rubricas por forma a fazer uma
analise mais detalhada sobre cada uma delas.

Finalmente fez-se andlises detalhadas de alguns centros de custos
individualmente de modo que se possa perceber a estrutura destes, ndo sendo
possivel analisar individualmente mais centros de custos, em virtude da lista

ser muito extensa.
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A - Balanco
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BALANCO
EXERCICIOS
2017 2016
ACTIVO BRUTO AMORT .PROVIS. ACTIVO LIQUIDO | ACTIVO LIQUIDO
ACTIVO
IMOBILIZADO:
Bens de dominio piblico
451 Terrenos e recursos haturais 122.000,00 0,00 122.000,00 122.000,00
452 Edificios 17.131,35 2.475,93 14.655,42 14.845,87|
453 Outras construgdes e infra-estruturas 52.086.480,66/ 26.916.068,64 25.170.412,02 25572.632,45
455 Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 455016,21 r 48.547,15 406.469,06 256.695,18
459 Outros bens de dominio ptblico 0,00 0,00 0,00 0,00
445 Imobilizagdes em curso 878.684,28 0,00 878.684,28 581.061,22
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00

Imobilizagdes Incorpéreas:

431 Despesas de Instalagdo

432 Desp.Investig.e Desenvolvimento
433 Prop.Indust. e Outros Direitos
443 Imobilizacoes em Curso

449 Adiant.P/Conta Imob.Incorpéreas

Imobilizagdes Corpéreas:

421 Terrenos e Recursos Naturais
422 Edificios e Outras Construgdes
423 Equipamento Bdsico

424 Equipamento de Transporte
425 Ferramentas e Utensilios

426 Equipamento Administrativo
427 Taras e Vasilhame

429 Outras Imobilizagdes Corpéreas
442 Imobilizagdes em Curso

448 Adiant.p/Conta Imob.Corpdreas

Investimentos Financeiros:

411 Partes Capital

412 Obrigagdes e titulos de participagdo

414 Investimentos em iméveis

415 Outras aplicagdes financeiras

441 Imobilizagdes em curso

447 Adiantamentos por conta de Investimentos Financeiros

CIRCULANTE:
Existéncias:
36 Matérias-Primas,Subs.Consumo
35 Produtos e Trabalhos em Curso
34 Subprodutos,Desp.Resid.Refugos
33 Produtos Acabados e Infermédios
32 Mercadorias
37 Adiantamentos p/Conta Compras

Dividas de Terceiros Médio-Longo Prazo
264 + 268 Outros Devedores

Relatorio de Gestdo 2017

53.559.312,50|

26.967.091,72

26.592.220,78

26.547.234,72

r

6.454,78 6.454,78 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1.196.371,64' 1.050.243,28, 146.128,36 538.024,33
20.237,00 0,00 20.237,00 106.579,02]
0,00 0,00 0,00 0,00
1.223.063,42 1.056.698,06 166.365,36 644.603, 35|
23.643.870,34' 5.960,78 23.637.909,56 24.398.233,62
84.467.920,58' 17.331526,26 67.136.394,32 64.209.318,42
4.932.743,55' 3.277.990,14 1.654.753,41 1.170.839,73
1A025.309,34' 611.391,73 413917 61 308.564,73
387.394,65' 314.574,44 72.820,21 83.065,82
433.287,24' 298.956,70 134.330,54 74.113,92
0,00 0,00 0,00 0,00
321532,02 171.638,99| 149.893,03 232.553,62
865.051,25 0,00 865.051,25 1.766.373,56|
0,00 0,00 0,00 0,00
116.077.108,97 22.012.039,04 94.065.069,93 92.243.063,42
17.408.246,27 0,00 17.408.246,27 18.440.712 51
1.023.838,27 0,00 1.023.838,27 1.023.838,27
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
18.432.084,54 0,00 18.432.084,54 19.464.550,78
217 424,35 511,65 216.912,70 159.393,19
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
375,00 0,00 375,00 375,00
0,00 0,00 0,00 0,00
217.799,35 511,65 217.287,70 159.768,19
7.451.208,79 7.451.208,79 7.941.459,17|
7.451.208,79 0,00 7.451.208,79 7.941.459,17|
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Dividas de Terceiros - Curto Prazo:
28 Empréstimos concedidos

211 Clientes c/c

212 Conftribuintes c/c

213 Utentes c/c

218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa

251 Devedores pela execugdo do orgamento
229 Adiantamentos a Fornecedores

2619 Adiant.Fornec.Imobilizado

24 Estado e Outros Entes Publicos

264 Administragdo autdrquica
262+263+267+268 Outros Devedores

Titulos Negocidveis:

151 Acgdes

152 Obrig.Tit.de Part

153 Titulos de divida piblica

159 Outros titulos

18 Outras Aplicagdes de Tesouraria

Depésitos em instituigdes financeiras e Caixa:

12 Depdsitos em instituides financeiras
11 Caixa

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

271 Acréscimos e Proveitos
272 Custos Diferidos

Total de Amortizagdes .......
Total de Provisdes ..........

Total do Activo .............

0,00 0,00 0,00 0,00
r 124.250,03 0,00 124.250,03 113.778,86
r 452495 0,00 452495 17.625,20
r 0,00 0,00 0,00 0,00
1.223682,11 1.223.682,11 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

r 282972 0,00 282972 2.829,72
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 1.387,53

r 170.473,25 0,00 170.473,25 167.097,41
r 620.008,19 0,00[" 620.008,19 612.465,00)
2.145.768,25 1.223.682,11 922.086,14 915.183,72|

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

r 1.611532,10 0,00 1.611532,10 3.276.724,23
r 4184,99 0,00 4184,99 4.540,00,
1.615.717,09 0,00 1.615.717,09 3.281.264,23)

M 151.155,99 0,00 151.155,99 21433473
r 16.906,43 0,00 16.906,43 13.703,14
168.062,42 0,00 168.062,42 228.037,87|

50.035.828,82

1.224.193,76

200.890.125,33

.

51.260.022,58

149.630.102,75

151.425.165,45

Em de
A Cdmara

Em

de

A Assembleia Municipal

O responsavel pelos servigos
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FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:

51 Patriménio

55 Ajust.Partes Cap.Filiais e Assoc.

56 Reservas de Reavaliagdo
Reservas:

571 Reservas Legais

572 Reservas Estatutdrias

573 Reservas Contratuais

574 Reservas livres

575 Subsidios

576 Doagdes

577 Reservas decorrentes de transferéncias de activos

59 Resultados Transitados

88 Resultado Liquido do Exercicio

PASSIVO:
Provisges P/Riscos e Encargos:
292 Provisdes P/Riscos e Encargos

Dividas a Terceiros Médio-Longo Prazo:
2312 Dividas a Institui¢des de Crédito
262+263+265+267+268 Outros Credores

Dividas a Terceiros - Curto Prazo:

2311 Empréstimos de curto prazo

2312 Empréstimos de M/L Prazo

269 Adiantamentos por conta Vendas

221 Fornecedores C/C

228 Forneced.-Fact.Recep.Conferéncia

252 Credores pela execugdo do orgamento

219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e Utentes
2611 Fornecedores de Imobilizado C/C

2618 Fornecedores de Imobilizado -Fact.Recep.Conferéncia
24 Estado e Outros Entes Publicos

264 Administragdo autdrquica

262+263+265+267+268 Outros Credores

Acréscimos e Diferimentos:
273 Acréscimos de Custos
274 Proveitos Diferidos

Total do Fundo Préprio e do Passivo............

Subtotal

Total do Fundo Préprio.....

2017

2016

56.044.643,02
16.396.287,98
0,00

784529,78
0,00

0,00
16.524.533,21
0,00
673.508,50)
0,00

261,19

56.044.643,02
17.042.992,18
0,00]

660.529,78
0,00

0,00
11.928.308,38
0,00
673.508,50)
0,00
2.256.374,57

90.423.241,30

88.606.356,43

1.477.313,99

2.463.850,26

91.900.555,29

91.070.206, 69

187.665,29

296.547,96

187.665,29

296.547,96,

12.086.616,94

13.488.774,96

438.787,27| 585.050,27
12.525.404,21 14.073.825,23|
0,00 0,00]
1.383.285,45 1.370.618,00
0,00 0,00]
193.336,75 156.206,13
209.605,45 174.048,59
0,00] 0,00]

103,86 0,00]
282.459,17 62.763,15
280.662,53 180.582,89
128.394,20 143.936,03
1.159,89 9.850,33
352.071,83 285.747,33]
2.831.079,13 2.383.752, 45|
686.289,98 689.649,88

41.499.108,85

42.911.183,24

42.185.398,83

43.600.833,12

57.729.547,46

60.354.958,76

149.630.102,75|

151.425.165,45

Em de
A Cémara

Em

de
A Assembleia Municipal

O responsdvel pelos servigos
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B - Demonstracao de Resultados

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO MUNICIPIO DE ANGRA DO HEROISMO DO ANC 2017

2017 2016
CUSTOS EPERDAS
61 Custo Merc. Vend. e Mat. Consumidas
Mercadorias r 0,00] I 0,00]
Mat.Primas e Mater.Consumidos I 310.912,64] 310.912,64| I 323.663,29| 323.663,29|
62 Fornecimentos e Servigos Externos M 2.936.04747 I 3.037.536,67
63 Transferéncias e subsidios correntes concedidos 2.254.762,31 2.003.238,61
64 Custos com o Pessoal:
Remuneracdes (641+642) r 3.644.064,65, I 3.558.115,47
Encargos Sociais:
Pensdes (643+644) r 9.539,18 I 316,90
Outros (645/8) r 1.093.442,97, 4.747.046,80] 1194.257,26| 4.752.689,63)
66 Amortizacdes do exercicio r 4.121.965,27 I 3.808.259,58
67 Provisdes r 185.405,53 4.307.370,80[ 100.207,04 3.908.466,62|
65 Outros Custos Operacionais 26.840,82 30.464,80
(A) o 14.582.980,84 14.056.059,62,
68 Juros ¢ Custos Similares: r 53.589.40) r 67.578.81
Provisdes para aplicagoes financeiras r 0,00} I 0,00
Outros r 315.634,67 I 2.201,75
r 369.224.07 I 69.780,56
Qo 14.952.204,91 14.125.840,18
69 Custos e Perdas Extraordinarios r 2.241.518,13 r 1.380.664,47
(S — 17.193.723,04 15.506.504,65,
88 Resultado Liquido do Exercicio 1.477.313,99 2.463.850,26,
18.671.037,03 17.970.35491
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EXERCICIOS
2017 2016
PROVEITOS EGANHOS
r 71 Vendas e Prestacdes de Servicos: | |
Mercadorias i 4.140,66 r 423494
Produtos r 0,00 r 0,00
Prestagdes de Servigos i 301.349,96, r 299.717,60)
713 Rendas I 30205217 r 349.961,70)
r 72 Impostos e Taxas f 4.720.721,27 5.328.264,06 4.493.186,36) 5.147.100,60
Variagio de Produgio I 0,00 0,00[ 0,00 0,00
r 75 Trabalhos prépria entidade I 239.864,99 239.864,99 32239338 322.393,38
73 Prowitos Suplementares I 155.808,16 r 83.909,37
74 Transferéncias e subsidios obtidos I 10.351.921,90 r 10.143.831,31
76 Outros Prowitos Operacionais 1 0,00 10.507.730,06 f 0,00] 10.227.740,68
(B).oor 16.075.859,11 15.697.234,66
78 Provwitos e ganhos financeiros:
781 Juros obtidos I 19.307,61 r 24.841,01
783 Rendimentos de imoveis I 0,00 r 0,00
784 Rendimentos de participagdes de capital I 842,38
788 Outros Proveito e Ganho Financeiros I 8.920,16) 29.070,15[ 145.255,33 170.096,34
(D)o 16.104.929,26 15.867.331,00
79 Prowitos e Ganhos Extraordinarios r 2.566.107,77 r 2.103.023,91
(B 18.671.037,03 17.970.354.91
RESUMO
Resultados Operacionais: (B)-(A)= 1.492.878,27 1.641.175,04
Resultados Financeiros: (D-B)-(C-A)= -340.153,92 100.315,78
Resultados Correntes: (D)-(C)= 1.152.724,35 1.741.490,82
Resultado Liquido do Exercicio: (F)-(G)= 1.477.313,99 2.463.850,26
Em  de de En  de de
A Camara A Assembleia Municipal
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C - Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados

(ponto 8.2 e 8.3 do Decreto-Lei 54-A/99 de 22/02)
8.2.1 - Indicacgdo e justificacdo das disposigcoes do POCAL que, em casos
excecionais e devidamente fundamentados e sem prejuizo do legalmente
estabelecido, tenham sido derrogadas.

Foi o décimo sexto ano de aplicagdo do POCAL.

O ano de 2017 foi o décimo ano de aplicagdo integral da contabilidade de
custos.

8.2.2 - Indicacao e comentario das contas do balanco e da demonstracdo
de resultados cujos contetidos nao sejam comparaveis com os do periodo

anterior.
Ndéo aplicavel

8.2.3 - Critérios Valorimétricos utilizados relativamente as vdarias rubricas
do Balanco e da Demonstracdo de Resultados.

No total encontram-se inventariados 18.439 bens, dos quais 16.409 sédo bens
méveis, 40 viaturas, 1031 imébveis, 125 bens intangiveis e 834 bens do dominio

publico.

Os critérios utilizados na valorizagcdo do imobilizado foram, sempre que
possivel, o custo de aquisicdo ou o custo de producdo, nos termos do disposto
no ponto 4.1.1 do POCAL.

Os bens iméveis que constituem o dominio privado do Municipio desde longa
data e, portanto, com valor de aquisicao desconhecido, foram avaliados, no
ambito do balanco inicial, pelo Departamento Técnico desta Edilidade; os
imdveis que integraram o patriménio municipal mais recentemente assumiram
o valor das respetivas obras de reparacdo, beneficiagdo ou construcéo,

conforme o caso, ou o valor de aquisicdo constante das respetivas escrituras.

Os bens de dominio publico foram, igualmente, objeto de avaliagdo para o
balanco inicial, sendo efetuadas corre¢cdes ao fundo patrimonial por inclusao de

alguns bens de dominio publico nao incluidos no inventario inicial.
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As ofertas ao Municipio foram valorizadas tendo em consideracéo, o valor de
mercado e custo de reposicado, sendo efetuado o langamento de regularizacao
em 31 de Dezembro.

As existéncias foram valorizadas tendo por base o custo de aquisi¢céo.

8.2.4 - Cotacgoes utilizadas para a conversao de moeda estrangeira.
Efetuaram-se pagamentos de pequena monta, referentes a uma quota com
uma associacao estrangeira, com base em faturas referenciadas em moeda
estrangeira, utilizando-se para o efeito a cotacao oficial do Banco de Portugal a
data do pagamento das referidas faturas.

8.2.5 - Situacoes em que o exercicio foi afetado por valorimetrias

diferentes, amortizag¢ées superiores as adequadas, provisées
extraordindrias.

Nao se registaram no exercicio situacoes do género.

8.2.6 - Comentario as contas 431 e 432.
As contas acima referenciadas nao registaram qualquer movimentacao.
8.2.7 - Movimentos ocorridos nas rubricas do ativo imobilizado constantes

no balanco e nas respetivas amortizacoes e provisoes, de acordo com 0s
quadros seguintes:
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MUNICIPIO DE ANGRA DO HEROISMO

Activo Bruto ( Imobilizado Bruto)

2017

Rubricas

Aumentos

Alienagbes Sinistros

Abates

Outros

Transferéncias

Saldo Final

Saldo Inicial

Ajustam.

ajustamentos

Aquisigdes

Doagdes

Delegagdo de
Competéncias

Trabalhos
Internos

Outros
ajustamentos

Total

45[Bens de Dominio Publico

451|Terrenos e Rec Naturais

122.000,00]

452]Edificios

453|Outras Const. e infra-estrut

17.131,35]
50.667.057,10)

380.785,52]

35.454,43

1.940,53

455|Bens de Patrimonio Histérico

955,56]

174.188,47|

459|0utros Bens Dominio Publico

279. 872,1E|

418.180,48|
175.144, 03

445{imobilizagses em Curso

581.061,22|

1.263.599, 64

15.168,94)

9.741,12| -

990.886,64|

a46|Adiantamentos por conta

1.645.340,72

50.623,37

176.129,00]

1.278.768,58
1.872.093,09

9.741,12

10.356,44|

878.684, j
53.559.312, 5

43imobilizagBes Incorpdreas

431|Despesas de Instalagdo

6.454,78

432[ Despesas de Invest.&Desenv

. Industrial e Out Dir

115.421,52|

1.368.502,97|

1.196.371,64|

443[imobilizagses em Curso

10.667,20)

388,36
97.009,22]

20.237,00|

449|Adiantamentos por conta

115.421,52
10.667,20

126.088,72

126.088, 72|

1.368.502,97|

97.397,5-s|

1.223.063,42|

42|imobilizagdes corpéreas
421|Terrenos e Rec Naturais

99.679,79)

23.643.870,34f

422]Edificios e outras const.

24.718.370,38)
79.909.744,56|

94.060,58
667.900,61

142.591,74]

94.060,58
810.492,35]

295.334,30|

1.068.880,83|
1.386.829,70)

2.656.188,27|

84.467.920,58

423[Equipamento Basico

624.592,61|

1.699,17]

626.291,78|

424|Equipamento Transporte

164.057,19

425|Ferramentas e Utensilios

426|Equipamento Admnistrativo

283.523,11]

427|Taras e Vasilhame

15.725,08

129,71

429|Outras Imobilizagdes Corp.
442|Imobilizagdes em Curso

1.767.929,15

44.950,71

176.860, 15 321.532,02|
116.399,73( - 2.830.601,90] 865.051,25)

448|Adiantamentos por conta

112.534.711,38]

3.483.591,35

189.241,62]

3.672.832,97

524.888,03|

404.809,09 -

10.356,44

116.077.108,97|

AlfInvestimentos Financeiros
411|Partes de Capital

18.515.712,51]

150.000,00)

957.466,24|

17.408.246,27|

412|Obrigacdes e Tit. Part.

&

1.023.838,27|

1.023.838,27

414]Investimentos em Imov.

4141 Terrenos e Rec Naturais

4142|Edificios e outras const.

415|Outras Aplicagdes Financeiras

4151| Depésitos em Instituicdes
4152]Titulos de dicida pablica
4153|Outros Titulos

441]imobilizagses em curso
247|Adiantamentos por conta

19.539.550, 78

150.000,00]

957.466,24|

18.432.084,54|
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MUNICiPIO DE ANGRA DO HEROISMO

Amortizacdes e Provisdes 2017
. - Reforgo Abates e L Saldo Final
Rubricas Saldo Inicial L outros . . Regularizagdes
Amortizagdes . Total alienagdes
ajustamentos
485|Bens de Dominio Publico
4851|Terrenos e Rec Naturais - - - -
4852|Edificios 2.285,48 190,44 - 190,45 - 2.475,93
4853|Outras Const. e infra-estrut 25.094.424,65| 1.821.643,99 1.821.643,99 - 26.916.068,64]
4855[Bens de Patrimdnio Histdrico 23.177,00] 8.436,68| 16.933,47 25.370,15 - 48.547,15]
4859[0utros Bens Dominio Publico - - - -
25.119.887,13| 1.830.271,11 16.933,47 1.847.204,59 - 26.967.091,72]
483|Imobilizacdes Incorpéreas
4831|Despesas de Instalacdo 6.454,78| - - - 6.454,78]
4832|Despesas de Invest.&Desenv - - - -
4833|Prop. Industrial e Out Dir 1.911.817,12 394.532,52 394.532,52| - 1.256.445,74 339,38, 1.050.243,28
1.918.271,90 394.532,52 - 394.532,52 339,38 1.056.698,06)
482|Imobilizagdes corpdreas
4821|Terrenos e Rec Naturais 320.136,76) 919,34 919,34 315.095,32 5.960,78
4822|Edificios e outras const. 15.700.426,14|  1.363.122,98) 298.161,85 1.661.284,83| - 30.184,71) 17.331.526,26)
4823|Equipamento Basico 2.568.887,93 365.256,59] 376.699,96, 741.956,55| - 32.854,34 3.277.990, 14
4824|Equipamento Transporte 643.880,43 59.777,44 59.777,44| - 88.073,09 4.193,05 611.391,73
4825[Ferramentas e Utensilios 291.689,20 25.800,30] 25.800,30] - 2.915,06 314.574,44
4826|Equipamento Admnistrativo 516.384,32 28.800,83 28.800,83| - 5.460,50 240.767,95 298.956,70
4827|Taras e Vasilhame - - -
4829|Outras Imobilizagdes Corp. 250.243,18 53.484,15 53.484,15| - 10,00 132.078,34 171.638,99
20.291.647,96|  1.897.161,63| 674.861,81 2.572.023,44| - 159.497,70 692.134,66 22.012.039,04
481]|Investimentos em Imdveis
4811|Terrenos e Rec Naturais - - - -
4812|Edificios e outras const.
49|Investimentos Financeiros
491|Partes de Capital 75.000,00| -l - 75.000,00 - -
492|Obrigagdes e Tit. Part. - - - -
495|Outras Aplicagdes Financeiras
4951|Depositos em InstituicBes financeiras - - - -
4952|Titulos de dicida publica - - - -
4953|0utros Titulos - - - -
75.000,00 - - -l - 75.000,00 - -

8.2.8 - Evidenciar com base nos mapas do ponto

informacgoes:

Descricao do ativo Imobilizado;

Unidade: Euro

anterior as seguintes

O ativo imobilizado do Municipio, que integra os bens de dominio privado da

Autarquia e os bens de dominio publico, decompde-se em imobilizado

corpoéreo, com um peso aproximado de 67,55% do total, imobilizado incorpéreo

e investimentos financeiros com um peso residual e imobilizado corpéreo de

dominio publico com um peso relativo de, aproximadamente, 19,10%.

Indicacgdo dos valores dos bens adquiridos em estado de uso;

Em 2017 nao foram adquiridos bens em estado de uso.
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Taxas de amortizacdo;
Foram utilizadas as taxas de amortizacao inscritas no CIBE, Portaria n.°
671/2000 de 17 de Abril, e no Decreto Regulamentar 25/2009 de 14/09.

Amortizacoes do exercicio;

O valor das amortizacbes do exercicio cifrou-se nos € 3.644.064,65.

Alienacgoes, transferéncias e abates;

Foi transferido de imobilizado em curso para imobilizado corpéreo do dominio
publico o total de 1,001 milhdes de euros sendo de realgar as empreitadas
demelhoramento arruamento de acesso a escola St? Barbara no valor 352,16
mil euros, a pavimentacdo de sobras de estrada — pacote 2017 no valor de
101,52 milhares e a reparagédo da calgada do Largo Dr. Sousa Junior e Rua
Frei D.Chagas no valor de 134,73 milhares euro.

Foi ainda transferido de imobilizado em curso para imobilizado corpéreo o total
de 2,83 milhdes de euros, sendo de realcar a construcdo da escola de St?
Barbara com o valor de 1,80 milhdes euro, remodelacdo e adaptacao da
Startup Angra com o valor de 188,26 mil euros ea reparacdo de habitacbes
sociais no Terreiro — pacote 2016, no valor de 136,54 mil euros.

8.2.9 - Indicacao dos custos incorridos no exercicio e respeitantes a
empréstimos obtidos para financiar imobilizagées, durante a construcdo,
e que tenham sido capitalizados no mesmo periodo.

Nao houve lugar a qualquer capitalizacao de juros, no decurso do exercicio.
8.2.10 - Indicacao dos diplomas legais nos termos dos quais se baseou a
reavaliacdo dos bens do imobilizado.

Nao se procedeu a qualquer reavaliacao dando cumprimento ao ponto 4.1.11.
do POCAL.

8.2.11 - Elaboragdo de um quadro discriminativo das reavaliagoes.

N&o aplicavel, em concordancia com o ponto anterior.
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8.2.12 - Relativamente as imobiliza¢ées corporeas em curso, deve indicar-
se o valor global, para cada uma das contas de:
a) Imobilizagcbes em poder de terceiros;

Nao existem imobilizagées corpbreas em curso nesta situacao.

Foram emprestadas, medidas de metrologia, datadas do século XVI, ao museu
de Angra do Heroismo, com os nimeros de inventario 2442 a 2456 e 2215.

b)Imobilizacdes implantadas em propriedade alheia;
Esta implantado o parque de estacionamento junto ao tribunal, NI 313, num
terreno pertencente ao Estado.

c)Imobilizacdes reversiveis;

Nao existem imobilizagbes corpdreas em curso nessa situacao.

d)Discriminacdo dos custos financeiros nelas capitalizados;
Nao aplicavel.

8.2.13 - Indicacao dos bens de imobilizado utilizados em regime de
locacao financeira.

Nao existem bens nesta situagao.

8.2.14 - Relacao dos bens de imobilizado que ndo foi possivel valorizar,
com indicagdo das razoes dessa impossibilidade.

Todos os bens identificados como pertencentes ao Municipio foram
valorizados.

8.2.15 - Identificacao dos bens de dominio publico que ndo sdo objeto de
amortizag¢do e indicacdo das respetivas razoes.

Todos os bens de dominio publico estdo a ser alvo de amortizagdo de acordo
com as taxas fixadas pela lei.
8.2.16 - Designacdo e sede das entidades participadas, com indicacdo da

parcela detida, bem como dos capitais proprios ou equivalente e do
resultado do tltimo exercicio em cada uma dessas entidades.
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Denomimacao Social N.P.C* Cap. Prop.* Participacao Vol.Neg.* Res. Lig.*

da Regido Auténoma dos Acores - AMRAA 512021333 955.907,27 €| 93.679,91 € nd. nd.
Ass. Nacional - ANMP 501627413 2.181.596,11 €| na| 1.634.181,74 €| -2.184,70 €|
Ass. Para Gestéo Parque Industrial da lIha Terceira - AGESPI 512045399 189.338,35 €| 24.940,00 € 230.968.05 €] 8.382,69 €|
Ass. Portuguesa icipios Com Centro Histérico 502131047 134.115,70 €| na 65.954.41 €| -5.158,52 €|
Ass. D i Regional - GRATER 512041997 107.290.,00 €| na| nd. nd.
Cx. Crédito Agricola Mutuo dos Acores 512006296 17.570,36 €| na nd. nd.
[Senvigos icipali: de Angra do Heroismo 680018140
TERAMB- Empresa Municipal de Gestao e izacdo Ambiental 509620515 1.950.000,00 € 1.170.000,00 € 1.734.244,17 €| -517.501,41 €]
Fundo de Apoio Municipal 513319182 467.726.247.91 €| 1.023.838.,27 €| 0,00 €] 3.250.831,57 €

8.2.17 - Elementos incluidos em titulos negocidveis e outras aplicacoes de
Tesouraria.

O Municipio dispunha a 31/12/2017 de um depdsito a prazo no montante de
€ 450.000,00.

8.2.18 - Discriminag¢do da conta Outras Aplicacées Financeiras.
Nao existem quaisquer bens desta natureza.

8.2.19 - Indicagdo global, por categoria de bens, das diferencas,
materialmente relevantes, entre os custos de elementos do ativo
circulante e as quantias correspondentes aos respetivos precos de
mercado.

Nao existem quaisquer diferencas deste tipo.

8.2.20 - Fundamentacao da atribuicdo a elementos do ativo circulante de
valores inferiores ao mais baixo do custo ou do mercado.

Nao aplicavel.

8.2.21 - Indicagdo e justificacdo das provisées extraordindrias referentes
ao ativo circulante.

Nao se efetuaram provisGes extraordinarias de qualquer ordem.

8.2.22 - Valor global das dividas de cobranca duvidosa.

O valor global dos clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidosa
ascende a € 1.223.682,11, proveniente, essencialmente, de rendas de
habitacado social e de ex-clientes da Culturangra. Realca-se que a maior parte
deste valor ndo esta em execuc¢dao judicial.

8.2.23 - Valor global das dividas ativas e passivas respeitantes ao
pessoal da Autarquia local.

N&o existe qualquer divida.
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8.2.24 - Quantidade e valor nominal das obrigacoes e de outros titulos
emitidos pela entidade, com indicag¢do dos direitos que conferem.

Nao foram emitidos quaisquer tipos de titulos de divida por parte do Municipio.

8.2.25 - Discriminacdo das dividas incluidas na conta "Estado e outros
entes publicos" em situa¢do de mora.

Na conta acima referenciada ndo existem movimentos a registar relativos a
situacdes de mora.
8.2.26 - Descricao desagregada das responsabilidades, por garantias e

caugoes prestadas e recibos para cobranca de acordo com o seguinte
mapa:

MUNICIPIO DE ANGRA DO HEROISMO
8.2.26 - Contas de Ordem | 2017
Contas SALDO MOVIMENTO ANUAL SALDO
GERENCIA ANTERIOR GERENCIA SEGUINTE
Cddigo | Designacdo Devedor Credor Devedor Credor Devedor Credor
Recibos para Cobranga
093 Garantias e Caugdes de Terceiros - - - - -
0932 Garantias e Caugdes de Terceiros, Prestadas 2.357.807,06) - 126.176,51 - 2.483.983,57|
09321 Prestadas por Fornecedores de c/c - - - -
09322 Prestadas por Fornecedores de Imobilizado 1.351.649,98] - 126.176,51] 1.477.826,49|
09323 Prestadas por Outros Credores 1.006.157,08 - - - 1.006.157,08| -|
0933 Garantias e Caugdes de Terceiros, Devolvidas - - - 97.799,17 - 97.799,17|
09331 Devolvidas a Fornecedores de c¢/c - - - - -|
09332 Devolvidas a Fornecedores de Imobilizado - - - 97.799,17 - 97.799,17|
09333 Devolvidas a Outros Credores - -
0934 Garantias e Caugdes de Terceiros, Accionadas
09341 Accionadas a Fornecedores de c/c
09342 Accionadas a Fornecedores de Imobilizado
09343  Accionadas a Outros Credores - - - - - -
2.357.807,06 0,00 126.176,51 97.799,17|  2.386.184,40) 0,00}
Recibos para Cobranca
092 Recibos para Cobranca (Receita virtual)
0921 A responsabilidade do Tesoureiro
0922 A responsabilidade de Outros Agentes - - - - - -
Total de Recibos para Cobranca 0,00 0| 0,00 0,00 0,00 0,00]
Total 2.357.807,06 0| 126.176,51 97.799,17|  2.386.184,40) 0,00

Unidade: Euro

8.2.27 - Desdobramento das contas de provisées acumuladas.
Foram efetuados, em 2017, reforcos de provisbes para riscos € encargos
referentes a processos judiciais em curso, em que o Municipio é réu.

MUNICIPIO DE ANGRA DO HEROISMO
Desdobramento das Contas de Provisées Acumuladas 2017
Contas Saldo Inicial Aumento Reducao Saldo Final
19|ProvisBes para Aplicages de Tesouraria - - - -
291|Provisdes para Cobrangas Duvidosas 1.068.788,24 158.758,63 3.864,76 1.223.682,11
292|Provisdes para Riscos e Encargos 296.547,96 - 138.882,68| 157.665,28
39| Provisdes para Depreciagdo de Existéncias 1.269,14 511,65 - 1.780,79
49|ProvisGes para Investimentos Financeiros 75.000,00| - 75.000, 00|

Unidade: Euro

Efetuaram-se provisoes para matérias primas cuja prazo de validade foi
ultrapassado, bem como para matérias primas deterioradas.

8.2.28 - Explicitagdo e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio
de cada uma das contas da classe 5 "Fundo patrimonial’, constantes do
balanco.
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A conta 55, ajustamentos de partes de capital, registou o reconhecimento por
parte da TERAMB, EEM, do valor do subsidio ao investimento reintegrado.
Esta conta sofre assim uma diminuicdo de 646,70 milhares.

E ainda de realcar a corregéo, lancada na conta 59999, resultados transitados,
com o valor de 261,19 eur, referente ao MEP da Teramb.

8.2.29 — Demonstracdo do custo de mercadorias vendidas e das matérias
consumidas, como se segue:

Demonstracdo do Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas | Ano: | 2017

Movimentos Mercadorias Matérias-primas subsidiarias e de consumo
Existéncias Iniciais 375,00 160.667,33]
Compras - 368.694,04
RegularizagGes de Existéncias -l - 1.024,38]
Existéncias Finais 375,00 217.424,35
Custos no Exercicio - 310.912,64

Unidade: Euro

8.2.30 — Demonstragdo da variagdo de produgdo, como se segue:
Nao se registou.

8.2.31 — Demonstragdo de resultados financeiros

MUNICIPIO DE ANGRA DO HEROISMO
D ragdo de Itados Financeiros 2017
Codigo Exercicios Codigo ) Exercicios
das Custos e Perdas das Proveitos e Ganhos
Contas Contas
2017 2016 2017 2016
681 Juros suportados 53.589,40 67.578,81 | 781 Juros obtidos 19.307,61 24.841,01
682 Perdas em entidades participadas 310.500,85 - 782 Ganhos em entidades participadas
AmortizagGes de investimentos em
683 imdveis - - 1783 Rendimentos de iméveis
Rendimentos de participagdes de
684 Provisdes para aplicagdes financeiras - - | 784 capital 842,38
685 Diferencas de cdmbio desfavoraveis - - 1785 Diferencas de cdmbio favoraveis
Perdas na alienagdo de aplicages de Descontos de pronto pagamento
687 tesouraria c - 1786 obtidos
Ganhos na alienagdo de aplicagdes de
688 Outros custos e perdas financeiros 5.133,82 2.201,75 | 787 tesouraria - -
Resultados Financeiros - 340.153,92 100.315,78 | 788 Qutros proveitos e ganhos 8.920,16 145.255,33
29.070,15 170.096,34 29.070,15 170.096,34

Unidade: Euro
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8.2.32 — Demonstracado de resultados extraordinarios:

MUNICIPIO DE ANGRA DO HEROISMO

D ¢3o dos Resultados Extraordindrios | 2017|
Cédigo ‘o o) .
das Custos e Perdas Exercicios Cédigo das Proveitos e Ganhos Exercicios
Contas Contas
2017 2016 2017 2016
691 Transferéncias de capital concedidas 1.657.011,37 1.238.468,56 | 791 Restituicdes de impostos - -
692 Dividas incobraveis - - 1792 Recuperagdo de dividas - -
693 Perdas em existéncias 2.928,50 17.107,39 | 793 Ganhos em existéncias 2.065,89 46,25
694 Perdas em imobilizagdes 455.306,78 24.975,28 | 794 Ganhos em imobilizagdes 331.022,50 114.459,35
695 Multas e Penalidades - 288,00 | 795 Beneficios de penalidades 10.528,76 125.402,01
Aumentos de amortizagGes e de Redugbes de amortizagGes e de
696 provisdes 1.482,59 - | 796 provisdes 140.365,27 70.872,28
Correcgdes relativas a exercicios Correcgdes relativas a exercicios
697 anteriores 115.671,29 83.695,24 | 797 anteriores 251.848,55 52.528,98
Outros custos e perdas Outros proveitos e ganhos
698 extraordinarias 6.817,54 15.597,05 [ 798 extraordinarios 1.830.276,80 1.739.715,04
699 Reeemb e Restituicdes 2.300,06 532,95
Resultados extraordindrios 324.589,64 722.359,44
2.566.107,77 2.103.023,91 2.566.107,77 | 2.103.023,91

Unidade: Euro
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4. Proposta de Aplicacao de Resultados e Aprovacao do Saldo de
Geréncia

4.1 — Proposta de Aplicacao de Resultados
O resultado liquido positivo € de € 1.477.313,99.

Nos termos do ponto 2.7.3.3 € 2.7.3.5 do POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 54 — A/99, de 22 de Fevereiro, propde-se a Assembleia Municipal, que o
mencionado resultado seja utilizado para refor¢o das reservas legais no valor
de € 74.000,00 sendo o remanescente utilizado para reforco das reservas

livres.

4.2 — Proposta de aprovacao do Saldo de Geréncia

O saldo da Geréncia de 2017 é de € 1.615.717,09 composto por
€ 1.422.900,96 de execucao orcamental e € 192.816,13 de operacdes de

tesouraria.

Propde-se, de acordo com os pontos 2.6 € 2.7.5 do POCAL a sua aprovacao

e inclusdo nos documentos previsionais de 2017.
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5. Factos Relevantes ocorridos apos o termo do exercicio

e Continuam por receber os valores ndo pagos pela administracdo Central/Regional

referentes a participagéo fixa no IRS, nos seguintes anos:

2009 - € 866.808,00 (valor de Mar¢co a Dezembro)

2010 -€91.780,00 (valor de Dezembro)

Estes montantes ndo foram reconhecidos na divida de terceiros.

e Continuam por receber do IHRU (Instituto Habitagdo e Reabilitagdo Urbana) as verbas
referentes & comparticipagcdo das aquisicdes de Habita¢des sociais, realizadas nos
anos de 2011 a 2013, no valor de 616.734,00. Foi reclamado este valor pela via

judicial.
Angra do Heroismo, 12 de abril de 2017

O Presidente da Camara Municipal

José Gabriel do Alamo de Meneses

Os Vereadores

José Gaspar Rosa de Lima Raquel Gomes Caetano Ferreira

Guido de Luna da Silva Teles Paulo Alexandre Silva Lima

Marcos Duarte Machado do Couto Antoénio Miguel Arieiro Gongalves Bezerra
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6. Auditoria Externa das Contas

6.1 — Relatorio e Parecer do Fiscal Unico

6.2 — Certificacao Legal das Contas
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7. Declaracoes previstasart® 152al. a) e b) LCPA

7.1 — Declaracao de compromissos plurianuais existentes
7.2 — Declaracao de Pagamentos em atraso

7.3 — Declaracao de Recebimentos em atraso
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