


QOO0

Classe A - Portos com fungdes de entrepostos
comerciais, com fundos de cota minima
de 7,00 ZH e cais acostavel de pelo menos 400m

Classe C -Portos com func¢es mistas de pequeno
comeércio, transporte de passageiros e pescas

Classe D -Portos cuja fungdo exclusiva
é serem destinados as pescas

Aeroporto das Lajes

Parque Industrial de Angra do Heroismo

TERINOV - Parque da Ciéncia e Tecnologia da Terceira
Parque Multissetorial da llha Terceira

StartUp Angra
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Sistema fiscal

Sistema fiscal

O municipio de Angra do Heroismo, como parte
integrante dos Acores, desfruta de uma diferenciacao
fiscal relevante, com reducdo de varios impostos e previsao
de beneficios fiscais especificos.

O sistema de tributacdo aplicdvel é o vigente em
Portugal, com as adaptacdes que vigorem nos Acores,
destacando-se o Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC), o Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Singulares (IRS) e o Imposto sobre o Valor Acrescentado
(IVA).

E ainda aplicado um conjunto de outros impostos,
nomeadamente Imposto do Selo, Impostos Especiais
de Consumo, Imposto Municipal sobre as Transmiss&es
Onerosas de Imoveis, entre outros.

IRC

Nos Acores vigora uma redugao de 20% sobre as taxas
de IRC vigentes a nivel nacional, ficando as sociedades
residentes (com sede ou direcdo efetiva) no municipio de
Angra do Heroismo sujeitas:

A IRC, a uma taxa de 16,8% (para PME, é aplicdvel ataxa de
13,6% aos primeiros €15.000 de matéria coletavel)

A derrama regional, qguando o lucro tributdvel apurado seja
superior a Euro 1.500.000, a taxas entre 2,4% e 7,2%.

Embora Angra do Heroismo aplique derrama municipal,
ficam isentas as sociedades com sede no municipio.

IRS

As pessoas singulares residentes nos Acgores beneficiam
de uma reducdo de 20% a 30% sobre as taxas de IRS
vigentes a nivel nacional. As taxas marginais deste imposto
aplicdveis nos Acores variam entre 10,15% e 38,4%,
podendo acrescer uma taxa adicional de solidariedade para
rendimentos superiores a Euro 80.000.
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Regra geral, as mais-valias da venda de participacdes
e dividendos obtidos por pessoas singulares residentes
em Angra do Heroismo beneficiam de uma taxa de IRS
de 22,4%, sem prejuizo da possibilidade de englobamento,
com algumas condicdes.

As pessoas singulares residentes nos Acores se que
qualifiguem como residentes ndo habituais poderdo
beneficiar de uma taxa de IRS especial de 16% aplicavel
a rendimentos do trabalho (categoria A) e de atividades
empresariais (categoria B), quando decorrentes do
exercicio de uma atividade de elevado valor acrescentado
e adicionalmente de isencdo (com progressividade)
relativamente a rendimentos obtidos fora de Portugal
(com determinadas condic@es). O estatuto de residente ndo
habitual é particularmente atrativo para titulares de pensdes
de fonte estrangeira que beneficiam, em determinadas
condicdes, de uma dupla isencdo sobre tais rendimentos
(em Portugal e no estrangeiro).

IVA

O IVA incide sobre transmissdes de bens e prestacdes
de servicos que de acordo com as regras de tributacdao
sejam consideradas como localizadas em Portugal. As
taxas de IVA aplicam-se nos Acores com uma reducdo de
20% relativamente a taxa normal (atualmente, de 18%
nos Acgores) e de 30% relativamente as taxas intermédia
e reduzida (atualmente, de 4% e 9% respetivamente
nos Acores).

Beneficios fiscais

As sociedades residentes para efeitos fiscais nos
Acores poderdo usufruir da generalidade dos beneficios
fiscais e prerrogativas previstas na legislacdo portuguesa,
nomeadamente, da rede de Convencdes para Evitar a Dupla
Tributacdo celebradas por Portugal. S3o assim aplicaveis,
em resultado da legislagdo nacional, diversos beneficios
fiscais, nomeadamente, a criacdo de emprego, investimento,
investigacdo e desenvolvimento, entre outros.



Além das reduc0es de taxa ja referidas, as sociedades
residentes em Angra do Heroismo poderdo aplicar beneficios
fiscais regionais especificos, nomeadamente:

Deducdo a coleta por lucros retidos e reinvestidos, até ao
limite da mesma, no montante de 20% dos investimentos
elegiveis em determinados setores.

Beneficios fiscais em regime contratual relativamente a
projetos de investimento em unidades produtivas de valor
superior a €1m realizados na ilha Terceira e com criacdo de
postos de trabalho, entre outras condi¢cdes. Os beneficios
fiscais correspondem a uma deducdo a coleta de IRC no valor
de 30% das aplicacdes relevantes (com varias majoracdes
possiveis), até ao limite de 90% da coleta, bem como reducdes
ou isencoes de IMI e IMT, com determinadas condicdes.

Vigoram ainda no Municipio de Angra do Heroismo
incentivos de IMI e IMT relativamente a Projetos de Interesse
Regional, nomeadamente isencdo de IMI por um periodo
de 10 anos, bem como de IMT, relativamente a prédios
utilizados ou adquiridos pelos promotores no dambito
daqueles Projetos.

Outros beneficios
ao investimento

Nova regulamentacao de taxas

De forma a facilitar o investimento tanto a nivel
monetdrio como a nivel burocratico a Cadmara Municipal
de Angra do Heroismo lancou uma nova regulamentacdo
de taxas municipais que simplifica e alivia o processo de
investimento.

Estd assim criado todo um conjunto de procedimentos
gue tornam céleres e simples os processos que dependem
legalmente de aprovacdo autarquica.

No que diz respeito as taxas, a Camara Municipal
de Angra do Heroismo aprovou o novo regulamento, que
tem em conta a atual conjuntura econémica e visa apoiar,
também, por essa via, os projetos que desejem concretizar-se
no concelho. Entre as varias alteracdes podemos ver:

Isencoes e reducoes em matéria de urbanismo, que podem
ser totais ou parciais das taxas devidas pelo licenciamento,
comunicacdo prévia e autorizacdo respeitantes a realizacdo
de operagdes urbanisticas relativas a, por exemplo, operacdes
urbanisticas que:

Visem a eliminacdo de barreiras arquitetdnicas ao acesso
de pessoas com mobilidade reduzida

Promovam a melhoria do desempenho energético dos
edificios ou o aproveitamento de energias renovaveis

Visem a eliminacdo da infestacdo por térmitas

Isencoes e reducées em matéria de publicidade

em iniciativas empresariais desenvolvidas por jovens
empreendedores, com possibilidade de isencdo das taxas de
publicidade durante o primeiro ano de atividade e de uma
reducdo de 50% no seu valor durante um periodo estipulado.

Estas e outras isencdes estdo disponiveis no site
de apoio ao investimento (investangra.com).investigacao
e desenvolvimento, entre outros.

Alteracdes ao regulamento do parque empresarial

Dado a disponibilidade de espaco de expansao
do parque empresarial de Angra do Heroismo e com vista
a aumentar a sua atratividade alterou-se o regulamento de
forma a melhorar as condicdes que oferece aos investidores,
recorrendo de entre outra formas, a reducdo de custos
de instalacdo no referido parque. Assim este regulamento
faz majorar o incentivo financeiro aos investidores que
ali queiram investir, a titulo de exemplo, quando houver
cedéncia do lote no regime de propriedade plena 85%
do preco cobrado pelo lote serd devolvido pela CM de Angra
do Heroismo. Se apenas se tratar de direito de superficie
a devolucdo serd de 85% da prestacdo durante 10 anos.
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Oportunidades
de Investimento

Agroalimentar

Pecuaria
Relevancia da pecudria
de corte (producdo

de carne-gado bovino)
e da pecuaria de leite
(extracdo de leite)

Leite em po
Subproduto mais
relevante no mercado
dos laticinios

Floresta

Gera mais de 1,8 milhdes
de euros com a venda

de material lenhoso e
10,9 milhdes do setor
industrial da primeira
transformacao nos
Acores

Culturas

Frutos subtropicais

e citrinos, vinha, batata
e milho

Proteas

Sao as flores mais
produzidas em Angra do
Heroismo e nos Acores.

48,8%

é 0 peso da producdo
de carne, leite e seus
derivados no volume

de negécios da industria
transformadora

""Vaca feliz"
Vaca criada ao ar livre
em pastagens extensas

27%

27% das industrias
florestais agorianas
localizam-se na ilha
Terceira

68%

Do municipio é ocupado
por producdo agricola

e 21,7% é o peso da
superficie agricola

nos Acores

1,3 Milhoes

de hastes de préteas
exportadas em 2016
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Forcas e Oportunidades
da Industria Agroalimentar

Ligacdo com Centros de Investigacao
Direcionados para inovacdo na Industria
agroalimentar

Recursos florestais
Recursos com valor de exploracdo e dreas
com elevada preservacao

Crescente preocupacao (global)
com saulde e alimentacao

Procura crescente de leite sem lactose, fruta
liofilizada, producdo bioldgica, proteina whey

Qualidade e diferenciacdo dos produtos
Produtos DOP (mel na variedade multiflora

e mel de incenso) e IGP (Carne dos Acores)

Marca Acores (certificada pela natureza)

também dos produtos florestais

Forte know-how no setor

Em especial nos lacticinios, reflexo de uma
longa tradicdo aliada ao aprofundamento
de técnicas e conhecimento

Novos produtos
Leite de burra, producdo bioldgica, utilizacdo
de produtos agro noutras dreas (cosmética)



Construcao

8% do VAB

dos Acores é o que 0
setor da construcdo
em Angra do Heroismo
representa (atividades
de promocao
imobilidria, engenharia
civil e atividades
especializadas)

17

MilhGes de euros
corresponde ao volume
de negécios do setor

no municipio de Angra
do Heroismo (ano 2015)

228

Estabelecimentos

no setor no municipio
de Angra do Heroismo
(ano 2015)

7%
Da populacdao empregada
total dos Acores

Know-how
adquirido através

da necessidade

de reabilitacao que,
nas Ultimas décadas,
obrigou a intervencgdes
profundas (terramoto
de 1980, Patriménio
da Humanidade, ...)

+25%

Crescimento do consumo
de cimento nos Acores
entre janeiro de 2017
e o periodo homdlogo

Forcas e Oportunidades
da Construcao

Crescimento recente

Aumento do nimero de construcdes novas
(2015 e 2016), ainda que a ritmo relativamente
constante

Prazo de execucdo das obras
Acores registam o prazo mais curto do pais
(12 meses (obras concluidas) em 2016),
significativamente abaixo da média nacional
(21 meses)

Investimento no setor

Politicas urbanas orientadas para a reabilitacdo
urbana e linhas de incentivos da UE ligadas

a eficiéncia energética e sustentabilidade

Reabilitacao e revitalizacao urbanas
A reformulacdo da Base Militar das Lajes e o
crescimento da procura turistica constituem
oportunidades de desenvolvimento do setor

DY ©
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Turismo

Turistas nacionais

Representam cerca

de 52% do turismo,
seguidos de espanhdis
com 11.9% e americanos
com 11.5%.

Oportunidades
de Investimento

282 milhares

Numero de dormidas
em 2016 na llha Terceira

24%

Taxa de ocupagdo (cama)
em 2015/2016 nallha
Terceira

Touring

Cultural e paisagistico,
estd ancorado nos
recursos naturais e
reforcado pela cidade
de Angra do Heroismo
ser Patriménio da
Humanidade em 1983
pelo seu tecido urbano
e pelo valor arquiteténico
do seu edificado.

26,6€

Revenue per available
room (RevPar) em 2016
na llha Terceira

9,7 milhoes
De Euros, foram os
proveitos do turismo
em 2016, na llha
Terceira
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Forcas e Oportunidades
no Turismo

QOO

Densidade e diversidade de recursos
e infraestruturas

Recursos naturais com destaque para a maior
mancha de Floresta Nativa acoriana

Qualidade urbana e patrimonial que beneficia
a qualidade e a experiéncia da estadia

Patriménio, dinamica cultural, com festas
tradicionais e festivais internacionais, espacos
e equipamentos existentes

Transportes aéreos e maritimos
A abertura das companhias low-cost
Turismo de cruzeiros tem aumentado

Indicadores de sucesso
Aumento dos proveitos dos estabelecimentos
hoteleiros, especialmente de aposento

Aumento do nimero de héspedes

Atividades maritimo-turisticas

Oferta diversa e qualidade elevada dos servicos
prestados

Desenvolvimento do turismo em
espaco rural e alojamento local
com aumento do tempo de estadia
Alteracao do perfil do visitante



Economia do Mar

Areas de atividade

Atividade portuaria e transportes maritimos

Pesca e aquicultura, transformacao e comercializacao

de produtos de pesca

Construcdo e reparacao naval

Turismo: atividades maritimo-turisticas

Indistria da Pesca

9% do volume de
negocios e de 10%
do VAB do setor

Reparacao naval

Tradicdo de reparacao
da frota de recreio

em Portugal
Captura Atividade
de pescado portudria

Representa 12% das
capturas dos Acores
Goraz é o peixe mais
pescado, representando
36% do total das
capturas da llha Terceira

Portos com boas
condigdes,destacando
o Porto das Pipas e

o Porto de S. Mateus
da Calheta

Proximidade e relagao

com o Porto ocednico
de Vila de Praia da Vitéria

Prémios

Quality Coast Award
(Bafa e Patio da
Alfandega de Angra
do Heroismo como
um dos Quality Spots
selecionados), Quality
Spots e LIDE Preservar

20%

Aumento em 2016
do movimento

de tripulantes

de embarcacdes

de recreio ndo locais

Forcas e Oportunidades
na Economia do Mar

000 ¢

Extensa ZEE e localizacdo
geoestratégica
PT e UE (representa 57% da ZEE portuguesa

e 30% da europeia), abundancia de recursos
maritimos disponiveis, observatério maritimo

Qualidade ambiental e elevada
biodiversidade marinha
Praias galardoadas com bandeira azul,

infraestruturas apropriadas a pratica
de desportos nauticos

Comunidade piscatéria e cientifica

Com o porto de maior movimento de pesca
dos Acores (Porto de S. Mateus da Calheta)

Reparacao naval

Know-how relacionado com a frota de recreio,
nomeadamente em invernagem

Aquicultura

Elevado potencial de desenvolvimento, com
a aprovacdo de projetos ja em desenvolvimento
e candidaturas submetidas
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Oportunidades
de Investimento

-
Business Services
Forcas e Oportunidades

17% 839 nos Business Services

dos estabelecimentos Estabelecimentos

no setor dos Acores no setor presentes

localizam-se neste no municipio de Angra Regime Fiscal

municipio do Heroismo Conjunto de regime mais atrativo face ao Continente
Como regido ultraperiférica nacional e europeia
beneficia de regimes de apoio diferenciados
Posicdo geoestratégica

73% 15 . <l

. . Posicdo central entre continente europeu e norte
Populagdo em’pregada MilhGes de euros americano, extensa ZEE de Portugal e da UE
no setor terciario correspondem ao volume Relac&es (histdricas) internacionais (EUA e Canadd)

de negécios produzidos
pelo setor (ano de 2015) Recursos e infraestruturas
de acolhimento

Espacos fisicos adequados ao desenvolvimento

11 7% de negécios, reforcada pela melhoria e crescimento
r da oferta

Crescimento entre Existéncia de centros de formacdo e

2010e 2015 conhecimentocapazes de integrar as necessidades

de formacdo focalizada nesta area

Tradicao na oferta de servicos
As familias e empresas, centralidade administrativa

©@ o6
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Outras areas de investimento

Saude

A qualidade dos servicos de salde tem vindo a consolidar-se,
beneficiando de infraestruturas de apoio de qualidade como
centros de saude, farmdcias e Hospital. A estes acrescem
programas e iniciativas que articulam o meio escolar com o0s
servicos de saude, privilegiando a educacdo para a salde e a
promocdo dos estilos de vida sauddveis.

A cobertura, que tem vindo a melhorar de ano para ano,
representava em 2016 um valor de 3,9 médicos por cada
1.000 habitantes, sé superada nos Acores por Ponta Delgada
(Acores -3,1, INE). Com uma cobertura de 15,7 enfermeiros
por cada 1.000 habitantes (Portugal -6,7, Acores -8,3,
dados do INE para 2016), Angra do Heroismo destaca-se
positivamente face a oferta nos Acores e Portugal continental.

Beneficia também da existéncia de um Hospital com ligacdo
a Universidade, o que permite a integracdo de projetos piloto
focalizados na salde da populagdo residente ou sazonal, com
particular cuidado para os seniores.

Ambiente e Sustentabilidade

O municipio integra-se num arquipélago que tem sido
reconhecido internacionalmente pela sua qualidade ambiental e
exceléncia ecoldgica (pela terceira vez consecutiva, os Acores foram
integrados na lista 2017 Sustainable Destinations Top 100 da Green
Destinations e pela sequnda vez no Quality Coast Platinum Award).

Aos recursos naturais acresce o elevado nivel de
conservagao e preservacao, traduzindo-se num importante
fator diferenciador dentro dos Acores.

O esforco que tem sido feito nas energias renovaveis
é também relevante, destacando-se a Central de Valorizacdo
Energética de Angra do Heroismo que permite processar
os residuos sélidos indiferenciados.

Finalmente, pese embora ainda muito incipiente,
a instalacdo do Centrolnternacional de Investigacdo do
Atlantico (AIR Center) nosAcores, e em particular na Terceira,
pode representar um conjunto de outras oportunidades de
investimento, desenvolvimento de negdcios, e parcerias,
em matérias relacionadas com as que ali serdo tratadas -
oceanos, espaco, clima, energia.

Cultura e patrimonio

A existéncia de recursos patrimoniais reconhecidos
internacionalmente, como a cidade Patrimoénio da Humanidade,
associada a dinamica cultural que consolida ja uma agenda
internacional de eventos significativa, como as festas
Sanjoaninas, Folk Azores ou os festivais de MUsica e Danca
como o AngraJazz, atribuem a cultura a ténica de dimensado
relevante no municipio.

A existéncia de espacos museoldgicos com atividades
educativas associadas e uma ampla oferta de equipamentos
desportivos, contribuem para o reforco desse ambiente. Neste
ambito, destaque para o campo de Golfe ou o recente Centro
interpretativo de Angra do Heroismo, obra em curso, cujo
projeto é da autoria do arquiteto Siza Vieira. A estes associa-se
ainda o valor da gastronomia e do artesanato local.

Educacao e formacao profissional

A oferta de formacdo e ensino disponivel no municipio de
Angra do Heroismo é diversa e revela uma forte preocupacdo
em promover o desenvolvimento habilitacional da populacdo
residente.

Destaca-se a existéncia de uma unidade organica da
Universidade dos Acores, Escolas Profissionais e Centros
de Formacdo que coexistem em paralelo com iniciativas
do Governo Regional e do municipio de apoio e incentivo

a melhoria das qualificacGes. A titulo de exemplo, destaca-se
o programa “Estuda+" que consiste num apoio municipal

a formacdo da populacdo residente em Angra do Heroismo
com o compromisso de esta se manter no municipio apdés a sua
formacao, servindo o duplo propdsito de formacdo e retencdo.

O municipio tem consolidado uma significativa tradicdo na
formacdo profissional, a qual é acompanhada por dois centros
de investigacdo relevantes na drea da tecnologia agréria e
da biotecnologia. Por outro lado, os centros de investigacao
aqui localizados tém promovido interessantes dinamicas
internacionais, nomeadamente através de intercambios.
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Historias
de sucesso:
Investimento

e Inovacgao

— e =

Principais investimentos publicos

Navio RO-RO para Porto das Pipas

Continua a decorrer o processo de contratagao
publica para a aquisicdo de um navio gue preencha os
requisitos para atracar no Porto das Pipas. Conforme
previsto no Plano de mobilidade urbana sustentdvel da
Regido Auténoma dos Acgores, o navio terd capacidade
para 650 passageiros e 150 viaturas, pelo preco base
de 48 milhdes de euros.

Porto das Pipas

Estdo a decorrer investimentos na construcdo da
rampa para navios RO-RO e ferry e o alargamento da
frente de acostagem, os quais se consideram cruciais para
a competitividade do municipio e para o aproveitamento
de oportunidades na inddstria dos cruzeiros,
particularmente no contexto interilhas.

Central Geotérmica do Pico Alto

Sendo as energias renovaveis uma oportunidade de
investimento nos Acores, o Governo Regional inaugurou
na llha Terceira uma central Geotérmica com poténcia
liquida de 3,5 megawatts, sendo que se prevé que cubra
10% das necessidades energéticas da llha em 2018.

"Terceira Tech Island’’

Investimento anunciado em Outubro de 2017,
no ambito do Plano de Recuperagdo e Revitalizagdo
Econdmica da Ilha Terceira para potenciar as vantagens
competitivas que a ilha e a Regido podem oferecer no
desenvolvimento das tecnologias de informacado. Surge
como uma das medidas previstas para atenuar os efeitos
da reducdo da atividade da Base das Lajes.
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Parque Multissetorial da Ilha Terceira

A ampliacao do Parque de Feiras e Exposictes
de Angra do Heroismo, permite configurar o Parque
Multissetorial da llha Terceira. Inaugurado em 2018,
representa um Importante avanco na oferta de espagos
de eventos, mostras e certames que permitem divulgar
e promover as empresas, negécios e produtos locais.

Centro Interpretativo
de Angra do Heroismo

Projeto de 2,5 milhdes de euros, idealizado
pelo premiado arquiteto Siza Vieira. Este projeto vai
permitir construir um centro que tenha como objetivo
explicar a génese de Angra do Heroismo, cidade
Patriménio Mundial da UNESCO e a sua evolugdo,
contribuindo para o processo de reconstrugao
da zona da baixa da cidade.

TERINOV - Parque de Ciéncia
e Tecnologia da Terceira

Este investimento consistiu na construcdo de

nove edificios em cerca de 5.500 metros quadrados

de terreno para incubacdo de empresas, espacos de
co-working, seis areas destinadas a industrias culturais
e criativas, oito espagos para empresas existentes, duas
alas de laboratérios de investigacdo e desenvolvimento
para a industria agroalimentar e para biotecnologia,

e um laboratério para a inovacdo em produtos lacteos.



|

Atlantic International

Research center - AIR Center
Composto por 8 paises, universidades,'oﬁjéniza_g?)es

de investigacdo e tecnologia, e diversas empresas

multinacionais, este projeto de investigacao cientifico-

tecnoldgica e de cooperacdo internacional esta a ser
liderado por Portugal e tera a sua sede na llha Terceira.

O principal objetivo do centro orbita em torno
da promogdo de uma abordagem integradora
do conhecimento sobre observacdo da Terra, mudancas
climaticas, energia, oceanos e analise de dados.
Paralelamente, estao definidos um Programa de
Comercializagao e Desenvolvimento Empresarial virado
para os utilizadores e empresas do AIR Center, bem
assim como um Programa Cientifico e um Programa
de Educacgdo.

TERAMB - Empresa Municipal
de Gestao e Valorizacao Ambiental
da llha Terceira

Foi constituida em 2010 e em 2016 inaugurou a
Central de Valorizagdo Energética. As suas fungdes
resumem-se ao tratamento e a valorizagdo dos residuos
e materiais, garantindo a sustentabilidade ambiental,
econdémica e social do sistema.

alorizacdo do leite de burra
- Em Angra do Heroismo, a valorizacdo dvc}léite de'g
burra te.m;\sg\r.glacionado sobretudo com aiindustria da

__cosmética, gracas as suas propriedades (nomeadamente

arigueza em 6mega 3), pela Asinus Atlanticus.

Nos Acores e concretamente nailha Terceira, este
produto diferencia-se ainda mais pela maior riqueza de
nutrientes acrescida pela produgdo em pastagens. Quer
o leite de cabra, como o de burra, podem despoletar
a diversificacao de produtos deste setor, em Angra do
Heroismo, sobretudo se revestidos de carater premium
assim permitindo niveis de produ¢do em menor
dimensdo, mas a atingirem valores mais expressivos
em mercados premium.

Empreendorismo e inovacao

A empresa Susiarte, apesar dos constrangimentos
relacionados com a cultura de risco vigente
(nomeadamente na dificuldade de aceder ao crédito
bancdrio), distinguiu-se este ano como a 14° maior
empresa entre as pequenas e médias empresas (PME)
em Portugal.

Abastecimento e exportacao
de produtos horto-fluri-fruticolas

A Fruter é uma cooperativa horto-fluri-fruticola que
recentemente realizou um investimento de mais de trés
milhdes de euros na criagdo de novas instalagdes na
Vinha Brava.

Este investimento visou a criagdo de espacos para
gue fosse possivel criar as condi¢des necessarias para
a rececao e preparagdo dos produtos destinados a
abastecer o mercado local e de exportacdo.
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ComoatLtY
pode ajudar?

Solucoes para investidores

Com escritérios em Lisboa e no Porto, a EY Portugal
oferece servigos nas areas de Assurance, Tax, Advisory,
TransactionAdvisoryServicese PeopleAdvisoryServices.

As nossas equipas trabalham juntamente com o sistema
financeiro, privateequity, venture capitalistse empresas
do setor privado, em Portugal e nos paises da rede EY.

Este conhecimento aprofundado dos mercados doméstico
e externos, permite-nos oferecer um conjunto de servicos
que abrange todas as etapas do processo de investimento:

Identificacdo de oportunidades de investimento e/ou

aquisicao

» Apoio no processo de tomada de decisdo relativamente a
novos investimentos (geograficos, de produto ou mercado)

> Identificacdo de uma lista de potenciais empresas,
com base no requisito dos investidores

» Desenvolvimento de contactos iniciais, com acordos
de ndo divulgacdo, levando a negociacdes detalhadas
com as empresas alvo

Apoio na aquisicao e integracao

» Apoio técnico nas negociagdes para aquisicao
» |dentificacdo de oportunidades de fundos locais
» Identificacdo de incentivos fiscais e financeiros da UE

» Desenho e implementagdo de programas de transformacao
para permitir um processo de integragdo suave e rapido

» Avaliacdo da cadeia de valor e identificacdo de oportunidades
de melhoria logistica e fiscal

» Avaliagdo de operacdes e identificagcdo de oportunidades
de melhorias de performance
» Avaliacdo de processos de controlo internos, incluindo Tl

» Avaliacdo da existéncia de politica de compensacdo
e desenho de pacotes de compensa¢do em conformidade
com a regulacdo local e as politicas do investidor
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Validacao de oportunidades de aquisicao

» Duediligencefinanceira, fiscal, comercial, ambiental
e de requlacao

> Avaliacao de ativos

» Validacdo do modelo de negdcios
» Avaliacdo e implicagdes fiscais

Avaliacao de oportunidades de projetos de raiz

> Selecdo de localizacdo de acordo com os requisitos
do negdcio

> Preparacao inicial do modelo de negdcio, refletindo

o investimento e custos financeiros e operacionais baseado
na localizacao

» Contactos iniciais com stakeholdersnacionais e locais
e identificacdo de oportunidades de financiamento,
incluindo fiscais e incentivos comunitarios da EU

» Preparacdo e assisténcia em visitas ao local e contactos
formais com os stakeholderslocais e nacionais

> [dentificacdo e selecdo de fornecedores locais, baseado
em requisitos de fornecimento

Apoio continuo

» Contabilidade e relatérios financeiros

» Servicos de auditoria externa

» Normas legais de tributacdo de empresas e relatérios
financeiros

Competitividade das empresas e das cadeias de valor

> Assessoria a decisdo estratégica
» Estudos tematicos e setoriais
» Planos de negécios e de marketing

» Consumidor e estratégia de marcas
» Desinvestimentos









Institucionais EY

Camara Municipal de Angra do Heroismo Florbela Lima

Praca Velha Transaction Advisory Services, Partner
9701-857 Angra do Heroismo

Acores -Portugal Tel: +351 217 949 341

Email: florbela.lima®@pt.ey.com
Tel: +351 295 401 700

Email: angra@cmah.pt

Camara do Comércio de Angra do Heroismo

Rua da Palha n°® 4-14
9700-144 Angra do Heroismo
Acores -Portugal

Tel: 295 204 810
Fax: 295 204 817
E-mail:geral@ccah.eu

Sociedade para o Desenvolvimento
Empresarial dos Acores, EPER (SDEA)

SEDE

Ponta Delgada
Rua Dr. José Bruno Tavares Carreiro, 6 -6° Piso,
9500-119 Ponta Delgada

Tel: 296 309 100
Fax: 295 215 142
Email: geral@sdea.pt

DELEGACAO

Angra do Heroismo
Rua Direita 52 -29°,
9700-066 Angra do Heroismo

Tel: 295 217 664
Fax: 295 215 142
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EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

About EY

EY is a global leader in assurance, tax, transaction and advisory services.
The insights and quality services we deliver help build trust and confidence
in the capital markets and in economies the world over. We develop
outstanding leaders who team to deliver on our promises to all of our
stakeholders. In so doing, we play a critical role in building a better working
world for our people, for our clients and for our communities.

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of the
member firms of Ernst & Young Global Limited, each of which is a separate
legal entity. Ernst & Young Global Limited, a UK company limited by
guarantee, does not provide services to clients. For more information about
our organization, please visit ey.com.
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